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PAAKIRJOITUS

Kaupan ylempien toimihenki-
16iden osalta on nihty vapun ai-
kaan sellainenkin ilmié kuin tyo-
taistelu. Asialla on ollut akavalai-
nen kaupan ylempii toimihenki-
16itd edustava neuvottelujirjestd
YTN. Kaupan ylemmit jirjesti-
vit rientonsa vapun jilkeiselld vii-
kolla. Muotoina olivat ylity6kiel-
to, matkustuskielto ja kohden-
netut ulosmarssit kaupan eriis-
sd suurimmissa yrityksissd. Vaati-
muksena oli tydehtosopimuksen
saaminen kaupan ylemmille. Vil-
loja ei tullut, mutta porua sitikin
enemmin. Lakosta koitui myos
vihintéin riesaa kaupan muille lii-
toille, myds esimiesliitolle. Kaupan
esimiesten luultiin episelvien lak-
korajojen ja harhaanjohtavan uu-
tisoinnin takia olleen mukana ja
vadrinymmirryksid on saanut oi-
koa tihin paiviin asti.

Tosiasiassa emme edes suosittaneet
lakon alaisten toiden tekemitti jit-
timisti tai asettaneet esteitd lakon
aikana liittymiselle. Piinvastoin
kehotimme omia jiseniimme
tekemdin tydsopimuksensa
mukaisia tditd, koska toiden kuu-
lumisesta tai kuulumattomuudesta
lakon alaisiin téihin ei voinut mis-
tddn péidtelld. Ei ollut siksi ylldtys,
ettd keskusjirjestostd kivi kutsu.
Akavan puheenjohtaja Fjider vaa-
ti tapaamista KEY:n kanssa. Saim-
me lehdesti lukea, etti esimiesten
kielteinen suhtautuminen kau-
pan ylempien toimihenkildiden
tyotaisteluun oli riiked ylilyonti.
Meilli ei kuulemma ollut muuta
vaihtoehtoa kuin tavata. Valitsim-
me vaihtoehdon olla tapaamatta.

Vastustimme lakkoa siksi, ettei
kaupan ylempii toimihenkildi-
td selkednd ryhmini ole edes ole-
massa. Kaupan ylemmit toimi-
henkil6t eivit ole luokiteltavissa
koulutuspohjan kautta. YTN:n il-
moittaman kaupan ylempien toi-

mihenkildiden lukumi@irin perus-
teella voidaan tietdi varmasti, et-
td ylimmiksi toimihenkildiksi las-
ketaan tuhansittain ja tuhansittain
sellaisia kaupan toimihenkil®itd,
joiden asemalla ei ole mitddn teke-
mistd ylemmin statuksen kanssa.
Monet kaupan yritykset solmivat
toimihenkildidensd kanssa tyoso-
pimuksen ylemmain toimihenkilén
tyésopimuskaavakkeelle, vaikka
oikeudellisesti ylemmistd toimi-
henkildistd ei ole ollenkaan kyse.
Tyoehtosopimuksen esittiminen
enemmin tai vihemmin hahmot-
tomalle henkildstéryhmalle, josta
osa kuuluu varmasti jo voimassa-
olevien tydehtosopimusten sovel-
tamispiiriin, ei ole vastuullista am-
mattiyhdistystoimintaa. Jos meitd
kehotetaan huomaamaan rikka sil-
missimme, voimme hyvilld omal-
la tunnolla kehottaa toista otta-
maan malan ensin omastaan.

Liittona meilld on velvoitteita omia
jisenidgmme kohtaan. Yksin Kau-
panalan esimiesliittoon on liitty-
nyt kaupallisen johtajan, toimiala-
johtajan, tavaratalojohtajan, ryh-
mi- tai aluepiillikon, henkilosts-
piillikon tms. statuksella vajaa tu-
hat jasentd. YI'N:n tosiasiallisista
edustavuutta kaupan todellisten
ylempien toimihenkildiden edun-
valvojana voidaan tistd nikékul-
masta horjuttaa.

Otimme pyytamittd YI'N:n tyd-
taistelutoimenpiteisiin kantaa sik-
si, etti katsoimme sotaan lihde-
tyn soitellen toisten tonteille. Tyo-
ehtosopimusten soveltamisrajoista
ei oltu kanssamme keskusteltu ha-
laistuakaan sanaa eiki Palvelualan
ammattiliitto PAMinkaan kanssa
alkua pidemmille. Tavoitteet, joi-
ta tyotaistelulle oli ilmoitettu, oli-
vat sellaisia, ettei niitd tyehtosopi-
muksen solmimisella ratkaista, jo-
ten perustelujakaan ei voinut sisiis-
tdi. Toiminnalle ei nihty katetta.
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Paljon porua, vahan villoja

YTN:n mukaan lakkoon osallis-
tui parisen tuhatta kaupan ylem-
pdd toimihenkilod. Heidin mu-
kaansa tytaistelu onnistui hyvin.
Poydin toista osapuolta edustavan
Kaupan liiton mukaan tydrtaiste-
lu oli floppi. Heidin laskukoneen-
sa mukaan siihen osallistui puoli-
sentoistasataa henkil6d konttoreis-
ta ja viitisenkymmenti varastois-
ta. Kansakoulumatematiikallakin
haarukka on harvinaisen hajal-
laan. Jos katsomosta analysoi on-
nistumisia, taitanee olla niin, ettd
lakkovahdit ovat vahtineet ja las-
keneet siini sivussa toisiaan muu-
tamaankin kertaan. Tydnantaja
ei ole olettanut viirin, kun se on
luottanut siihen, ettd ylempien toi-
mihenkildiden piille sopii parem-
min vappu- kuin lakkohaalari ku-
ten elikoitynyt tydnantajaleirin
tyomarkkinajohtaja osuvasti ko-
lumnissaan ennalta veisteli. Edes
tarvetta tiedottaa lakosta kaupan
myymiloihin ei tyonantajilla ollut
ennen lakkoa eiki sen aikana. Se-
kin kertoo paljon ja oikeastaan vie-
la enemmin.

Sotaan oli lihdetty varmistamat-
ta selustaa. Toimenpiteet oli ajoi-
tettu ajankohtaan, jolloin tukea ei
voinut edes tulla pyytimittd ylei-
sestd tilanteesta johtuen. Keinova-
likoima oli ainakin osin myds vi-
hemmin kunniakas. Tyonantajien
mustamaalaamiseen isolla rahalla
Kauppalehden etusivulla ei voinut
johtaa ainakaan eteenpidin. Kiteen
ei kannata tarttua puremalla.

Sovun syntyminen valtakunnan-
sovittelijan vilityksin Bulevardil-
la on sellaisenaan hyvi asia kaikki-
en kannalta. Vaarana olisi ollut ti-
lanteen eskaloituminen osapuolten
kesken sekd jirjestorajojen osal-
ta heti myds muiden kanssa. Mut-
ta se, ettd asia mahtui sovittelijan
listalle, oli sininsi odottamatonta.
Mitdin vakavaa yhteiskunnallista

hiiriotd lakkoilu ei olisi aiheutta-
nut mydhemminkiin.

YTN:n tavoite saada kaupan ylem-
mille toimihenkilsille oma tyoeh-
tosopimus olisi tarkoittanut ole-
massa olevien kaupan tydehtoso-
pimusten mukaisten jisen- ja jir-
jestdrajojen sekd mydos jo olemassa
olevien henkilostdedustusjirjestel-
mien himirtymistd. Jos ylemmit
olisivat saaneet sopimuksensa, ol-
taisiin kaupan kentissd kohta oltu
tilanteessa, jossa tyonantaja ei tie-
dd, mitd sopimusta soveltaa, eivit-
ki ammattiliitot, kenen tekemi so-
pimus ketikin koskee ja kuka jut-
telee jonkun puolesta.

Nyt sotkut ainakin toistaiseksi vil-
tettiin ja yhteistyotd pddstineen
pukarien vililld rakentamaan rau-
hanomaisesti. Muuta kunniakasta
tietd ulos ei olisi ollut. Sindnsa lie-
nee ensimmiinen kerta, kun tyo-
riita ratkeaa tyotaistelun jilkeen
sithen, ettd osapuolet hyviksyvit
ehdotuksen, jonka keskeinen sisil-
to kiteytyy siihen, ettd niiden tulee
jatkossa juoda kahvia useammin.
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Puheenjohtaja Riitta Nordman liittokokouksessa Seinajoella 20.5.2017

Hankala sopimuskierros edessa

»

Kokouksemme ajoittuu ai-
kaan, jolloin pélyt ovat juuri
laskeutuneet kaupan alan
ylempien toimihenkiléiden
tyotaistelusta ja toisaalta hetkeen,
jossa seuraavan sopimuskierroksen
tavoitteita aletaan liitoissa koota.
Keskusjirjestdsopimukset on jo-
kin aikaa siten irtisanottu ja olem-
me siirtyneet liittokohtaisten sopi-
muskierrosten aikakauteen. Koko
edunvalvontajirjestelmi on maas-
samme murroksessa ja tyomarkki-
najirjestdjen rooli muutoksessa.

Tyomarkkinoilla vallitsee epdluot-
tamus ja niitd leimaa sekavuus.
Pelkistddn aikaansaadun kilpailu-
kykysopimukseen kytkeytyvi ase-
telma lataa paineita seuraaviin tyo-
markkinaneuvotteluihin. Esimer-
kiksi tydttomyysturvaa on koettu
sopimuksen vastaisesti leikatun.
Jos vappupuheista voi jotakin paa-
telld, riski yhteenottoihin syksylld
on kasvamassa. Suomi pitiisi lait-
taa kuntoon, mutta pelkona koh-
ta on, mihin kuntoon se laitetaan-
kaan.

Tyémarkkinoilla on tapahtumas-
sa uudistumista, joka ndyttid tois-
ten lasien ldvitse heikentimiseltd,

toisten parantamiselta. Tdtd ase-
telmaa emme piise pakoon myos-
kidin kaupan sopimustoiminnas-
sa. Kaupan liitto neuvottelee seu-
raavasta sopimuskierroksesta luki-
en itse omat sopimuksensa, kuten
muutkin toimialaliitot. Yhdeksi
avainteemaksi on nostettu "uudis-
tuvat tyomarkkinat”. Se kenen eh-
doilla, jai palvelutyénantajien oh-
jelmissa kertomatta, mutta jos ni-
menomaisena tavoitteena on kau-
pan kilpailukyvyn parantaminen,
voi arvata, ettd kahvia juodaan tii-
viissd tunnelmissa useamman ker-
ran ennen kuin esimerkiksi palk-
kamalliasiat ovat péydin toisen
puolen mielestd sinnepidinkdin
ojennuksessa.

Uudelleenajattelun tuorein esi-
merkiksi on muutaman kuukau-
den vanha. Kun uudet kaupan
tyéehtosopimukset tulivat voi-
maan helmikuussa 2017, siini so-
vittiin yksi suurimmista muutok-
sista kaupan alalla vuosikymme-
niin. Kilpailukykysopimuksen
edellyttdimi tydajan pidennys to-
teutettiin ottamalla kiyttoon ko-
konaan uusi vuosivapaajirjestel-
mi, joka korvasi arkipyhéjirjestel-
min. Vapaapiivid kerrytetddn nyt
tyotd tekemilld. Vapaapiivid saa
sitd enemman, mitd enemman on
tehnyt toitd. TAimi on varmaan-
kin parannus osa-aikatyoti teke-
ville tydntekijoille, mutta esimer-
kiksi esimichen elimiin jirjestel-
mi ei helpotusta tuonut, pikem-
minkin piinvastoin. Kdytinndssi
jirjestelmi vain vihensi muodolli-
sesti esimiehen palkattoman tyon
laskennallista osuutta.

Esimiesliitossa on viime vuodet
puhuttu enemmin kuin muusta
yhteensd esimiehen tyon kuormit-
tavuudesta. Sopimustoiminnassa
asian suhteen on edetty toistaisek-
si varsin vihin. Edunvalvonnan
kohteena on kaupan pdipdydassi
perinteisesti ollut vain suorittavan
tason edesottamukset. Se, miki on
tullut alaisille, on katsottu riitti-
viksi esimichenkin kohdalla. Vain
S-ryhmissd on esimiesten tyoaika-
joustoissa saatu leivottua sopimus-
miiriyksii, jotka ovat olennainen
osa pdivittdistd jaksamista ja johta-
miskykyd. Kirjausten merkitys on

korostunut entisestdin tehovaa-
timusten kasvaessa. Tyoehtosopi-
muksin on turvattu esimiehen oi-
keus poiketa vahvistetusta tydvuo-
rosuunnitelmasta ja sovittu tyd-
midrin pitimiseksi aisoissa ilta-
ja viikonlopputydsuojasta. Tissd
suhteessa S-ryhmi on ollut edelli-
kivijd ja -nikija.

Kaupan tydmarkkinoiden uudis-
taminen ei saa tarkoittaa ainakaan
sitd, ettd mistadn tillaisesta luovu-
taan. My®s tyoehtosopimuksin on
turvattava kehikko esimiestyossi
jaksamiseen. Jaksamissuojan reu-
nojen tulee olla tyéehtosopimuk-
seen piirretty. Kun tissd on kyse-
lyjen mukaan jo nykymiirdyksin
osin onnistuttu ja vaikutus jaksa-
miseen mitattavissa, on se 0soitus
siitd, ettd myos tillaiset asiat kuu-
luvat nykyajan ty6ehtosopimus-
poytddn. Sen jilkeen asiat hoitu-
vat osana esimiehen arkea ilman
keinotekoisia paikallisia muodol-
lisuuksia. Paikallisesti ei tarvit-
se asioita endd vatkata sopimuk-
sin varsinkin, kun jaksaminen on
aina viime kidessi toimihenkilo-
kohtainen asia.

Kun tydnantajat korostavat oh-
jelmassaan tydrauhan merkitys-
td seuraavalla sopimuskierroksel-
la, on hyvi tunnistaa, ettid esimie-
hen jaksamista koskevien sopi-
musmairdysten kunnioittaminen
ja edelleen kehittiminen ovat pa-
ras tapa varmistaa osaltamme asia.
Palkankorotusten taso ja muut
kaupan yleiset tavoitteet ovat tdssd
suhteessa toki tirkeitd, mutta silti
meille selvisti toisarvoisia.

Liittokohtaiset sopimusneuvotte-
lut nytkdhtivit jilleen siis eteen-
pdin syksylld. Kaupassa valmis-
ta pitdd olla tammikuun lopussa.
Liikkeelle lahdettineen perintei-
sesti teollisuudesta ja vaikka rahaa
jaossa tilld kierroksella onkin aina-
kin reippaan prosentin verran, si-
td taidetaan haluta jakaa enemmin
vasta, jos tyoehtosopimuksista saa-
daan ensin sivuja revittyi irti.

Hankalimmin ratkaistavissa ole-
va ongelmat taitavat [6ytyd til-
14 kertaa yksityiseltd palvelusek-
torilta. Solidaarinen palkkapoli-
tiikka, mahdolliset vihimmaiis-

palkkatasovaateet, palkkaerojen
kaventamistavoitteet, sukupuol-
ten vilisessd palkkatasa-arvossa
nihtivit epikohdat ja kokoaika-
tyon edistamistavoitteet eivit hel-
posti kohtaa ty6nantajien tavoit-
teita vihentdd tyodaikalisikustan-
nuksia, joustavoittaa vaikkapa li-
sityon tarjoamisvelvoitetta taikka
luoda esimerkiksi uusia joustavia
palkkamalleja. Asetelma on sama
kuin sokean katsellessa kun kuu-
ro kuuntelee mykkia. 0-tuntilais-
ten, silpputyontekijoiden seki osa-
ja madriaikaisten epikohdat tai ai-
nakin koetut ongelmat odottavat
myos ratkaisuja. Joudumme syk-
sylld esimiesliittona mahdollisesti
hankalaan vilikiteen peilatessam-
me alaistavoitteita suhteessa omiin
tavoitteisiimme. Yksikddn maini-
tuista tavoitteita ei erikseen tai yh-
dessi ole sellainen, joka saisi mei-

dit barrikadeille.”

Esimiehet koolla Seinajoella

Kaupanalan esimieslii-
ton liittokokous jarjestet-
tiin Seindjoella kahdeksan
vuoden tauon jalkeen tou-
kokuun 20. pdivand. Ko-
kousta seuraamaan oli saa-
punut noin 140 kokous-
edustajaa, veteraaneja ja

muita aktiiveja.

Vahaluminen kevat tarjosi
pohojalaasittaan parastan-
sa — aurinko paistoi ja paa-
tokset olivat hyvid. Vasta
illalla Suomi sai Ruotsilta
selkaansa jadkiekon MM-
valierdssa.

Johdon opittava tuntemaan johta-
mansa tyota

Liiton puheenjohtaja Riitta Nord-
man avasi kokouksen. Hin muistut-
ti puheessaan muun muassa vertaistu-
en tirkeydestd esimiesten koulutuk-
sessa ja osana valmentavaa koulutus-
ta. Nordman muistutti my®s, kuinka
tirkedd on, ettd kaupan toimialajoh-
to on mukana yhdessi HR:n kanssa
tutustumassa johtamaansa ja samal-
la toistensa tyohén. - Esimiestyotd on
monissa yrityksissi arvioitu tarkem-

malla kammalla ja todettu osan siitd
olevan siirrettivissd myds toimenku-
vatasolla organisaatiossa alemmas tai
konttoriin. Pienid askelia, jossakin
my®ds loikkia on otettu, mutta olem-
me edelleen puolitiessi. Keskustelu-
ja aiotaan jatkaa paikallisesti edelleen.
Tavoitteemme on yhdessi tekeminen
ja samaan suuntaan kulkeminen, to-
tesi Riitta Nordman puheessaan.

Riitta Nordmanin puheen jilkeen
SOK:n ja Eteli-Pohjanmaan Osuus-
kaupan tervehdyksen kokousviel-
le toi toimitusjohtaja Kimmo Sim-
berg. Hin muisteli kahdeksan vuo-
den takaista edellistd kohtaamista ja
totesi, ettd muutos on pysyvid nykyi-
sessd tyoelimissi, erityisesti esimies-
roolissa. - Meidin ei pidd hirtedytyd
vanhoihin rakenteisiin, jotka estivit
tervetti uudistumista. Samalla mei-
din on yhdessi [oydettivi ratkaisuja,
jotka auttavat esimiestd parjidmiin
tyOssddn muuttuvassa maailmassa,
totesi Simberg. Hin korosti myds,
ettd on etsittdva keinoja esimiesten
tyonkuviin, usein ajan saatossa syn-
tyneiden epioleellisten, lihinni hal-
linnollisten, téiden vihentimiseksi.
- Niiden keinojen dytiminen, kiyt-
tédnotto ja sisdistiminen tarkoitta-
vat muutoksia totuttuihin toiminta-
tapoihin. Me kaikki tdssd salissa tun-
nistamme, miten kivuliaalta vanhas-
ta poisoppiminen voi joskus tuntua.

Henkilovalinnat

Kokouksessa muistettiin tasavuosia

tdytaneitd hallituksen vara- ja varsi-

naisia jasenid Sirpa Pennasta Pohjois-
Savosta, Mervi Paasosta Kymen piiris-
td ja Unto Virtasta Keski-Suomesta.

Liittokokous valitsi yksimielisesti lii-
tolle uuden hallituksen. Muutokset
olivat vihiisid. Hallicuksen puheen-
johtajana toimii uudelleen valittu lii-
ton puheenjohtaja Riitta Nordman.
Liiton muut hallituksen jisenet toi-
mikaudella 2017-2018 ovat (suluissa
kunkin henkilskohtainen varajisen):
Tapio Einola (Jyrki Maula), Jani Jeh-
konen (Antti Partanen), Kari Hokka-
nen (Petri Ahapainen), Marika Tuu-
lenkari (Johanna Mellin), Mervi Paa-
sonen (Merja Aho), Sirpa Pennanen
(Jarno Koski), Hannele Sarvi (Ant-
ti Hinninen), Ari Kinnunen (Jouni
Karjalainen), Mika Uusitalo (Tapio
Rytkénen), Jukka Suoniemi (Anne
Kaskela), Irene Karppinen (Jussi Ern-
vall), Virpi Lahtinen (Tero Piirto) ja
Jarmo Mutta (Petri Nyroos).

Jirjestiytymiskokouksessaan hallitus
valitsi keskuudestaan liiton I varapu-
heenjohtajaksi Ari Kinnusen Raahesta
ja II varapuheenjohtajaksi Irene Karp-
pisen Turusta.

okouksen pu
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iiton pubeenjobtajana valittiin
ksimielisesti jatkamaan market-
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Pirkanmaan Osuuskauppa on padattanyt ottaa tosis-

saan suurennuslasin alle esimiesten tyossa jaksamisen.

Osuuskaupalla

kehitetddn paddattdvadisesti uusia tapoja

huolehtia esimiehistd, ja mukaan on otettu organisaatio-

ta niin leveys- kuin korkeussuunnassa.

Kaupanalan esimiesliiton puheenjoh-
taja ja Pirkanmaan osuuskaupan esi-
miesten luottamusmies, myymala-
piillikko Riicta Nordman on muka-
na kehitystydssi. — Saamme tydnoh-
jaus- ja johtokoulutusta. Meilld on
vuoden kestivi deep leader-koulutus,
joka auttaa meitd etsimiin itsestim-
me kehittdmiskohteita, Riitta Nord-
man kertoo. Isona voimavarana ovat
Riitan mukaan myds tydterveyshuol-
lon jdrjestimit pienryhmit, joissa pa-
neudutaan ryhmittiin ongelma-aluei-
siin. Niitd voivat olla esim. ruoka tai
uni. Tydterveydesti kiy fysioterapeut-
ti kinesioteippaamassa kaupan tyonte-
kijoitd kuin urheilijoita. - Tydnanta-
jan puolesta on kaikkea tarjolla, mutta
on esimichesti itsestdin kiinni, miten
hin ne ottaa vastaan. Tydterveyshuolto
soittaa kahden kuukauden vilein esi-
miehille ja kyselee paitsi omasta jaksa-
misesta, myos tiimin jaksamisesta. On
mielestini tirkedi, ettd voimme jutel-
la luottamuksella ja meistd ollaan kiin-
nostuneita. Jos esimies alkaa visihti,
ei mene kauaa, kun tydterveys huomaa
ja reagoi. Se luo turvallisuutta.

Riitta Nordman kertoo, ettid Pirkan-
maalla on otettu kiyttdon keskitet-
ty rekrytointi. - Konttorilla hoide-
taan rekrytointi ja minulle lihetetdin
tinne kolme, joista valitsen sopivim-

man. Jos kukaan ei sovi, pyydin uu-
det kolme. Rekrytoinnin lisiksi myds
perehdytys on keskitetty: yksi paivid
ollaan kassa- ja hyllytyskoulutukses-
sa, toinen pidivid kidyddin perusasioi-
ta eli esimerkiksi ty6lainsiddintod ja
tyoturvallisuutta. Ndin me voimme
sitten keskittyd perehdyttimiin hei-
td tydn yksityiskohtiin, kun kontto-
rilla on hoidettu asiat alkuun.

Pirkanmaalla on yhteniinen toimipai-
kan haltuunottosuunnitelma eli esi-
michen perehdyttimisohjelma, josta
uusi esimies 16ytdd kaiken tarpeellisen,
misti 1ytyy apu mihinkin. Osuuskau-
palla on my6s kummitoimintaa uusil-
le esimiehille. - Ilokseni olen saanut ol-
la mukana monessa kehittdmisryhmis-
sd ja monen uuden esimichen tukena.
Kaikkien ei tarvitse oppia asioita kan-
tapiin kautta, niin kuin mind olen op-
pinut. Ja samalla kun itse annan, mi-
nd myos saan heiltd paljon. Haluan
esimiesten, uusien ja vanhojen, jaksa-
van tydssdin ja tekevin oikeita asioita.
Luottamusmichend minut ja kentin
nikemykset on otettu hyvin mukaan
kehitystyohon. Ilmapiiri on avoin ja
keskusteleva ja mielipiteitini kuunnel-
laan, Kertoo Riitta Nordman.

Aiemmin myymalihierarkiassa oli iso
nippu tuoteryhmivastaavia, jotka on
nyt korvattu kolmella tilausvastaaval-

la. Riitta Nordmanin mukaan sekin
on helpottanut tyétd, koska on vi-
hemmin osaamisen yllipitoa ja tie-
dottamista, kun asia kerrotaan vain
kolmelle. Pirkanmaan osuuskaupalla
on titd nykyd myos konttorilla kolmi-
henkinen tukitiimi, joka tekee hylly-
kartat ja runkotilaukset. - Esimerkik-
si hyllykarttojen teko vei aikaa, jon-
ka nyt voimme kiyttdd asiakaspal-
veluun tai vaikka hyllytimiseen. Ja
koulutukset ovat paljolti skype-kou-
lutuksia, joissa saman tiedon saa he-
ti moni ihminen, eiki minun tarvitse
endi jakaa sitd kaikille, tarkentaa Riit-
ta Nordman. Nordman kertoo my®s,
ettd kun marketpiillikoille vilitetadn
sihképosteja, joku konttorilla tiivis-
tdd pakettia ja tekee lihetteen, jossa
kertoo, mitkd osat on luettava ja mit-
ki voi jittdd lukematta. Niin aikaa jid
tiedottaa asioista henkilskunnalle.

Riitta Nordman kehuu vuolaasti tii-
midin ja kertoo delegoineensa pal-
jon asioita. - Annan valtaa ja vastuu-
ta henkilékunnalleni. Timi motivoi
myos henkilokuntaani. Esimiehis-
si saattaa vieli olla sitd, ettd haluai-
simme pitdd kaikki naruc kisissim-
me. Meilld on kuitenkin paljon asi-
oita, jotka pystymme siirtimiin
henkilskuntamme huolehdittavak-
si, Riitta Nordman kertoo. Myymi-
lapiilliksilld on apuna paitsi apulais-
myymilipiillikot, myos vuorovastaa-
vat. Kun piillikké tai apulaispaillik-
ko ei ole paikalla, vuorovastaava ottaa
roolin eiki soittele kenellekiin, vaan
pitid huolen siitd, ettd asiakaspolku ja
myymild ovat kunnossa. Siis nimen-
sd veroisesti on vastuussa vuorostaan.

Pitkdaikainen esimiesliittolainen, pal-
velulihettilis Minna Valtonen seuraa
Riitan puolesta Pirkkalan S-marketin
asiakaspalvelua ja opastaa tyontekijoi-
td parempaan palvelukulttuuriin. Var-
sinaisena tehtiviniin hin on kassalla
ja hoitaa neuvontaa. - Sydinteko on
se, mitd me haemme. Sydinteko on
liikahdus lahelle toista ihmistd, ja siitd
tulee hyvi mieli paitsi kohteelle, myos
tekijille. Eikd kohteena aina tarvitse
olla asiakas, my®s tydkaverille voi sy-
dinteon tehdi, kertoo Minna. Asi-
akkaalle sydinteko voi olla ostosten
pakkaamista tai kantamista autoon,
unohtuneen muovikassin antaminen
ilmaiseksi tai jokin muu pieni teko.
Minna on itse esimerkkini ja samalla
tarkkailee muiden asiakaspalvelun ta-
soa, ja jos kirittavii 16ytyy, kertoo sii-

td. - Meilld on valtaa ja vastuuta toi-
mia asiakkaan nikokulmasta jousta-
vasti: jos aiemmin tomaateista puut-
tui hinta, juoksimme punnitsemaan
ne, vaikka kassalla olisi ollut kilomet-
rin jono. Nyt voimme vain arvioida
hinnan ja kaikki kiittdvit. Ja sama esi-
merkiksi hyvityksissi, jotka Riitta ai-
emmin hoiti: jokainen tydntekiji voi
nyt hoitaa asian ‘maaliin asti’ saman
tien. Uusimpana meille on tullut mu-
rustelu, joka on siis ruokaan liittyvid
leppoisaa jutustelua asiakkaan kanssa
esimerkiksi siitd, mitd aikoo ostamas-
taan raaka-aineesta valmistaa.

Tilausvastaava Kristiina Ulmanen
on myds tydympiristovastaava. Hin
seuraa viikoittain jitepisteitd ja pitdd
huolen siitd, ettd omavalvonnat tule-
vat otettua ja limpétilat seurattua. -
Seuraan my®s varaston siivoa ja puu-
tun heti, jos on tarpeen. Tavoittee-
na on, ettd tdilld olisi mahdollisim-
man turvallista kiydi kaupassa, mut-
ta myds tehdd tditd. Merkkaan sekd
positiiviset ettd kehitettivit asiat ker-
ran viikossa meidin Tuuma-tydtilaan,
josta myymilipaillikkd ne sitten tu-
lostaa kahvihuoneen péydille.

Riitta Nordman osaa ottaa apuki-
sistddn kaiken hyodyn irti ja tilld ta-
voin jakaa omia tehtividin edelleen. -
Meilli on tissd iso yksikks, joka ei tu-
lisi hoidetuksi niin hyvin ja normaa-
lissa tydajassa, jos niitd apukisid ei oli-
si. Myymilipaillikén tydn onnistunut
hoitaminen vaatii avointa keskustelua
yrityksen kaikkien portaiden vililld ja
sitd, ettd myos ylempini tiedetddn, mi-
td alempana tehddin. - Esimichid kou-
lutetaan tini piivini paljon ja he saa-
vat tukea ty6hénsi, mutta myds alais-
koulutukselle olisi tarvetta: miksi kiiyn
toissd, miten sitoudun, miki on toi-
menkuvani. Tiamikin edesauttaisi esi-
miehen jaksamista, kun alaiset tietdisi-
vit, miksi me toimimme niin.

Esimiesten vastuulla on pitdd huol-
ta itsestddn ja omasta jaksamisestaan.
Jos toitd jad tekemittd tai tuntuu, et-
tei jaksa, kannattaa olla heti yhtey-
dessd omaan ryhmipiillikkéon. Rii-
tan mielestd juuri timin rohkeuden
pitdd esimiehilld lisidntyd paljon, sa-
moin kuin sen, etti omat tunnit mer-
kataan seurantajirjestelmiin rehelli-
sesti. - Niin asioihin pystytdin rea-
goimaan heti, kun niitd ilmenee, eikd
vasta sitten, kun esimies putoaa pol-
villeen, muistuttaa Riitta Nordman.

Myyntiin perustuva palkkojen tarkistus S-ryhmassa

S-ryhmin kaupan esimiesten osalta on
palkkataulukoiden piirissd pitinyt kiy-
di keviin aikana tydehtosopimuksen
tarkoittamat palkan tarkistusneuvotte-
lut. Tarkistusneuvotteluissa tydnanta-
ja ja toimihenkil$ kiyvit yhdessi livit-
se edellisen vuoden myynnin perusteel-
la palkkataulukkoon ja tydkohtaisuus-
lisin maksamiseen vaikuttavat tekijit.
Neuvottelut on pitinyt kiydi viimeis-
tddn huhtikuun loppuun mennessi.
Vastaava palkan tarkistus myyntikat-
teen perusteella on pitinyt suorittaa
myds S-ryhmin huoltamon- ja litken-
nemyymilinhoitajien kohdalla. Palkka-
taulukon ala- ja yldpuolisten esimiesten
kohdalla neuvotteluja ei ole sidottu kiy-
taviksi huhtikuun loppuun mennessi,
vaan ne kiydiin vuoden aikana.

Palkan erittely S-ryhmdssa

Kuukausipalkan mairiytymisperusteet
(erikseen vuosimyynnin mukainen vi-
himmiispalkka, erikseen muu osuus)
tulee S-ryhmin esimiesten osalta aina
palkkataulukoiden piirissi oltaessa eri-
telld. Jos tyokohtaisuuslisin miiriyty-
misperusteita on useita, kunkin perus-
teen suuruus ja maksamisperuste tulee
ilmetd erikseen. Tarkistusneuvottelu-
jen jilkeen S-ryhmin toimihenkilslld
on oikeus saada pyynnésti kirjallinen
selvitys palkan mairiytymisperusteis-
ta. Puhelimella tai sahkopostilla toimi-
henkilélle ilmoitettuun ratkaisuun ei
tule tyytyd. Kyseessi tulee olla henki-
lskohtainen tapaaminen.

Palkantarkistusneuvotteluissa
kasiteltavat asiat S-ryhmadssa

Po. palkan tarkistusneuvotteluissa
tydnantaja ja toimihenkild kiyvic
yhdessi ldvitse:

1. edellisen vuoden myynnin pe-
rusteella palkkataulukkoon sijoit-
tumisen,

2. tydkohtaisuuslisin maksamis-
perusteet

3. tydehtosopimuksen 10 §:n 1.
kohdan 5. kappaleen mukaiset

maksamisperusteet.

Kohdan 1. mukaisesti toimipaikan
esimiehen vuosimyynnin perusteel-
la midrdytyvid taulukon mukaista vi-
himmaispalkkaa tarkistetaan edelli-
sen vuoden vuosimyynnin perusteella.
Myynnin mukainen palkkaluokka vi-
himmiistaulukkopalkkana muodostaa
aina perustan, jonka piille tydkohtai-
suuslisit ja erityisvastuista maksettavat
euromiirit rakentuvat samoin kuin
mahdolliset luontoisedut. Mikili toi-
mihenkilon vastuulla on pysyvisti sa-

manaikaisesti toinen tai useampi toi-
mipaikka, toimihenkilon palkka mii-
riytyy niiden toimipaikkojen, joiden
piillikkoéni asianomainen toimii, yh-
teenlasketun vuosimyynnin mukaan.
Toimipaikan ensimmdiseni toimin-
tavuotena toimihenkilén myynnin
mukainen vihimmaiispalkka mairiy-
tyy toimipaikan laskennallisen vuosi-
myynnin perusteella.

Toimipaikan esimichen vastatessa
ABC- tai vastaavan automaattiaseman
palveluvalmiudesta ja toiminnallises-
ta tuloksesta otetaan polttonesteiden
myynnistd lisiksi 30 prosenttia huo-
mioon toimipaikan vuosimyynnissi
(S-ryhmin tes 10 § 2). Kokonaisuus
muodostaa sen perustan, josta tauluk-
kopalkka miirdytyy. Vahimmadispalk-
ka ei sisilli henkilokohtaisen kuukau-
sipalkan muuta osuutta.

Olennaista on, ettd tydkohtaisuuslisi-
ni maksetaan eritellen taulukkopalk-
kaa korkeampaa palkkaa. Palkkatau-
lukoiden ulkopuolella tyokohtaisuus-
lisi sisdltyy kokonaispalkkaan eiki si-
td tarvitse vilttdmittd erikseen eritel-
l4. Tyokohtaisuuslisin suuruutta ei
ole myoskidin sidnnelty. Edelld mai-
nitun kohdan 2. mukaisina tyokoh-
taisuuslisin maksamisperusteina (tes
10 § 3 kohta/a-c) tulevat taulukoi-
den piirissd olevien esimiesten osal-
ta erikseen kysymykseen: taulukko-
portaan myyntimidirin puolivilin
tai ylimmin taulukkoportaan ylitys
(a), henkilokohtainen suoriutuminen
(b) taikka c-kohdan mukaisina eril-
ld4n arvioitavina perusteina kiinteis-
ton huolto- ja valvontavastuu, asia-
miespostin hoitovastuu, veikkausasia-
miestoiminta, useammasta toimipai-
kasta vastaaminen tai muu sellainen
erityisvastuu (kuten S-pankkitoimin-
ta toimihenkilon siitd vastatessa), jo-
ka ei kerrytd myyntii.

Esimerkki:

Myynnin puolivilin ylitys palkkaluok-
kien 2 ja 3 vililli (2,46 — 3,61 milj.
euroalv) tapahtuu toimipaikan vuosi-
myynnin ollessa yli 3,035 milj. euroa.
Toimihenkilo ja tyonantaja sopivat til-
loin tyskohtaisuuslisistd, jonka euro-
mdiirid tydehtosopimus ei mdirittele,
mutta johtona voidaan kiyttii palkka-
portaiden 2 ja 3 euromdirien erotuk-
sen vilid.

Toimihenkilon vastatessa vain viliai-
kaisesti useammasta toimipaikasta sen
kerryttimited varsinaisen toimipaikan
myynnin miirdd toimihenkilolle mak-
setaan tydkohtaisuuslisid. Tyokohtai-
suuslisi maksetaan ko. vastuuajalta.

Vastuu on viliaikaista, mikili se ei kes-
td yhtd kokonaista kalenterivuotta.

Tyokohtaisuuslisd siilyy tarkistus-
neuvottelujen jilkeen euromiiril-
tiin vihintiin entisen suuruisena,
ellei sen maksamisperusteissa tapah-
du tydehtosopimuksessa tarkoitettu-
ja oleellisia muutoksia. Se ei voi mil-
loinkaan olla osa myynnin mukaista
vihimmaispalkkaa.

Myyntiin perustumaton tydkohtai-
suuslisi ei siis leikkaannu, kun pal-
kantarkistamisen yhteydessi tapah-
tuu siirtyminen myynnin perusteella
ylempiin palkkaryhmiin. Vain sen
hetkinen myyntiin perustuva tydkoh-
taisuuslisi (taulukoiden 50 %:n yli-
tys) leikkaantuu, kun siirrytiin seu-
raavan portaaseen. Jos seuraavan por-
taan ylitys toteuttaa edelleen sitd seu-
raavaan portaaseen nihden puolivilin
ylityksen, tydkohtaisuuslisid on kui-
tenkin maksettava tisti ylityksesti.

Tydehtosopimuksen kohdan 3. mu-
kaisesti kokonaispalkan tulee ylittdd
taulukkopalkan mukainen vihim-
miispalkka toimipaikan esimiehen
tehdessi tydehtosopimuksen tarkoit-
tamin edellytyksin ilta-, lauantai- ja
sunnuntaityotd. Kyseinen korvaus ei
voi sisiltyd vihimmiispalkkaan eiki
ole tydkohrtaisuuslisi.

Sunnuntaitydstd maksetaan myds
midriyksestd huolimatta erikseen tyd-
ehtosopimuksen ja lain mukainen kak-
sinkertainen palkka. Kyseinen korva-
us voidaan sopia — kuten ylitydkorva-
us — osaksi esimiehen henkilokohtaista
kuukausipalkkaa, mikili mairi eritel-
l44n, mutta ei muutoin. Tilloinkin on
selvii, ettd myynnin mukaisen vihim-
miispalkan tulee erikseen toteutua.

Palkkataulukon ulkopuoliset
S-ryhmaéssa
Palkantarkistusneuvottelut (“vastaa-
vat neuvottelut”) on kiytivd myds
palkkataulukoiden ulkopuolelle kuu-
luttaessa palkan suuruudesta jo-
ka vuosi. Ne voidaan kiydd muuna-
kin ajankohtana kuin huhtikuun lop-
puun mennessi. Neuvotteluissa ei
tarvitse palkkataulukon ulkopuolelle
kuuluttaessa eritelld palkan erid (toi-
saalta estettd tahidn ei mydskiin ole).
Neuvottelut ovat aitoa neuvottele-
mista palkan suuruudesta ja onko si-
td aihetta tarkastaa. Tydehtosopimus
ei velvoita taulukon ulkopuolella erit-
telemiin kokonaispalkkaa. Kokonais-
palkkaan sisiltyvit kaikki tyokohtai-
suuslisit. Edellytysten tiyttyessi tyo-
kohtaisuuslisid on sininsi maksettava
palkkataulukon ulkopuolisille toimi-
henkilsille sisillyttimilld se koko-
naispalkkaan (liiton kanta).

Palkkahallinnollinen esimerkki: palkan tarkistusneuvottelujen
kdyminen huhtikuun 2017 loppuun mennessa ja asiamiespos-

tiin perustuva tyokohtaisuuslisa

Alkupalkka

Taulukkopalkka palkkaryhmassa 3. (muu Suomi)

Asiamiespostin hoitamiseen perustuva tyokohtaisuuslisa

Henkilokohtainen kuukausipalkka

3.282,00

50,00

3.332,00

Tarkistusneuvottelut (tes 10 § 4. kohta):

Uusi vahimmadistaulukkopalkka 1.5. 2017 alkaen, kun

tarkistusneuvotteluissa todetaan myynnin mukaisen

3.551,00

palkkaryhmdn olevan jatkossa 4 (1 portaan nousu).

Tyokohtaisuuslisa 1.5. asiamiespostin perusteella

Uusi henkilékohtainen kuukausipalkka 1.5. alkaen

3.601,00

Yhteenveto: myyntiin perustumattomana erityisvastuuna asiamies-
postitoiminnan perusteella maksettava tydkohtaisuuslisa ei leikkaan-
nu siirryttdessa palkkataulukossa myynnin perusteella ylempaan palk-

karyhmaan.
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Eri henkildstoryhmadn kuuluvilla on oikeus valita luottamusvaltuutettuy,
vaikka tyopaikalla olisi jo toisen liiton luottamusmies

Tyopaikoilla voidaan valita luottamus-
valtuutettu edustamaan oman henki-
16stéryhmin jisenid, vaikka tydpai-
kalle olisi valittu toisen liiton luotta-
musmies. Korkeimman oikeuden uusi
tuomio (KKO:2017:29) merkittivil-
I tavalla kumoaa hallituksen esityksen
kannan, tydtuomioistuimen vahvista-
mat periaatteet ja oikeuttaa tydelimis-
si monissa uusissa tilanteissa jirjestiy-
tyneet tyontekijit valitsemaan itselleen
luottamusvaltuutetun. Muun ohessa
kaupan alalla toiseen henkildstoryh-
miin kuuluvat esimiehet voivat valita
itsedin edustamaan luottamusvaltuu-
tetun siinikin tilanteessa, ettd tydnan-
tajaa sitovan tydehtosopimuksen mu-
kaan heidinkin tyohén osin sovelle-
taan toisen liiton tekemid tydehtoso-
pimusta ja tyonantajayhtioti sitovaan
tydehtosopimukseen osallisen tyonte-
kijayhdistyksen jisenet ovat valinneet
luottamusmiehen.

Oikeus valita oma edustaja
Ty6ntekijéiden oikeus liittyd valitse-
maansa ammattiyhdistykseen ja valita
oma edustajansa on keskeinen osa pe-
rus- ja ihmisoikeuksina turvattua yh-
distymisvapautta ja ammatillista jir-
jestdytymisoikeutta. Otsikossa mai-
nitussa ratkaisussaan Korkein oikeus
katsoi, ettd tydsopimuslakia tulkitta-
essa on perusteltua valita henkil6sto-
edustajan asemaa arvioitaessa se vaih-
tochto, joka parhaiten turvaa amma-
tillisen jirjestdytymisoikeuden toteu-
tumisen. Tamin tulkintavaihtoehdon
valitsemista puolsi lisiksi se, ettd laa-
jempi mahdollisuus valita henkil$sto-
ryhmille oma luottamusvaltuutettu
on omiaan takaamaan tehokkaammin
kuin yhteistoimintaedustajan valitse-
minen joukkovihentimis- ja yhteis-
toimintamenettelydirektiivien taus-
talla olevien tavoitteiden mukaisen
suojan myds sellaisille tyontekijoille,
jotka eivit kuulu tydnantajaa sitovaan
tyoehtosopimukseen osalliseen tydn-
tekijayhdistykseen. Tami suoja tar-
koittaa erityisesti samaa tydsuhdetur-
vaa kuin mitd on luottamusmichilla.

Ratkaisevaa toiseen henkilosto-
ryhmdan kuuluminen

Titd ajattelutapaa joudutaan nyt tys-
elimissi noudattamaan. Valittu luot-
tamusmies ei ole vilttimitti aina ai-
noa tyontekijéiden edustaja edes tyd-
ehtosopimusta koskevissa kysymyk-
sissi. Eri ammattiliittoihin kuuluvia
eri ryhmii ei voida asettaa ammatil-
lista jarjestdytymistd koskevan valin-
tansa perusteella eri asemaan kuin
tydehtosopimukseen osalliseen tydn-
tekijiyhdistykseen kuuluvia. Ryhmi
voi muodostua tyontekijéistd, henki-
16storyhmisti tai toiseen ammattiliit-
toon kuuluvista.

Tydehtosopimuksen mukaisesti valit-
tu luottamusmies ei korkeimman oi-
keuden antaman oikeusohjeen mu-
kaan siis edusta kategorisesti kaikkia
tydehtosopimuksen soveltamispiiriin
kuuluvia. Vaikka korkeimman oikeu-
den tuomio koski yhteistoimintaneu-
votteluihin osallistumisoikeutta, luot-
tamusvaltuutettu on tydsopimuslain
mukaan tarkoitettu tydntekijdéiden
edustajaksi myds tydehtosopimusta
koskevissa kysymyksissi. Timin ta-
kia korkeimman oikeuden noudat-
tama ldhestymistapa soveltuu myos
edustamiskysymysten arviointiin tyd-
ehtosopimusten yhteydessi.

Luottamusmies edustaa tydehtosopi-
muksen soveltamisalueella niitd, jotka
ovat jirjestdytyneet sopimuksen sol-
mineeseen liittoon mutta ei sitd hen-
kilostoryhmii, jonka jisenet kuulu-
vat muuhun liittoon paitsi, mikili ni-
mi jatcivit kidyttdmiced oikeutensa
luottamusvaltuutetun valintaan. Jos
toinen henkildstéryhmi ¢illsin valit-
see oman edustajansa, kaikkia aikai-
semmin edustaneen luottamusmiehen
edustusoikeus kaventuu vastaavasti.

Samassa henkilostoryhmissi ei voi va-
lita valtuutettua, vaikka kuuluukin eri
ammattiliittoon, jos ryhmidin kuulu-
vat ovat jo valinneet luottamusmiehen
paitsi, jos luottamusmies ei ole kysei-
sen henkildstéryhmin enemmistén
edustaja. Luottamusvaltuutettuja vali-
taan yksi henkilostoryhmittdin. Tydeh-

tosopimusosapuolet eivit voi estdd oi-
keutta valita luottamusvaltuutettu ve-
toamalla tydehto- tai luottamusmies-
sopimuksen miiriyksin, koska oikeus
on pakottavalla tavalla laissa siddetty.

Muuhun ryhmiin kuuluvien ei tar-
vitse sininsi muodostaa tydpaikan
tyontekijéiden enemmistod, jotta sii-
hen kuuluvat voivat valita luottamus-
valtuutetun. Rajoituksena on, etti it-
seddn ei luottamusmieheksi tai luot-
tamusvaltuutetuksi voi kukaan valita.

Jarjestdytymictomic kuulunevat ky-
seisen henkiléstéryhmin luottamus-
valtuutetun alaisuuteen, mikili sellai-
nen on valittu, muutoin tydehtoso-
pimuksen mukaisen luottamusmie-
hen toimivallan piiriin. Kyse lienee
aina siitd, miten samaan henkildsto-
ryhmiin kuuluvat mahdollisesti ja-
kaantuvat tydnantajan palveluksessa.
Jos tyoehtosopimuksen solmineessa
ammattiliitossa on selked vihemmis-
t6 esimerkiksi ylemmisti toimihenki-
16ist4, silloin ylempii toimihenkildicd
tosiasiassa edustava jirjestd voinee va-
lita luottamusvaltuutetun.

Luottamusmiesta vastaava asema

Luottamusvaltuutettu —sddntelyn
taustalla on se kiytinnon tosiasia, et-
td jdrjestojen viliset tydehtosopimuk-
set koskevat myos muita kuin kysei-
siin jdrjestoihin kuuluvia tyontekijoi-
ti. Kaikkien tilld tavoin tietyn tydeh-
tosopimuksen koskemien jirjestdjen
jasenten valitsemille luottamusmie-
hille ei ole kuitenkaan haluttu antaa
lainsiidintoteitse mahdollisuutta tul-
la mukaan tydehtosopimuksen sovel-
tamisneuvotteluihin. Korkeimman
oikeuden tuomion mukaan, jos ul-
kopuolelle jitetyt muodostavat hen-
kildstéryhmin, silloin he voivat valita
luottamusvaltuutetun osallistumaan
tydehtosopimusta koskeviin keskuste-
luihin. Titd mukaanmeno-oikeutta ei
ole kyseisen henkiléstéryhmin luot-
tamusmiehelld vaan ainoastaan luot-
tamusvaltuutetulla.

Luottamusvaltuutetun tehtévit ja toi-
mivalta miidrdytyvit tydsopimuslaissa

ja muualla tydlainsiddinnossi erikseen
saddettivilli tavalla. Keskeisin luotta-
musvaltuutetun tehtivi on edustaa
tyontekijoitd samalla tavoin kuin luot-
tamusmies edustaa omia edustettavi-
aan. Lisiksi tydntekijit voivat erikseen
enemmistdpaatdksin valtuuttaa luotta-
musvaltuutetun edustamaan heiti val-
tuutuksessa midrityissi tydsuhteita ja
tydoloja koskevissa asioissa. Téltd osin
lainsiidinndssi ei aseteta mitiin tar-
kempia rajoituksia.

Luottamusvaltuutetulla on oikeus
saada laissa tarkoitettujen tehtivien
hoitamiseksi tarpeelliset tiedot sekd
riittdvisti vapautusta tyostddn. Laissa
tarkoitettuja tehtivii ovat myds ne,
joihin tyontekijit enemmistopiatok-
selli valtuuttavat luottamusvaltuute-
tun edustamaan itsedin. Tydnantajan
on korvattava tisti aiheutuva ansion
menetys. Muiden tehtivien hoitami-
seksi luottamusvaltuutetulle annetta-
vasta tyOstd vapautuksesta ja ansion
menetyksen korvaamisesta on sovit-
tava tynantajan kanssa.

Erityinen tydsuhdeturva

Luottamusvaltuutetun saa irtisanoa
henkildén liiteyvilld perusteella vain,
jos niiden tydntekijoiden enemmis-
td, joita luottamusvaltuutettu edus-
taa, antaa siihen suostumuksensa.
Tydnantaja saa irtisanoa luottamus-
valtuutetun tydsopimuksen ns. kol-
lektiiviperusteilla taikka tyonanta-
jan konkurssi- tai kuolemaperusteel-
la vain, jos luottamusvaltuutetun tyd
pidttyy kokonaan, eikd tyonantaja voi
jirjestdd hinelle hinen ammattitaito-
aan vastaavaa tai hiinelle muutoin so-
pivaa tyotd tai kouluttaa hintd muu-
hun tyohon.

Luottamusvaltuutettu siilycedd liik-
keen luovutuksen yhteydessi aseman-
sa, jos liike tai sen osa sitd luovutetta-
essa siilyttdd itsendisyytensi. Jos luot-
tamusvaltuutetun toimikausi padctyy
litkkeen luovutuksen johdosta, hinel-
14 on edelld kerrottu irtisanomissuoja
kuusi kuukautta toimikautensa pait-
tymisestd.

Minne asti tyonantajan tyonjohto-
valta ulottuu lddkirintodistusten ar-
vioinnin yhteydessi? Onko hyvik-
syttivii se, ettd tydnantaja ei hyvik-
sy ladkirintodistusta perustellen asiaa
silld, ectid esitetystd lddkirintodistuk-
sesta huolimatta todettu sairaus ei es-
td tydntekoa? Tilanne voi olla esimer-
kiksi se, ettd yhdessi lddkirintodistuk-
sessa todetaan, ettd henkils on terve-
ydentilansa puolesta sopiva tyohonsi
edellyttien, ettd ei merkitcavisti altis-
tu sisdilman epipuhtauksille. Toises-
sa ladkirintodistuksessa henkilod pi-
detddn tyokyvyttomani.

Ladkarintodistus on ldhtokohta

Lidkirintodistus ei sellaisenaan oi-
keuta potilasta olemaan poissa tyds-
td. Sairaslomaprosessi koostuu use-
ammasta osa-alueesta. Terveyden-
huollon ammattihenkilén tehtivini
on ensinnikin todeta tyontekijin toi-
mintakyvyn alentuneen terveydenti-
lan muutoksen takia. Vain lddkirilld
on oikeus asettaa diagnoosi. Tyonte-
kijan ja tyonantajan vilinen sopimus
madrittdd puolestaan sen, millaisia
tyotehtivid tyontekijd on sitoutunut
tekemiin. Eri tydtehtivirt edellyttivit
erilaista toimintakykyd, josta johtuen
sairaus saattaa tehdi timin kykene-
mittdmiksi yhteen tyohon, vaikka
toimintakyky riittidd toiseen. Tydnan-
taja tai titd edustava esimies vuoros-
taan miirittdd, mitd tydsopimuksen
mukaista tyotd on tarjolla. Jos seiso-
maty0dtd tavallisesti tekeville on tar-
jolla terveydelle sopivaa istumatydtd
eikd muutakaan estettd istumatyol-
le ole, voi tyonantaja edellytdd ti-
min tyon tekemistd. Tai jos tydnan-
taja pystyy tarjoamaan tydntekijille
esimerkiksi sellaiset uudet tydskente-
lytilat, joissa hin allergiastaan huoli-
matta pystyy tydskentelemiin, tydn-
antajalla on oikeus edellyttdd tyon te-
kemistd asianomaisen terveydelle vaa-
rattomissa olosuhteissa.

Tydelimissi on kiytinnossd lihdet-
ty siitd, ettd ladkirintodistus oikeut-
taa tyontekijin olemaan todistuksessa
mainitun ajan poissa tdistd. Tyélain-
siidinnossi ei kuitenkaan ole siidet-
ty ladkirintodistukseen perustuvasta

ehdottomasta oikeudesta olla poissa
tdistd. Tyo- ja virkaehtosopimuksis-
sa on usein mairiyksii siitd, miti tar-
koitetaan hyviksyteivilld lidkirinco-
distuksella. Korkein oikeus ja korkein
hallinto-oikeus ovat ratkaisuissaan
(KKO:2005:34 ja KHO 7.5.1998
taltio 797) vahvistaneet sen, etti ar-
vioitaessa tyokykyd tai muuta olosuh-
detta, joka on riippuvainen lidketie-
teellisestd selvityksestd, tydkykyisyys
tulee ratkaista tehtivin ja sen asetta-
mien vaatimusten perusteella. Ratkai-
su ei siten perustu yksinomaan asiassa
esitettyyn lidketieteelliseen selvityk-
seen kuten lddkirintodistukseen.

Perustellusta syystd poiketa

Tydnantaja ei ole ehdottoman sidot-
tu lddkarinlausuntoon, vaan siitd voi-
daan perustellusta syysti poiketa.
Poikettaessa asiantuntijan arvioimas-
ta tyokyvyttdmyydestd voidaan tyon-
antajalta edellyttdd akdiivisia toimen-
piteitd tyokykyisyyden toteamiseksi
(esimerkiksi usein hankittava toinen
lddkirintodistus).

Hallinto-oikeudessa on vastikiin ar-
vioitu tydnantajan riittdvid toimenpi-
teitd (Hallinto-oikeus 19.3.2014 pai-
tds 14/0196/3). Jutussa T oli esitti-
nyt ladkirincodistuksen tydkyvytto-
myydestiin 4.6.2013 lukien. Tydnan-
taja oli katsonut, ettd T on 14.5.2013
tehdyn terveystarkastuksen perusteel-
la tydkykyinen, koska hinen ei voida
kiinteiston tyoskentelytiloista annetun
Tyéterveyslaitoksen lausunnon perus-
teella katsoa altistuvan merkittdvisti
sisdiilman epipuhtauksille. Tydterve-
yslaitoksen sisdilmastoselvityksen joh-
dosta antama lausunto ei kuitenkaan
ollut osoitus yksittdisen henkilén ter-
veydentilasta ja kyvystd tydskennel-
14 kyseisissd tiloissa. Tydterveysliiki-
ri oli todennut T:n ammattitaudin
perusteella tydkyvyttomiksi vastaan-
ottokdynneilld 14.5.2013, 5.6.2013
ja 26.8.2013. Lidkirintodistuksessa
5.6.2013 todettiin nimenomaisesti, et-
td T:1l4 oli todettu myds puhdastiloissa
selkedt ammattitaudin oireet. T:l¢d ei
ollut vaadittu lisiselvitysti terveyden-
tilastaan. Oikeus katsoi, ettei tydnan-
taja ollut niin ollen pitevisti kyseen-
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ja tyOnantajan oikeus arvioida sitad

alaistanut Tin tydkyvyttomyydestiin
esittimin asiantuntijaselvityksen luo-
tettavuutta ja pitevyyttd. Tyonantajal-
la ei siten ollut osoitettu olleen perus-
teltua syyti poiketa Tin esittimisti l34-
kirintodistuksista. T:114 oli tdstd syystd,
ja tydturvallisuuslain 23 § huomioon
ottaen, ollut perusteltu syy olla nou-
dattamatta tydnantajan sinélldin tyon-
johto- ja valvontavaltansa nojalla anta-
mia kehotuksia tydhén saapumisesta.

Ty6nantajan tydnjohtovalta

Lihtdkohtaisesti tydsuhteen osapuo-
let ovat sidottuja tekemidinsi sopi-
mukseen. Tyontekijilli ei ole velvol-
lisuutta tehdd muuta kuin tydsopi-
muksessa sovittua tyotd. Kdytinnon
tilanteet vaihtelevat siind mairin, et-
ti muun tydn tai muun tydpaikan yh-
teydessi joskus tarvitaan suostumus-
ta, toisinaan taas ei. Tyonantajalla on
kuitenkin kiistatta oikeus esimerkiksi
midritd tydntekiji tydskentelemiin
hinelle turvallisissa tydtiloissa, vaikka
ne olisivat muita kuin missi tyonteki-
ji on aikaisemmin tydskennellyt edel-
lyttien tietenkin, etteivit tyon teke-
misen muut edellytykset olennaisesti
ja pysyvdsti muutu.

Kun tydnantajalla on oikeus an-
taa sairaalle/osasta tydstdin estyneel-
le tyontekijille muuta tydtd, midri-
yksen noudattamisesta kieltdytyneel-
le tyoneekijille tyonantajan asettamia
seuraamuksia arvioidaan asetettujen
seuraamusten oikeasuhtaisuuden kan-
nalta tydsopimus- ja yhdenvertaisuus-
lain perusteella.

Ty6nantajan
ty6turvallisuusvastuu
Tyoturvallisuuslain mukaan tydn-
antajan tulee huolehtia tarpeellisil-
la toimenpiteilld tydntekijoiden tur-
vallisuudesta ja terveydestd tydssi.
Huomioon on otettava muun muas-
sa tydntekijin henkilokohtaisiin edel-
lytyksiin liictyvit seikat. Tydnanta-
jan huolehtimisvelvollisuutta on lais-
sa rajattu niin, ettei se ylld ennalta ar-
vaamattomiin tai yllittdviin tapah-
tumiin, joihin tydnantaja ei pysty
vaikuttamaan.

-

Sairaustietoja koskevat salassapito-
sidnnokset eivit estd tydturvallisuu-
den/tyoterveyden turvaamisen kan-
nalta riittdvien tietojen vilittdmistd
tydnantajalle. Jokainen sairaus voi jo
sininsi myds olla painava, hyviksyt-
tivi syy erilaiselle kohtelulle.

Ty6nantajan on aina ryhdyttivd hi-
neltd edellytettyihin toimenpiteisiin
tydntekijoiden henkildkohtaisten
edellytysten (altistumisen) huomioon
ottamiseksi. Tami katkaisee myds
tyosyrjintirikossidnnoksessd tarkoi-
tetun syrjinnin mahdollisuuden.

HHO 12.02.2014, S 13/1073:

Kantajan sairausloma masennuksen ta-
kia oli tyssopimuksen irtisanomishetkel-
li jatkunut yhtijaksoisesti ainakin yli
vuoden ja kaksi kuukautta. Myds titi
ajanjaksoa ennen hinen poissaolonsa oli-
var kisittineet sunren osan tyoaikaa. Ky-
symys oli koko ajan ollut samantyyppis-
ten sairauksien perusteella myonnetyis-
ti sairauslomista. Ennen irtisanomista
kantajalle oli suoritettu tyokyky-arvioin-
ti sen selvittimiseksi, oliko hin kykenevi
tydtehtiviinsi. Vastaajalla oli siten ollur
kéytettivissidin lidketieteellisti selvitys-
td siitd, mibin kantaja terveydentilan-
sa puolesta sopii tai ei sovi. Myds kan-
tajan esimiehen henkilokohtaisten ha-
vaintojen perusteella vastaajalla oli ollur
tietoa kantajan tyokyvyssi tapahtuneista
muutoksista. Takana oli ollut myos kaksi
perehdyttimisjaksoa. Vastaajalla ei ollur
mydskddin irtisanomisaikana toimitettu
kantajan terveydentilasta mitiin uutta
selvitysti. Nimii seikat huomioon ottaen
otkeus pdityi asiaa kokonaisuutena har-
kitessaan siihen, etti vastaaja oli irtisa-
nomispditosti tehdessiin voinut perus-
tellusti olla siind kisityksessi, etti kan-
tajan tyokyky ei tule parantumaan lihi-
tulevaisuudessa. Niin ollen, ja kun vas-
taajalla ei ollut tarjota kantajalle hinen
tyokyvylleen sopivaa muuta tyitd, vas-
taajalta ei voitu kohtuudella vaatia so-
pimussubteen jatkamista, vaan silli oli
ollut tyontekijin henkiloon liittyvi asi-
allinen ja painava peruste tyosopimuk-
sen irtisanomiselle. Vastaaja ei ollut syr-
Jjinyt kantajaa terveydentilan perusteella.
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Ty6ntekovelvollisuus irtisano- g

misaikana

Olen tyoskennellyt marketin esimiehend yli 12
vuoden ajan. Marketissa kiytiin yhteistoimin-
taneuvottelut sen lopettamisen takia ja minun
tyosopimukseni irtisanottiin taloudellisesta ja
tuotannollisesta syystii pédittyviiksi kuuden kuu-
kauden irtisanomisajan jilkeen, kuten monen
muunkin tyontekijin. Tyonantaja kuitenkin il-
moitti, ettii koska market suljetaan jo noin kuu-
kauden kuluttua, niin irtisanomisaika minun
pitéii tyoskennelli myyjin tebtivissii nykyisellii
palkalla toisessa yksikissi. Millainen tyonteko-
velvollisuus minulla on irtisanomisajan?

Irtisanottu

Kysyjin tapauksessa tydnantajalla on ollut laillinen peruste
irtisanoa tydsopimus taloudellisista ja tuotannollisista syis-
td, edellyttien ettei muuta tyotd ole tarjolla. Tydtehtivi-
en muutos on kuitenkin tehty irtisanomisaikaa noudatta-
matta. Oikeuskiytinnéssi on vakiintuneesti katsottu, ettd
tybnantaja ei voi tyonjohto-oikeutensa nojalla yksipuoli-
sesti muuttaa tydsuhteen olennaisia ehtoja. Tillaisen muu-
toksen tydnantaja voi tehdd vain irtisanomisaikaa noudat-
taen ja silld edellytykselld, ettd ehtojen muuttamiselle on
esitettdvissd irtisanomisperusteen veroinen peruste. Keskei-
nen peruste tydnantajan tyonjohto-oikeuden laajuutta ar-
vioitaessa on tydsopimuksen sisdltd.

Tuoreessa Korkeimman oikeuden ennakkopiitoksessi on
kysymys siitd, mitd tyotd tyontekijilld on velvollisuus teh-
di irtisanomisaikana.

KKO 2017:26. Tyénantaja oli irtisanonut tehtaanjohtaja-
na toimineen tydntekijin taloudellisilla ja tuotannollisilla
perusteilla. Tydnantajan katsottiin rikkoneen tydsopimus-
ta, kun se oli irtisanomisen yhteydessi poistanut tyonteki-
jin tehtaanjohtajan aseman siihen liittyvine tehtivineen ja
antanut hinelle muita, vihiisempid teheivii.

A:lta on irtisanomisen yhteydessi poistettu hinelle tydso-
pimuksen mukaan kuuluneet, hinen toimenkuvansa kes-
keisimmin ja vaativimman osan muodostaneet tehtaan-
johtajan tehtivit. Alempien oikeuksien tavoin Korkein oi-
keus katsoi, ettd yhtié on siten yksipuolisesti muuttanut
A:n tydsuhteen olennaista ehtoa. Niin on riippumatta sii-
t4, oliko A yhtién esittimin tavoin jo ennen irtisanomista
osana tehtaanjohtajan tehtividin osallistunut niiden pro-
jektitehtdvien hoitamiseen, joita hidnet on irtisanomisen
jilkeen miiritty tekemiin.

Tapauksessa tydnantaja vetosi muun muassa seuraaviin
seikkoihin tuekseen:

- yhtioll oli ollut laillinen peruste irtisanoa tydsopimus
- tydtehtivien muutos oli koskenut vain irtisanomisaikaa

- A:n palkka ja muut tydehdot (tydaika) olivat siilyneet
ennallaan,

- yhtiélla olisi ollut oikeus vapauttaa A kokonaankin tyon-
tekovelvollisuudesta irtisanomisaikana.

Niiden osalta Korkein oikeus totesi muun muassa, etti sel-
lainen tulkinta, jonka mukaan tydnantaja saisi irtisanottu-
aan tydsopimuksen tehdi vilittdmisti muutoksia tydsuh-
teen olennaisiin ehtoihin, on vastoin siti, etti tydnanta-
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ja voi yksipuolisesti muuttaa tydsuhteen olennaisia ehtoja
vain irtisanomisaikaa noudattaen.

si esimerkiksi myyjin tychon tai "projektitydhon”. Kor-
keimman oikeuden ennakkotapauksen mukaan tyonanta-
ja ei voi perustella irtisanomisajan tyontekovelvoitetta sil-
14, ettd esimichen ty6hon kuuluu myds suorittavaa myy-
jan tyotd. Ratkaisevaa on, ettd poistamalla esimiesasema
toimenkuvasta poistuu keskeisin ja vaativin osa (esimie-
hen tulosvastuu), vaikka palkka ja tydaika pysyisivitkin
ennallaan. Siten tydnantajan on vapautettava toimihenki-
16 tydntekovelvollisuudesta, ellei silld ole osoittaa tydsopi-
muksen mukaista tydtd irtisanomisajaksi.

Esimiesten aseman kannalta on myos erityisen tirked Kor-
keimman oikeuden linjaus, jonka mukaan: “Irtisanomis-
aikanakin tyontekijilld, jota ei ole vapautettu tydnteko-
velvollisuudesta, on lihtokohtaisesti oikeus tehdi tydso-
pimuksensa mukaista tydtd. Toisin kuin tydntekovelvol-
lisuudesta vapauttaminen kokonaan, tydntekijin siirté-
minen tydsopimuksen mukaisista tehtdvistd vihemmin
vaativiin tehtiviin on omiaan loukkaamaan hinen arvo-
aan ja ammatillista identiteettidin. Korkeimman oikeuden
ratkaisussa KKO 2014:44 todetulla tavalla (kohta 7) se,
ettd tyontekijin tydtehtivid perusteettomasti jirjestelldin
uudelleen, vihennetiin tai lakkautetaan, voi olla tyétur-
vallisuuslain 28 §:ssi tarkoitettua epdasiallista kohtelua.”

Irtisanomisajaksi tydnantaja ei voi mairiti tydntekijid
mydskiin sellaiselle paikkakunnalle, jossa hin ei ole tys-
sopimuksen mukaan velvollinen tekemiin tydti.

KKO 13.5.1987 S 86/1213 ja TT 1989-9. Tapauksissa
tydnantaja oli lopettanut toimintansa tydntekopaikkakun-
nalla ennen irtisanomisaikojen paittymistd, mutta tyonte-
kijilld ei ollut velvollisuutta irtisanomisajaksi siirtyi toisel-
le paikkakunnalle. Kyseessd olisi ollut olennainen muutos
tydésopimukseen. Tydnantaja oli velvollinen maksamaan

palkan koko irtisanomisajalta. ?

Tyonantajani soitti minulle ja ilmoitti, ettei ole
tyytyviiinen tyosuoritukseeni. Hinen mukaansa
olin usein lorvinut myymdilin takaosan toimisto-
huoneessa netissi surffaillen sen sijaan, ettii olisin
auttanut ruubkautuneita kassoja. Tyonantajani
et vilittinyt vastaviitteistiini ja ilmoitti, ettdi hin
PYystyy tarvittaessa todistamaan asian sekdi etti
saan menettelyn jatkuessa potkut. Ensin ajatte-
lin, ettii joku alaisistani on ilmiannon takana,
mutta asiaa tarkemmin pohdittuani késitin, ettei
kukaan alaisistani — saatikka Virossa asuva tyon-
antajani itse — voi tietiidi, miti olen suljetussa toi-
mistossa tehnyt, ja etti tyonantajani on tiytynyt
seurata toimiston ja kassojen tapahtumia niihin
jokin aika sitten asennuttamiensa valvontakame-
roiden kautta. Pidin kameravalvontaa aiemmin
hyviinii asiana, mutta nyt koen sen ahdistavana
kyttiiyksend. Voinko tehdii asialle jotain vai onko
minun vain hyviksyttivi valvonta?

Kameravalvonnasta

Lsoveljen alainen

Tyonantaja saa yksityisyyden suojasta tydelimissi sdddetyn
lain (tydelimin tietosuojalaki) mukaan toteuttaa jatkuvas-
ti kuvaa vilittivii tai tallentavaa kameravalvontaa vain 1)
tyontekijoiden ja muiden tiloissa oleskelevien henkilokoh-
taisen turvallisuuden varmistamiseksi, 2) omaisuuden suo-
jaamiseksi, 3) tuotantoprosessien asianmukaisen toiminnan
valvomiseksi tai 4) edelld mainittuja vaarantavien tilantei-
den ennaltaehkiisemiseksi tai selvittimiseksi.

Teemu Narhi
lakimies, VT

Kameravalvonta on mahdollinen vain tyénantajan kiytds-
sd olevissa tiloissa eikd valvontaa saa olla kiymalissi, pu-
keutumistilassa tai muussa vastaavassa paikassa tai muis-
sa henkildstdtiloissa taikka tyontekijin henkilokohtaiseen
kiyttoon osoitetussa tydhuoneessa.

Kameravalvontaa ei padsdinndn mukaan saa kiyttid tietyn
tyontekijin tai tiettyjen tydntekijoiden tarkkailuun tydpai-
kalla. Tydnantaja voi kuitenkin kohdentaa kameravalvon-
nan tiettyyn tydpisteeseen, jossa tydntekijoitd tydskentelee,
jos tarkkailu on vilttimitdnti: 1) tydntekijin tydhon liie-
tyvin ilmeisen vikivallan uhkan tai hinen turvallisuudel-
leen tai terveydelleen ilmeisen haitan tai vaaran ehkiisemi-
seksi, 2) omaisuuteen kohdistuvien rikosten estimiseksi ja
selvittimiseksi tilanteessa, jossa tyontekijin tehtivin olen-
naisena osana on kisitelld arvoltaan tai laadultaan merkit-
tivid omaisuutta (kuten rahaa, arvopapereita tai arvoesinei-
td), tai 3) tyontekijin etujen ja oikeuksien varmistamisek-
si, jos kameravalvonta perustuu tarkkailun kohteeksi tule-
van tydntekijin pyyntdon ja asiasta on sovittu tyonantajan
ja tyontekijin valilld.

Ennen kameravalvonnan kiyttdénottoa tynantajan on sel-
vitettdvid tyontekijdiden yksityisyyteen vihemmin puuttu-
vien keinojen kidyttomahdollisuudet. Kameravalvonnan tu-
lee olla vilttimitonti toimenpiteiden tarkoituksen saavut-
tamiseksi. Valvonnan avulla saatuja tallenteita saa laissa mai-
nituin poikkeuksin kéyttid vain sithen tarkoitukseen, jota
varten tarkkailua on suoritettu. Tydntekijoille on tiedotet-
tava yt- tai kuulemismenettelyn jilkeen kameravalvonnan
alkamisesta, toteuttamisesta ja siitd, miten ja missi tilan-
teissa tallenteita kiytetdin sekd kameroiden sijainnista, jos
ne on kohdennettu tydpisteisiin, joissa tydskentelee tydn-
tekijéitd. Kameravalvonnasta ja sen toteuttamistavasta on
myds ilmoitettava nikyvilli tavalla niissi tiloissa, joihin ka-
merat on sijoitettu.

Jos tydnantaja tai hinen edustajansa lain vastaisesti toteut-
taa kameravalvontaa tai rikkoo sdinnoksiid kameravalvonnan
avoimuudesta, voidaan hinet tuomita rangaistukseen tydeld-
min tietosuojalain rikkomisesta, ellei teko samalla tdytd esi-
merkiksi ankaramman rangaistusasteikon mukaan tuomitta-
van salakatselun tunnusmerkistoi.

Myymilitiloissa on usein valvontakameroita, joita perus-
tellaan muun muassa vikivallan uhalla ja omaisuuden
suojaamisella. Kameravalvonta on mahdollista esimer-
kiksi kisiteltdessi myymilin kassoilla rahaa, jonka mii-
rd on merkittivi. Tdllainen asianmukainen ja hyviksytei-
vin perustein toteutettu kameravalvonta on sallittua. Toi-
mistotiloissa tilanne on toinen. Kysymyksessi olevassa ta-
pauksessa valvontakamera oli asennettu suljettuun toimis-
toon ja se kuvasi jatkuvasti tiectokoneella tydtdan tehnyted
esimiesti. Kameravalvontaa ei voida kyseisessi tilantees-
sa perustella vikivallan uhalla tai muulla turvallisuus- tai
terveysvaaralla, silli ulkopuolisilla ei ollut piisyd toimis-
toon eiki sielld mydskiin kisitelty arvoltaan merkittivid
omaisuutta. Toteutetusta kameravalvonnasta ei ollut kuul-
tu tai tiedotettu tyontekijoitd ja kameravalvontaa oli il-
meisesti kiytetty tietyn tydntekijin tarkkailuun tydpaikal-
la. Jos tydnantaja ei suostu vapaachtoisesti muuttamaan
kameravalvontaa, asiasta joudutaan tekemiin rikosilmoi-

tus. TN

johtaja Anna Lavikkalan kanssa. Hantd on kevdan aikana tyollistanyt
muun muassa YTN:n lakko ja vierailu valtakunnansovittelijan pakeilla.

. valmistautuu syksyyn

Juttelime kiireisen toukokuun jalkeen Kaupan liiton tyomarkkina-

Syksyynkin on ladattu odotuksia.

Kaupan liitto korostaa ohjelmissaan
ja kannanotoissaan, etti nyt on et-
sikkoaika rakentaa uudenlaista sopi-
misen kulttuuria suomalaiseen tyo-
elimain. - Meilld tes-osapuolten vi-
lilld se tarkoittaa jatkuvaa yhteistys-
td esimerkiksi tydryhmissi. Pyrimme
sithen, ettd meilld on yhteisid asioita
myos tes-kausien aikana. Yritimme
loytidd yhteisid ajatuksia oman alam-
me kehittimiseen ja rohkaista asen-
neilmapiirid ja henkilostokeskustelua,
jotta yrityksissd syntyisi oikeaa vuo-
ropuhelua. On mahdollista muokata
asenteita enemmin keskustelun, vuo-
rovaikutuksen ja sopimisen kulttuu-
rin suuntaan, uskoo Anna Lavikkala.

PAMin taholta on viestitetty, ettd tu-
leva liittokohtainen neuvottelukier-
ros olisi haastava. - En lihde speku-
loimaan suuntaan enki toiseen. Mei-
din pitiisi lahted neuvottelukierrok-
selle hyvin vahilld ennakkoasenteilla.
Liittokierros on aina vaativa, kun ta-
voitteet ja tahtotilat lyoddin poytdin.

Anna Lavikkala uskoo, ettd palkan-
korotuspaineita ja -toiveita on enem-
min kuin aikoihin, koska tydnteki-
jipuolella on ollut pitkd nollakausi.
Vasta neuvottelutilanteessa nihdiin,
minkilainen kierroksesta tulee, us-
koo Lavikkala. - Ensin on nihtivi,
miten maa makaa kaupassa ja laajem-
minkin. Monet talousviisaat ovat sa-
noneet, ettd nyt pitiisi olla malttia,
vaikka Suomenkin taloudessa on po-
sitiivisia merkkeji. Kaupan nikymit
kootaan vasta elokuussa.

Anna Lavikkalan mielestd vaikeas-
sakin tilanteessa olisi loydyttavi yh-
teisid intressejd. Kaupan liitossa ol-
laan huolissaan siitd, ettd syntymissd
voisi olla harmaan talouden vyshyke
maahanmuuttajien, pitkiaikaistyot-
tomien, vajaatydkykyisten tai muu-
ten vaikeasti tydllistyvien tydpaikoik-
si, nk. ’vilitcydmarkkinat'. - Me tyo-
markkinaosapuolet voisimme osal-
tamme edesauttaa sisidntulonviylin
kehittimistd kaupan alalle, jossa hen-
kilén hinta vastaisi henkilon tuotta-
vuutta. Tyoehtosopimusta pitiisi pys-

tyd kehittdimiin siihen suuntaan, et-
td se mahdollistaisi yhdessi sovittavil-
la selkeilld kriteereilld jonkinlaista so-
siaalista tyollistimisti.

Tyontekijipuolelta tuodaan seuraa-
vaan sopimuspdytian varmaankin so-
lidaarista palkkapolitiikkaa, vihim-
miispalkkatasovaateita, palkkaerojen
kaventamistavoitteita, sukupuolten
vilistd palkkatasa-arvoa ja kokoaika-
tyon edistimistavoitteita 0-tuntilais-
ten, silpputydntekijéiden seki osa-ja
maiiriaikaisten todellisia tai koettu-
ja ongelmia unohtamatta. - Lihden
siitd, ettd periaate on, ettd kumpikin
osapuoli voi omia tahtotilojaan ja ta-
voitteitaan kiydi lidpi, keskustelua ei
estetd. Mutta kun neuvottelut alkavat,
kisiteltdvit asiat on rajattava, Lavik-
kala sanoo. Hin kavahtaa miiritet-
td silpputyd, koska silld viheksytdin
tyon arvoa. - Kaikki tyd, tuntikin, on
kuitenkin ty6ti. Ammumme alaam-
me jalkaan, jos yleisessd keskustelussa
korostetaan vain silpputydti tai osa-
aikaisten kurimusta. Kivijalkakaupat
pystyvit kilpailemaan kansainvilisten
verkkokauppojen kanssa vain, jos jo-
kainen tyStunti on tarkkaan kannat-
tavuuslaskettu.

Elinkeinoelimin Keskusliitto EK:n
roolin muututtua Kaupan liitto sol-
mii jatkossa omat sopimuksensa itse-
niisesti, kuten muutkin toimialalii-
tot. Seuraavaksi yhdeksi tirkeimmis-
td tavoitteista ja haasteeksi on ilmoi-
tettu tarkoitus saada aikaan kaupan
alan palkkausjirjestelmin uudistami-
nen. - Meilld tosiaan on palkkausjir-
jestelmin uudistaminen ja lisdviida-
kon selvittiminen tyoryhmassid PA-
Min kanssa jidnyt viime vuonna ki-
kyn jalkoihin, mutta kylld se edelleen
tavoitteena on. Keskeneriisistd asiois-
ta ei puhuta, mutta isossa kuvassa on
koko jirjestelmdn modernisointi, sa-
noo Anna Lavikkala.

Yleisessi keskustelussa esiin on nous-
sut myds vaatimuksia uudistaa tyo-
aikalisdjirjestelmid, esimerkiksi pois-
taa sunnuntaityokorvaukset. Anna
Lavikkalan mukaan tabuaiheita ei

.

saisi olla, kaikesta pi-
tiisi voida keskustella.
- Mutta onko aika vie-
14 riitcdvin kypsi pu-
humaan siité, ettd ym-
paroivin yhteiskunnan
tahti olisi muuttunut
24/7 rytmiksi ja alam-
me luontaisesti kyseen-
alaistaa sunnuntain eri-
tyisarvoa. Onko se jo
tapahtunut vai vasta ta-
pahtumassa? Vasta kun
yleinen arvo- ja asenne-
maailmamme on men-
nyt sithen suuntaan, ettei pdivin ni-
melld enii ole vilii palveluissa tai el3-
minrytmissd, tidstd voidaan alkaa pu-
hua. Nykyrakenteella kaupan myyjin
palkassa lisit ovat merkittivi osa. Ko-
rotettu sunnuntaikorvaus houkuttelee
myds tdihin.

Tyonantajien mukaan tydvoiman
kiytedd tulee pyrkid helpottamaan ja
eris tavoite onkin lisitydn tarjoamis-
velvoitteen selkiyttiminen ja jousta-
voittaminen. - Lisdtyon tarjoamis-
velvoitteen selkiyttdmisen ensisijai-
nen paikka on tilld hetkelli PAMin
ja Kaupan liiton vilinen osa-aikatyo-
ryhmi. Voisimme esimerkiksi lihted
hakemaan yrityskohtaisia pilotteja sii-
t4, 1oytyisikd tunteja uusilla keinoilla
lisdd. En halua tyontdd padtd pensaa-
seen tai sulkea silmii todellisuudelta:
osa-aikatyoti on ja tulee aina olemaan
kaupan alalla. Nyt kyse on vain kui-
lusta osapuolten vililli: PAM nikee,
ettd kokoaikaisia voisi olla enemmain-
kin, tyonantajapuoli taas tietdd, et-
tei voi. Kannattamatonta ty6tuntia ei
ole varaa suunnitella. Tavoittelemme
osa-aikatydryhmissi sitd, ettd saisim-
me kirkastettua lisityon tarjoamisen
pelisdintdjd, uskoo Anna Lavikkala.

Kaupan alalla on lisitty mahdolli-
suuksia paikalliseen sopimiseen, vii-
meksi mm. varastotydssi ja lomau-
tusten osalta. Paikalliseen sopimiseen
ei palkansaajapuolella ja varsinkaan
esimieskentissd juurikaan samalla ta-
valla uskota. Tydnantajaliitosta uskoa

Anna
Lavikkala

16ytyy, mutta toteutumisen kanssa ol-
laan realisteja. - Suurin mielenkiinto
on edelleen tydajoissa. Tavoitteemme
olisi myds, ettd tes-palkankorotuksis-
ta pystyttdisiin entisti enemmadn sopi-
maan yrityskohtaisesti. T4td kehitys-
trendii tavoittelemme, mutta emme
suoraan isolla loikalla, koska se vaa-
tii my®ds yrityksiltd suuria muutoksia,
esimerkiksi palkkakeskusteluiden or-
ganisoimista. Ja suoraan sanottuna pi-
tdisi myds olla jotain jaettavaa, toteaa

tydmarkkinajohtaja Lavikkala.

Kaupan esimiehet ovat huolestuneena
lukeneet ylempien toimihenkildiden
lakon yhteydessi sellaisiakin kannan-
ottoja, etteivit tyon kuormittavuut-
ta koskevat asiat kuuluisi tydehto-
sopimuspdytddn, vaan ne pitdisi rat-
kaista muutoin. Mm. S-ryhmin esi-
michilld on oma tydehtosopimukseen
perustuva jaksamissuojansa ja midri-
ysten merkitys on koettu tirkeini ja
jaksamista edistdvdnd. - Sindnsi tyon
kuormittavuus on tydnantajan tyd-
turvallisuusjohtamiseen kuuluva vel-
vollisuus. Laki asettaa tiukat vaati-
mukset tyonantajalle huolehtia tydn-
tekijin tyossijaksamisesta ja tyokuor-
man mitoituksesta. S-ryhmin tes on
tehty rajattuihin tehtiviin ja sopija-
puolet ovat katsoneet sen kuuluvan
myos tessiin, mutta yleisesti ja isos-
sa kuvassa suhtaudun kriictisesti sii-
hen, ettd tydnkuormitus- ja tydssi-
jaksamisasiat kuuluisivat tyoehtoso-
pimuksiin, Anna Lavikkala sanoo.
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Pekka ]Jarvinen:

Kalkkl uupumus

" ]
Organisaatiopsykologi, psykologian
lisensiaatti, ryhmipsykoanalyytikko ja
teologian maisteri Pekka Jarvinen selic-
tdd tydbuupumuksen niin, ettd se on si-
td, tyd uuvuttaa. - Joko tyotd on mii-
rillisesti liikaa tai se on laadullisesti lii-
an vaikeaa tai tydolosuhteet ovat niin
rempallaan, ettet voi onnistua tydssi-
si. My6s huono esimiestyd mainitaan
usein uuvuttavana asiana, samoin se,
ettd tehtivit ovat liian vaikeita tai et
ole saanut niihin lainkaan koulutusta,
sanoo Pekka Jirvinen. Tydolosuhteet
tai itse tyd alkaa viedd voimia ja kun
stressitaso on riittdvin kauan riittidvin
korkealla, se johtaa aikanaan uupu-
mustilaan. - Tyduupumus on pitkilli-
sen tyostressin ja ylikuormituksen lop-
putulos. Kun sanot raskaantyoviikon
jilkeen olevasi ’ithan burn out’, silld ei

ole mitddn tekemistd tyduupumuksen
kanssa. Thminen ei tyduuvu viikossa.

Jotkut tyéterveysliikirit ovat sitd
mieltd, ettd uupumus on harvoin pel-
kistdidn tyoperdistd. Tyon kuormitus
saattaa olla lisidntynyt, mutta proble-
matiikka on usein arjessa. Toiset taas
uskovat, ettd noin puolet uupumus-
potilaista kirsii tyoperiisistd vaivois-
ta. T4td aihetta ei ole vield oikein tut-
kittu, mutta tiedossa on, ettd paljon
on myds ns. sckamuotoa, jossa on se-
ki tyoperiistd ettd arjen asioista joh-
tuvaa uupumista.

Ylitunnollisilla ihmisilld voi olla tai-
pumusta ottaa tyostdin taakkoja, joita
toinen ihminen ei ota. Tillainen ih-
minen haluaa onnistua tehtdvissiin
aina, olla perfektionisti. Hin miettii
asioita kotonakin eiki osaa olla teke-
mittd micddn. - Tdmi ihmistyyppi on
suuressa vaarassa sairastua tyduupu-
mukseen. Oma lukunsa ovat riskialt-
tiit tehtévit, jossa tyd ei selkedsti ra-
jaa tyoaikaa tai -midrdd: asiantunti-
ja- ja esimiestehtdvit, joissa sinun pi-
tdd itse pystyd tekemiin rajaus, koska
tyotd olisi loputtomiin. Tehdastyds-
sd tai sithen verrattavissa tyotehtivis-
sd sinun ei oletetakaan jatkavan tyo-
tisi tybajan jilkeen tai vastaavan tyo-
td koskeviin sahkoposteihin. Perfekti-
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ohdu tyosta

onistikaan ei voi kuin vihin mureh-
tia, toteaa Pekka Jirvinen.

Varsinaista jakoa ty6- ja arkiuupu-
mukseen ei ole koskaan tehty, joten
on syntynyt viird mielikuva siitd, et-
ti kaikki uupumus olisi tyon aiheut-
tamaa. - Tdmi ei pidi lainkaan paik-
kaansa. On paljon arkiuupumusta,
joka johtuu esimerkiksi siitd, ettd ih-
minen ei huolehdi itsestdin tai elpy-
misestddn riitcdvisti: ei syd terveelli-
sesti, ei nuku riittivisti, murehtii ko-
tiasioita. Hankaluus on siini, etti ih-
minen laittaa sen jostain syystid tyon
piikkiin ja rupeaa puhumaan tyduu-
pumuksesta, sanoo Jirvinen. Hinen
mukaansa ei nihdi, etti itse asiassa
toistd selvittdisiin hyvin, jos huoleh-
dittaisiin itsestddn ja jaksamisestaan.
Jokaisen tyossikiyvin pitiisi Jarvisen
mielestd miettid, onko vapaa-aika el-
vyttivdd vai vieko se voimia entises-
tidn. - Osa ihmisistd on sokeita sille,
miten he omilla elimintavoillaan uu-
vuttavat itseddn. Arkivupumus on li-
hestulkoon tabu. Samaan aikaan esi-
merkiksi unitutkijat ovat huolissaan
siitd, kuinka vihin ihmiset nukkuvat.
Miten ihmiset jaksavat tydelimissd
lisddntyvien paineiden alla, kun eivit
edes nuku riittivisti, ihmettelee Pek-
ka Jirvinen.

Hin kertoo erddstd tydtehtivistd tyo-
paikalla, jossa oli paljon nuoria toissi.
He valittivat, etteivit jaksa tydssddn.
Asiaa selviteltdessd paljastui, ettd mo-
net suoraan koulun penkiltd tulleet jat-
koivat opiskelijaclimintapaa’: y6t val-
vottiin, pelattiin tai biletettiin. - Tés-
sd otettiin tydterveyshuolto mukaan ja
alettiin opettaa perusasioita ihan ki-
destd pitden. Jo tutkimuksetkin osoit-
tavat, ettd yksityiselimi on kiynyt
stressaavammaksi ja paineet ovat ko-
vat. Ja koska myos tyoelimi on vaati-
vaa, ihmisilld on suuri vastuu miettii,
miten vapaa-aikansa kiytcivit.

Pekka Jirvisen mukaan Suomessa on
pula palautteesta. - Antamalla positii-
vista palautetta jokainen meisti voisi
vaikuttaa toisten jaksamiseen, seki si-
vusuuntaisesti toinen toisellemme, et-
td ylos ja alas, esimichille ja alaisille.

Olen tutkinut sitd, miki meiti auttaa
vithtymiin ja motivoitumaan. Se on
aina se, kun tyot luistavat, kun on te-
kemisen meininki, saa valmista aikai-
seksi ja homma pelittdd, miki tuo hy-
vin fiiliksen.

Esimiehen tulee aktiivisesti seurata
alaistensa tyontekoa. Jos alkaa nikyi
signaaleja siitd, ettei kaikki ole kunnos-
sa, asiaan on puututtava heti. Merkke-
ja on tyypillisesti kolmenlaisia: 1) tyd-
suorituksen heikkeneminen (kuormit-
tuneena tekee virheitd, tyon laadussa
tai mairissi on poikkeamia), 2) aika-
rajat (henkilé mydhistelee) ja 3) asial-
lisesti kdyttdytynyt henkilo on huono-
tuulinen ja drtynyt. - Kun niiti signaa-
leja alkaa nikyd, niihin on puututta-
va heti. Hinet voidaan ohjarta tyéter-
veyteen tai siirtdd kevyempiin tdihin.
On harmi, etteivit ihmiset mene heti
sanomaan esimichille, ettd he tuntevat
uupumusta tai tydn kuorma on koh-
tuuton. Niin asiaan pidstdisiin puut-
tumaan ajoissa eiki vasta silloin, kun
henkils on kypsi pitkille sairaslomal-

le, Pekka Jirvinen sanoo.

Esimiehet ovat tini piivini tutkitus-
ti hyvin kuormittuneita. Tydyhteisd
reagoi heti, jos esimies antaa signaale-
ja uupumisestaan. Ilmapiirikartoituk-
set alkavat niyttdd huonompaa tulos-
ta. Esimiehen oman esimiehen on til-
18in reagoitava. Kun esimies jii sairas-
lomalle, tydyhteisd on kirsinyt jo jon-
kin aikaa. - Johtamisen johtaminen,
joka on Suomessa edelleen tosi huo-
noissa kantimissa, pitdisi kylld saada
ylhdiltd alaspiin kuntoon. Tydyhteiss-
ongelmat, olivat ne jaksamisongelmia
tai muita, ovat tyypillisesti olleet ole-
massa jo vuosia, ennen kuin niihin ru-
vetaan puuttumaan. Varhainen puut-

tuminen on vaikeaa sekin, mutta on-
neksi asioista on alettu puhua ja taju-
ta, ettd ongelmia on ja niitd tulee, hy-
viinkin tydpaikkoihin, ja siind ei auta
kuin reagoida heti, kun ne huomataan,
sanoo Pekka Jirvinen. Aina kun ongel-
mia lihdetddn kisittelemddn tydpai-
kalla, joko ruvetaan hakemaan syylli-
sid tai syyllistytddn. Pitdisi opetella ki-
sittelemiin asioita asioina ja etsimdin
ratkaisua. Jos joku on tehnyt virheen,
sithen ei pidd keskittyd vaan siihen, et-
td asiaan 18ydetidn rackaisu.

Tydn uuvuttavuudesta puhutaan pal-
jon, mutta meidin pitdisi myos miet-
tid, onko timi vain ajan tapa ja muo-
ti-ilmi6. - On tietenkin totta, ettd tyd
on usein vaativaa ja kuormittavaa. Toi-
saalta tiedimme myos, ettd esimerkik-
si Amerikassa lomat ovat tosi lyhyitd
eikd amerikkalaiseen kulttuuriin kuulu
puhua tydn negatiivisista puolista. On
hyvin suomalaista kaivaa esiin tydeli-
min negatiivisia ilmi6it, kun voisi esi-
merkiksi puhua siitd, miten tydolosuh-
teet ja tyoturvallisuus ovat parantuneet
ja koko tyoelimi kehittynyt, toteaa
Jarvinen. Kun tydelimii katsoo nega-
tiivisten lasien lipi, nikeekin vain ne-
gatiivista. Moni haluaa jiddi elikkeel-
lekin vain, koska ei kestd huonoa ilma-
piirid, ihmisten jatkuvaa valittamista ja
kyynisyyttd. Olisi oikeastaan aika kat-
soa peiliin ja miettid, onko tydelimi
nyt kuitenkaan niin huonoa kuin mi-
td yleisestd keskustelusta jid kiteen. -
Meidin pitiisi jotenkin saada ty6n ar-
vo ja arvostus takaisin, koska se on osa
suomalaisuuttamme ja siitd olemme
olleet ylpeita. Ty ei ole vain mukavaa
oleilua ja itsensi toteuttamista - kaikis-
sa toissi on hankalia tehtivii, hankalia
asiakkaita ja ikidvid puolia, pddtcid Pek-
ka Jarvinen.

Kesdlomakausi on 2.5. - 30.9.2017
viliseni aikana. Nyt pidettivd loma
on ansaittu lomakaudella 1.4.2016-
31.3.2017. Kalenterikuukautta, jol-
ta lomaa kertyy, kutsutaan tiydeksi
lomanmairdytymiskuukaudeksi. Jot-
ta toimihenkild ansaitsisi lomaa ky-
seiselti kuukaudelta, tulee kuukau-
den aikana tydskennelld vihintiin
14 piivini. Osa-aikaisen tydntekijin
tyotuntien mairin tulee olla vihin-
tddn 35 kuukaudessa. Tydtunteihin
luetaan myos esimerkiksi tehdyt yli-
tyotunnit. Lisiksi mukaan lasketaan
tydssioloon rinnastettavat paivit. An-
saintasiintojd ei kiytetd rinnakkain.

Kuukausipalkkainen toimi-

henkild on ollut syyskuussa
2016 omalla palkattomalla
vapaalla kolme viikkoa. Ha-
nelle ei kerry talta kuukau-

delta vuosilomaa.

Jos tydsuhde on kestinyt 31.3. men-
nessi alle vuoden, kertyy lomaa 2 ar-
kipaivid jokaiselta tdydeltd lomanmii-
riytymiskuukaudelta. Jos tydsuhde on
kestinyt 31.3. mennessi vihintiin
vuoden, lomaa kertyy 2,5 arkipdivii.

Loman ansainta
poissaolojen ajalta

Vuosilomaa kertyy myés mm. sairau-
den, tapaturman tai laakinnillisen kun-
toutuksen ajalta enintddn 75 tydpii-
viltd. Yhtd synnytyskertaa tai adoptio-
ta kohden kertyy vuosilomaa yhteen-
sd enintddn 156 ditiys- ja vanhempain-
vapaapiivin ja vastaavasti 1506 isyys- ja
vanhempainvapaapiivin aikana (noin
kuusi kuukautta). Kidytinnossi timd
tarkoittaa, ettd didin ditiysvapaan jil-
keiset 51 vanhempainvapaapiivii ovat
tydssdolon veroista aikaa. Kokoaikaisen
hoitovapaan ajalta lomaa ei kerry.

Myés kokoaikaisen lomautuksen ajalta
lomaa kertyy 30 tyopaiviled kerrallaan.

coa kohti laske-

taan. Lomapdivid eivit kesdlomakau-
tena ole sunnuntait, kirkolliset juhla-
pyhit, vapunpiivi eikd juhannusaatto,
joten nimi piivit eivit kuluta vuosilo-

maa. Vuosivapaita ei saa sijoittaa vuosi-
loman tai muiden vapaiden ajalle. Esi-
merkiksi, jos juhannusaatto sijoittuu
kesiloman sisille, siti ei voi merkiti

vuosivapaapiiviksi (VV).

Esimerkiksi juhannusviikolla
kuluu 4 lomapa&ivaa.

Lauantait lasketaan vuosilomapiivik-
si. Vuosiloman ajankohta ratkaisee
sen, montako lauantaita siihen sisil-
tyy. Lauantaiden miirissi on kuiten-
kin huomioitava tyontekijiden tasa-
puolinen kohtelu ja yrityskohtaiset
“lauantaisiinndt” ovat mahdollisia.

Loman antaminen

Ty6nantaja midrid vuosiloman ajan-
kohdan kuultuaan siti ennen toimi-
henkil$4 ajankohdasta. Loman ajan-
kohta on ilmoitettava kuukautta en-
nen loman tai sen osan alkamista. Jos
1 kuukauden ajan noudattaminen ei
painavasta syystd ole mahdollista, lo-
man ajankohta on ilmoitettava vii-
meistiin kahta viikkoa ennen.

Tydnantaja on sidottu kerran vahvis-
tamaansa ajankohtaan eiki voi muut-
taa ajankohtaa sopimatta siitd tydnte-
kijan kanssa. Tyonantaja on velvolli-
nen korvaamaan tyontekijille esimer-
kiksi peruuntuneesta matkasta tai lo-
mamokistd aiheutuneet kulut.

Vuosiloma pidetddn pidsidntdises-
ti yhdenjaksoisena, mutta tyénanta-
jalla on oikeus jakaa tydntekijin vuo-
siloma, mikili se tyén kiynnissi pi-
timiseksi on vilttimitonti. Jos loma
jaetaan, on yhden loman osan oltava
pituudeltaan vihintddn 12 arkipdiviad

eli kaksi viikkoa.

Ty6nantaja ei saa ilman tydntekijin
umusta miiriti vuosilomaa tydn-

Aditiys- eikd isyysvapaan ajaksi.
Loma saadaan antaa kuuden kuukau-
den kuluessa vapaan p#ittymisestd.

Vapaapadivat

Kaupan alalla loman alkamiseen va-
paapiivini tarvitaan tyontekijin suos-
tumus. Vihintddn 6 piivin loma voi
alkaa ilman tyontekijin suostumusta
hinen maanantaivapaapiivini. Vihin-
tidn 6 pdivin loman paittyessi muu-
na arkipdivind kuin lauantaina ty6nte-
kijilli on tilld viikolla lomapiivien li-
siksi vapaapdivi. Enintdin 3 piivin lo-
maan ei voi sisiltyd vapaapiivii ilman
tyontekijin suostumusta. Vihintdin
6 pidivin pituisen vuosiloman alkaes-
sa maanantaina on loman alkamista
edeltivd sunnuntai vapaapiivi tai lo-
man piittyessd lauantaina on seuraava
sunnuntai vapaapiiva.

Lomapalkka

Kuukausipalkkainen toimihenkilé on
oikeutettu kuukausipalkkaansa mydos
vuosiloman ajalta. Kuukausipalkkaan
kuuluvat tykohtaisuus- ja henkilokoh-
taiset lisdt. Vuosilomapalkka saadaan ja-
kamalla kuukausipalkka 25:113 ja kerto-
malla nidin saatu piivdpalkka vuosilo-
mapiivien lukumirilli. Lomapalkkaa
laskettaessa kaupan alalla sithen lisitiin
31.3. mennessd vihintiin vuoden kes-
tineissi tydsuhteissa 12,5 % ja alle vuo-
den kestineissd tydsuhteissa 10 % lo-
manmiirdytymisvuoden aikana mak-
setuista ilta- ja lauantaitydkorvauksista
sekd muista tuntikohtaislisistd, esimer-
kiksi sunnuntaityokorotuksista, mut-
ta ei ylitydkorvauksista. Kiintedt lisit,
kuten kielilisd ja sddnnollisesti makset-
tu tyokohtaisuuslisa kuuluvat kiintedin

kuukausipalkkaan.

Lomaraha

Lomaraha on 50 % loma-ajan pal-
kasta. S-ryhmin esimiesten lomaraha
maksetaan loman alkaessa, ellei toi-

2017

sin sovita. Kaupan tydehtosopimuk-
sen mukaan tyonantaja voi menetel-
14 my®s siten, ettd puolet lomarahasta
maksetaan kesilomakautena pidetystd
lomasta ennen loman alkua ja puolet
joulua edeltivin palkanmaksun yhte-
ydessd. S-ryhmin tydehtosopimuksen
mukaan toimihenkilon pyynnésti lo-
maraha voidaan vaihtaa vapaa-aikaan.

Tyokyvyttdmyys

Jos tyontekiji on vuosilomansa tai sen
osan alkaessa synnytyksen, sairauden
tai tapaturman vuoksi tyokyvytén, lo-
ma on tydntekijin pyynnosti siirretti-
vd mychempiin ajankohtaan. Tydnte-
kijilld on pyynnéstiin oikeus loman
tai sen osan siirtimiseen myos, jos tie-
detidin, ettd tydntekijd joutuu loman-
sa aikana sellaiseen sairaanhoitoon tai
muuhun siihen rinnastettavaan hoi-

toon, jonka aikana hin on tydkyvyton.

Jos synnytyksesti, sairaudesta tai ta-
paturmasta johtuva tydkyvyttdmyys
alkaa vuosiloman tai sen osan aikana,
tyontekijilld on oikeus pyynnéstiin
saada siirretyksi vuosilomaan sisilty-
vit kuusi lomapiivii ylitcivit tyoky-
vytedmyyspiivit. Edelld tarkoitetut
omavastuupiivit eivit saa kuitenkaan
vihentid tydntekijin oikeutta neljin
viikon vuosilomaan.

Tydntekijin on viivytyksettd pyydet-
tivi tydnantajalta vuosiloman siirtoa
sekd tydnantajan pyynndsti esitettivid
luotettava selvitys tydkyvyttomyydes-
tddn. Siirretty kesdloma on annettava
lomakaudella. Jos se ei ole mahdollis-
ta, siirretty kesiloma voidaan antaa
lomakauden jilkeen saman kalenteri-
vuoden aikana.
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Kaupanalan esimiesliitto
jarjestaa paikallisyhdistys-
tensa kanssa syksylla 2017
koulutussarjan teemalla

Mato Valtonen luovuuclen asiamies

Markku "Mato" Valtonen on taiteen ja lilkke-eldman monitoimimies.
Han on Sleepy Sleepers- ja Leningrad Cowboys-bandien perustaja-
jasen ja pitkaaikainen johtotahti. Suuri yleisd pitdd hanta enemman
humoristisena show-miehend, mutta Mato on myos taitava organi-
saattori ja liikkemies.

Mato on ideoinut ja johtanut menestyksekkaasti useita taiteen ja
liike-eld@man organisaatioita ja projekteja. Menestyksen ohessa han
on kohdannut myds vaikeita hetkia urallaan. Mato on ihminen, joka
on eldmassaan tehnyt ja nahnyt paljon. Han on puhuja, joka sopii
niin johtoryhmalle kuin hyvaa oloa ja motivaatiota hakevalle tydpo-
rukalle. Nyt hanet on kutsuttu puhumaan Esimiesliiton jasenille.

MAAILMA
MUUTTUU -
PYSYMMEKG
MUKANA?

TILAISUUS ON MAKSUTON. VALIAJALLA ON TARJOLLA VIRVOKKEITA JA PIENTA ILTAPALAA

Luennoissaan han painottaa luovuuden ja motivaation merkitysta
kriittisend osana yrityksen menestysta. Kiristyvassa kilpailussa on
luovia ideoita ja ajatuksia l6ydyttava kaikilta organisaation tasoilta.
Mato osaa ja uskaltaa pollyttad seka omia etta muiden nakemyksia
ja han on poikkeuksetta saanut huippupalautteen esiintymisistaan.

Mato on valittu Vuoden Puhujaksi 2008 sekd Vuosikymmenen
Puhujaksi.

Tampere 4.10.2017 keskiviikko klo 18 - 20 Original Sokos Hotel llves
Helsinki  10.10.2017 tiistai klo 18 - 20 Original Sokos Hotel Presidentti
Oulu 17.10.2017 tiistai klo 18 - 20 Vanha Paloasema

Jyvaskyla 24.10.2017 tiistai klo 18 - 20 Original Sokos Hotel Alexandra
Turku 26.10.2017 torstai klo 18 - 20 Holiday Club Caribia

Ilmoittaudu osoitteessa www.esimiesliitto.com. lImoittautumiset avataan 1.8.2017 limoittautuminen
sulkeutuu, kun tilat ovat taynna. Tule kuuntelemaan tata ystavasi, puolisosi tai tydkaverisi kanssa.

lImoitathan ilmoittautuessasi seuralaistesi lukumaaran, jotta tila ei kay ahtaaksi.

VIELA LAHTEE, MATO!

Mina olen Markku ‘Mato’ Valtonen ja olen tullut tunnetuksi varmaan eniten bandihom-

mista. Olen tehnyt rokkihommia ja oppinut, ettd asioita voi tehda, dlyttémidkin, ja yht-

akkia niista tuleekin jarkevia. Monta kertaa ldhdetdan liikkeelle jostain ihan oudosta,

ja paddytadn ihan jarkevadn. Musiikkimaailmassa on saanut pollyttad ideoita ihan rau-

hassa, ja minulla on siind mielessa jaanyt vahan portit auki: kehtaan tehda asioita. Mi-

nulla ei ole mitaan estoja tai pelkoja — jos tulee idea, ldhdetdan kokeilemaan, tulee-

ko siita mitdan. Jos tulee, hyva. Jos ei, aloitetaan alusta. Niin olen elanyt koko elamani.

En ole superlahjakas missdin erityi-
sessd asiassa, mutta osaan kylld sddcad.
Olen kuin kimalainen, jonka ei fysii-
kan lakien mukaan pitiisi osata len-
tdd, mutta lennin vaan. Niin minikin
vain menen paikasta toiseen ja annan
sattuman viedd. Se on ollut monta
kertaa hyvi ratkaisu. Jos alamme lii-
kaa suunnitella ja pddccdd elimidstam-
me etukidteen, elimalld on usein tapa-
na muuttaa suuntaa ja suunnitelmia
itsestimme riippumattomista syistd.

Yritdn koulutuksessani rohkaista ih-
misid uskomaan itseensi ja 16ytimiin
oma voimansa ja oma itsetuntonsa.
Kunhan voimaa, itsetuntoa ja uskoa
omaan itseensd 1dytyy, niilld vieddin
jo montaa asiaa elimissi eteenpdin. Ja
niitdhin 18ytyy, kunhan vaan on joku
potkimassa sinua eteenpiin tai usko-
massa sithen, miti teet.

Jos esimies on sellainen, ettei itsekiin
usko, miti on tekemissi, niin ei usko
kukaan muukaan. Et saa ketiin va-
kuuttuneeksi siihen, etti uskoisivat
siithen miti ovat tekemissi. Tekemi-
sen meiningin tdytyy heijastua esimie-
hestd koko muuhun porukkaan. Jos
esimies ei saa itsessidn sytytettyd tul-
ta, hinti on siini avustettava.

IImapiiri ja sen luominen on tydpai-
koilla hyvin tirkedd. Ilmapiirilld on
ratkaiseva merkitys esimerkiksi tyon
tehokkuuteen. Esimiehen tehtivi on
ainakin saada ihmiset motivoitua ja
uskomaan tekemiseen, mutta myds
olemaan iloisia ja tyytyviisii tydhon-
si. Ndm3 ihmiset huomaamattaan ja
ihan mielelldan tekevit asiat parem-
min, tekevit enemmin ja tuovat uu-
sia ideoita ja ajatuksia sithen, miti iki-
ni ollaan tekemissi. Ja se kannattaa,
koska esimies piisee itse loppupelis-
sd vihemmalld. Mutta jos ilmapiiri
on heikko, alaiset tekevit vain vilti-
mittémin pitiikseen tydpaikkansa.
Kukaan ei yritikiin venyd missiin

kohtaa ja ihmiset muuttuvat puolus-
tuskannalle, kidyvdt omat oikeuten-
sa hyvin tarkkaan ldpi eivitkd jousta
missddn piiruakaan. On oleellisen cir-
kead, etd ilmapiiri on kunnossa. Th-
misten pitdd tulla toihin kuin olisivat
menossa olympialaisiin. Joka pdiva.

Bindiajoilta tuon koulutukseeni mu-
kana paljon esimerkkeji yhteistydsti.
Bindin jdsenten on osattava arvos-
taa toisiaan, hyviksyttivi toisten eri-
laisuus ja muistettava lavalle noustes-
sa laittaa kaikki peliin. Lavalle yleison
eteen ei menni pyytelemiin anteeksi,
vaan jokaisen on pyrittivi ylittimiin
itsensi joka ilta ja yllytettdvi toisiaan
kovempiin ja kovempiin suorituksiin.
Kun sind sytytit kaverin liekkeihin,
se palaa takaisin ja pian sinuakin ylly-
tetddn syttymidn liekkeihin. Ja sitten
on taas kivempaa tehdi toitd.

En ole kokonaan unohtanut musiik-
kiakaan. Vuosittain tulee tehtyd muu-
tamia kymmenid esiintymisii ihan
harrastuksen vuoksi. On kiva men-
ni itsekin katsomaan ’vieliks lihtee’.
Onhan se kivaa, mutten enii haluaisi
sitd tyokseni tehdd. 25 vuotta ja 3000
keikkaa oli se aktiiviaika, sen jutun on
jo nihnyt. Onhan se mukavaa esimer-
kiksi muistella vuoden 1994 MTV
Video and Music Awards- gaalaa, jos-
sa Leningrad Cowboys esiintyi Puna-
armeijan kuoron kanssa suurin piir-
tein Rolling Stonesin ja Michael Jack-

sonin vilissi.

Koulutuksessani poraudutaan paljon
ihmiseen itseensd, hinen itsetuntoon-
sa ja sithen mitd me oikeasti olemme
ja miten pystymme ratkaisemaan asi-
oita. Kaivamme porukalla esiin luo-
vaa hulluutta ja kyseenalaistamme
asioita suupielet ylospidin. Kaikkea
voi kyseenalaistaa, mutta haemme ni-
menomaan positiivista kulmaa siihen-
kin. My6s muutos ja siihen suhtau-
tuminen on osa koulutustani, vaik-

ka luontaisestihan ihminen vastustaa
muutosta. Meille on sisiinrakennet-
tua, ettd tuttu ja turvallinen on hy-
vi. Miksi me vastustamme muutosta,
kun se kuitenkin tapahtuu. Puhum-
me paljon myds yhteistyostd ja siitd,
etti tarvitsemme toisiamme. Yksinii-
sid susia on vihin, suurin osa ihmi-
sistd tarvitsee toimiakseen apua ja tu-
kea toisilta ihmisiltd. Aina kun menen
puhumaan erilaiselle yleisolle, koko-
naisuus muokkaantuu yleison
mukaan. Ja noin vuodessa
koko juttu on kidntynyt
ihan toiseksi, vaikka sa-
moja teemoja olisikin
mukana.

Nyt ollaan tissi
pisteessd, vuoden
pédsti taas jossain
muualla. Kun te-
kee oikeiden
ihmisten

kanssa asi-
oita, eli-
mi on ai-

ka kivaa.

"""""

sivu|15|



/

A rKa i

Fy

keen selvad, mikd hanesta tulee isona tai edes mita lahted opis-
kelemaan. Biologia oli lempiaine, ja Kati haki ammattikorkeakou-
luun ensisijaisesti kestdvan kehityksen linjalle (vihertavat kaupun-
kilaiset), josta valmistuu ymparistdsuunnittelijoita ja toissijaisesti
maaseutuelinkeinojen koulutusohjelmaan (oikeat maalaiset), jos-
ta valmistuu agrologiksi. Toissijaisesta tulikin ensisijainen, kun Ka-

siementehtaalla toissa

Esimiesliiton tuoreelle jasenelle Kati Ramsaylle ei ollut lukion jal-

.

ti tykdstyi alaansa ja paatyi agrologiksi.

Jo harjoitteluaikana hin ehti toimia
kunnan maaseutuviranomaisena eli
maaseutuasiamieheni kotikunnassaan
ja silloisessa TE-keskuksessa EU-tar-
kastajana sekd Uudellamaalla etcd Hi-
meessd, molemmissa vuorotellen. Per-
heen kasvaessa oli mietittidvi tyomat-
kojen pituutta ja tyvaikoja ja siis sitd,
16ytyisiko lihempdi jotain koulutus-
ta vastaavaa tyotd. — Alun perin laitoin
hakemuksen Hankkijalle verkkokau-
pan sihteerin tydhén varsinaisen ha-
kuajan jilkeen, silld tehtdvdin hake-
neista ei ketddn valittu, mutta myohis-
tyin vihin, kun sihteeri olikin jo valit-
tu toista kautta. Noin kuukausi sen jil-
keen Hankkijan siemenliiketoiminnan
tuoteryhmipiillikké soitti ja halu-
si haastatella minua muihin tehtiviin.
Ehdin hoitaa Hankkijalla markkinoin-
nin koordinaattorin tehtivid kolmisen
vuotta ja siind samalla sain hyvin ja pe-
rinpohjaisen perehdytyksen nykyiseen
tydhoni siemenkeskuspiillikkon, jos-
sa tehtidvissd virallisesti aloitin tind ke-
vidni, huhtikuun alussa, epavirallises-
ti jo paria kuukautta aiemmin.

Siemenkeskus toimii niin, ettd Hank-
kijan sopimusviljelijit tuottavat heille
siementi niistd vilja-, nurmi- ja 8ljy-
kasvilajikkeista, joita Hankkija haluaa
viljelyttdd. Sato toimitetaan siemen-
keskukseen, jossa se kunnostetaan eli
siitd poistetaan kaikki ylimiidriinen
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(roskat, vieraat lajit, ym.). Sen jilkeen
sertifioitua, puhdasta ja hyvin icivii
siementd sikitetddn ja myydiin vilje-
lijsille. Hankkijan siemenkeskukset
sijaitsevat Hyvinkailld ja Alastaros-
sa, myymilditd on kymmenii ympiri
Suomen. Hyvinkiin siemenkeskuk-
sen valikoimaan kuuluvat kevitviljat,
oljykasvit (rypsit ja rapsit, pienimuo-
toisesti rehudljyretikka) ja nurmikas-
vit (laidun- ja rehunurmet eldimille ja
nurmikonsiemenet).

Siemenkeskuspiillikkd vastaa siis
tuotantolaitoksen toiminnasta. —
Tuotannon puolella on kymmenen
henkil$i ja toimiston puolella lisik-
seni yksi. Tuotannosta tulee lipi usei-
ta miljoonia kiloja siementi vuodessa.
Vastaan siitd, mitd ja missi jirjestyk-
sessd meille vastaanotetaan ja paka-
taan, seuraan varaston arvon kehitys-
td, teen tydvuorot ja myos markki-
nointia. Kasvukauden edetessi tydn-
kuvaan kuuluvat myds reklamaatiot.
Syitd reklamaatioille on monia, ker-
too Kati Ramsay tydstddn. Katin mu-
kaan taloustilanne maatiloilla on til-
14 hetkelld heikko, jolloin my®s rekla-
maatioherkkyys lisidntyy.

Hyvinkidin siemenkeskuksen jakelu-
alueeseen kuuluu osa Eteli-Suomea,
[td-Suomi ja koko pohjoinen Suo-
mi. Alastarolle vastaavasti Varsinais-
Suomi, Satakunta ja Pohjanmaa. Kati

-

Ramsayn mukaan Hyvinkiilld tyon-
tekijit ovat kosketuksissa maanvilje-
lyyn usein vain tydnsi kautta, Alas-
tarolla taas useimmiten muutenkin
kuin tydn kautta — jos et itse viljele,
niin vihintdin naapuri.

Onko tydskentely maatalouden pa-
rissa sitten muodikasta? — Toisaalta
ihmiset useimmiten kiinnostuvat ai-
dosti, kun kerron heille olevani sie-
menkeskuksessa toissa. Moni kyselee,
miti meilld oikein tehdiin. Minulle
tydpaikassani on merkityksellisti alaa
kohtaan kokemani kiinnostuksen li-
siksi tilld hetkelld myds se, ettd pien-
ten lasten ditini voin tehdi toitd l4-
helld kotiani. Varsinkin kun esikoise-
ni ovat aloittamassa ensi syksyni kou-
lunkiiynnin, Kati Ramsay kertoo.

Kati Ramsay ehti olla valtion viras-
toissa ja tottua tyoskentelytapoihin
sielld. Kaikki oli tehtivd niin kuin
ohjekirjassa sanottiin eikd omalle luo-
vuudelle saanut antaa tilaa. — Nykyi-
sessd tydssini minulla on vapaus ke-
hittdd titd toimintaa ja osaltaan on jo-
pa oletuksena, ettd niin teen. Minul-
le on tirkeinti, ettd viihdyn tydssini,
en ajattele titd ollenkaan sen kannal-
ta, miki olisi muiden nikdkulmasta
muodikasta tai mielenkiintoista.

Alkuperiisen “vanhan” Hankkijan
tuntevat monet. Sitten tuli Agrimar-

ket, jolloin olimme vield S-ryhmin
omistuksessa. Tanskalainen Danish
Agro osti Hankkijan S-ryhmiled pik-
kuhiljaa pois, ja Hankkija on nyt jo
reilun vuoden ollut kokonaan tans-

kalaisten omistuksessa. Ylimaariisis-
td brindeistd paitettiin luopua ja sik-
si Agrimarket-nimi poistui ja myy-
mildt saivat myds nimen Hankkija.
Uusi Hankkija on saanut vanhasta
paljon potkua, ja kyselytutkimusten
mukaan ihmisten mielikuvat vanhas-
ta Hankkijasta ovat olleet positiivi-
sia — ja oranssit lippikset tulevar ai-
na esiin. Kati Ramsayn mukaan tans-
kalaiset ovat tuoneet mukanaan mah-
dollisuuksia: DLA on viljelijéiden
omistama, iso konserni, jonka kautta
saadaan esimerkiksi ostoetuja. — Nyt
kun kuulumme samaan konserniin,
tanskalainen kasvinjalostaja on kiin-
nostunut jalostamaan lajikkeita, jot-
ka tddlld Suomessa menestyvit.

Omasta esimiestyostddn ja jaksami-
sestaan Kati Ramsay sanoo, ettd suu-
ri merkitys on ollut silld vertaistuel-
la, jota on tullut Alastaron siemen-
keskuksen piillikoltd, jolla on samat
ongelmart erityisesti timin alan suh-
teen. — Olemme puheissa lihes piivit-
tdin, ja se on ollut minulle tirkedd. Ja
tdrkeitd ovat myds esimiespiivit, joil-
la tapaa esimerkiksi myymiloiden ja
tuoteryhmien esimiehii.
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vain Kaupanalan esimiesliitto KEY ry:n jasenyytta tyénantajatietojen muutos

vain Erityisalojen Toimihenkildiden tydttémyyskassan jasenyytta liiton vaihto
Liittymispaiva pv kk vwyv (jasen tayttaa) Jasennumero / Yhdistysnumero (liitto tayttaa) Liittonumero
Henkilétunnus Sukunimi ja etunimet (kutsumanimi alleviivattava)

Sahkopostiosoite koti S&hkopostiosoite tyd

Lahiosoite Postinumero ja postitoimipaikka

Puhelin toimeen Matkapuhelin Aidinkieli, ellei suomi

Ammattinimike Tyésuhde Tyéaika
vakinainen madaraaikainen kokoaikainen osa-aikainen tuntia/vko

Edellinen liitto / tyottomyyskassa Palkka euroa/kk (brutto)

Vanhana jasenena siirtyminen edellyttaa siirtymista toiseen tyottéomyyskassaan tailiittoon kuukauden kuluessa, tyéttomyysturvassa sdaddetyn tydaika- ja
palkkaedellytyksen tayttymista seka ansioiden vakuutuksenalaisuutta (ennakonpidatys seka elake- ja sosiaaliturvamaksut suoritettuina)

TIEDOT TYONTEKIJAN

Yritysomistus

v o . o
TAl HANEN PERHEENJA- omistan itse Yo samassa taloudessa asuva perheeni omistaa Yo
SENTENSA YRITYSTOI- Yritysmuoto
MINNASTA TYOTTO- osakeyhtio kommandiittiyhtio avoin yhtio muu, mika
MYYSTURVAOIKEUDEN
SELVITTAMISEKSI Asema
toimitusjohtaja hallituksen jasen muu, mika
JASENMAKSUN Jasenmaksun tyontekija maksaa itse tyonantaja perii
PERINTA Jasenmaksusuorituksen saaja: Kaupanalan esimiesliitto KEY ry, PL 30, 15101 Lahti | Y-tunnus 0288901-8 | Puh. 03 875 800, fax 03 734 9002

VALTUUTUS JA
VOIMASSAOLO

TYONANTAJAN
TIEDOT

PALKKAKONTTORI
TAYTTAA

(liitto toimittaa lomakkeen

palkkakonttoriin)
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Talla valtakirjalla tydnantaja perii liton ja sen paikallisyhdistyksen seka tyottomyyskassan jasenmaksun liiton vuosittain ilmoittaman jdsenmaksuperusteen mukaisesti.

Talla valtakirjalla valtuutetaan samalla tyottomyyskassa perimaan jasenmaksu tydttomyyskassan maksamista ennakonpidatyksen alaisista etuuksista voimassa olevien

paatosten ja maardysten mukaisesti seka vastaavasti liitto perimaan jasenmaksut sen paikallisyhdistysten ja tyéttomyyskassan puolesta. Tama sopimus on voimassa
tyonantajan allekirjoituspaivaa I1ahinna seuraavan tayden perintdkauden alusta lukien toistaiseksi. Valtuutukset ovat voimassa toistaiseksi valtakirjassa mainittuun
tyonantajaan tai kunnes ne kirjallisesti peruutetaan. Tydntekija voi irtisanoa sopimuksen paattyvaksiirtisanomista I&ahinna seuraavan tayden perintakauden kuluttua

umpeen. Talla valtakirjalla kumotaan mahdollisesti aiemmin muulle taholle annettu jasenmaksun perintasopimus. Talla sopimuksella valtuutetaan ammattiliitto/tyotts-

myyskassa ilmoittamaan erosta alempaan ammattiliittoon/tyéttémyyskassaan

Tyénantajan nimi Tyoéntekijan tyopaikka

Lahiosoite Tybpaikan osoite
Postinumero Postitoimipaikka Postinumero Postitoimipaikka
Paivays Allekirjoitus

Tyénantajan Y-tunnus Tydnantajan perinta alkaa

Palkkakonttori / kdytetty tilitoimisto

Palkkakonttorin / tilitoimiston séhkoéposti

Yhteyshenkilo (tilitysten ja perinnan suorittaja) Puhelin

Paivays Allekirjoitus Nimen selvennys ja asema

Puhelin: 03 875 800
Faksi: 03 734 9002

Kaupanalan esimiesliitto KEY ry
Kayntiosoite: Harjulankatu 4 a 1, 15150 Lahti
Postiosoite: PL 30, 15101 Lahti

Sahkoposti: jasenrekisteri@esimiesliitto.com
Kotisivut: www.esimiesliitto.com

Esimiesliitto tarjoaa

tyonhakukoulutusta jasenilleen

TUKEA TYONHAKUUN

Ihmiset hakevat toitd paitsi sen takia, ettd ovat
joutuneet irtisanotuiksi ja ovat ilman tyotd,
myds siksi, ettd ovat jo pitkddn miettineet vaih-
tavansa tydpaikkaa. Monella on vuosien, jopa
kymmenien vuosien tyésuhde takanaan ja edel-
lisestd hakukerrasta voi olla vuosia. — Moni ei
vaan saa aikaiseksi tai ei tiedd, mitd lihtisi teke-
miin, sanoo Pilvi Nybom, uravalmentaja. Net-
ti on liiankin tiynni neuvoja, yksindin niis-
td on vaikea valita sellaista, mistd todella olisi
hyotyd. — Tilld hetkelld ihmiset myds tarvitse-
vat apua omien vahvuuksiensa ja oman osaa-
misen tunnistamiseen. Se tuntuu olevan hyvin
vaikeaa monille, ja sithen etsimme koulutukses-
sa than konkreettisia tydkaluja, sanoo Pilvi Ny-
bom. Pilvin johdolla opitaan siis tunnistamaan
oman osaamisen alueet, yleisosaaminen ja eri-
koisosaaminen ja paketoimaan se seki suulli-
seen etti kirjalliseen muotoon.

Toinen asia, joka tydnhaussa nykyiin on tirke-
44, on myyvin cv:n eli ansioluettelon tekemi-
nen eli dokumentoida oma osaamisensa. Kol-
mas asia on, ettd suuri osa tydpaikoista menee
piilossa. — Avoimien paikkojen hakeminen on
helppo tapa hakea toitd, mutta ei vilttdimiced
olenkaan tuloksellinen. Thmiset kaipaavat apua
piilotyénhakuun, siis sithen, mistd niitd voisi
18ytyd, kertoo Pilvi Nybom. Tyépaikkoja ei Pil-
vin mukaan laiteta avoimeen hakuun, koska re-
surssit eivit vilttdmarctd riitd rekrytointiproses-
sin hoitamiseen. — On paljon houkuttelevam-
paa hoitaa asia piilossa tai asialle ei vaan ole eh-
ditty tehdd mitddn. Kun sitten joku alan ihmi-
nen ottaa yhteyttd ja sanoo, ettd yrityksenne
kiinnostaa ja voisin antaa teille lisiarvoa, voin-

ONNISTU TYONHAUSSA

ko tulla kiiymidin, timi on tdydellinen ratkaisu
yrityksen kannalta. Yleensi avoin haku onkin se
viimeinen keino, sanoo Pilvi Nybom.

Pilvin ohjeiden mukaan tirkeintid tydnhaussa
on laittaa pohja kuntoon: miti osaamista mi-
nulla on ja mitd minulla on uudelle tydnanta-
jalle tarjota. Seuraavaksi laitetaan cv kuntoon ja
esimerkiksi LinkedIn-profiili (verkkoyhteisopal-
velu, jota kiytetdin omien verkostojen laajenta-
miseen, tyStarjousten ja tyontekijdiden etsimi-
seen). Helpoimmin piisee liikkeelle niin, ettd
kun oma osaaminen ja vahvuudet on tunnistet-
tu, kannattaa alkaa katsella avoimia tydpaikko-
ja, tarkentaa Pilvi. — Kannattaa olla itselleen ar-
mollinen ja aloittaa avoimesta hausta. Kun on
hetken aloitellut, alkaa olla kokemusta myds
piilotyénhakuun, jonka aloittamiseen monilla
tuntuu olevan suurempi kynnys.

Suomalaiseen kulttuuriin ei kuulu itsensi ke-
huminen, pikemminkin vihitelliin omaa osaa-
mista ja kykyji. — Jopa alansa huipuilla voi ol-
la "huijarisyndrooma’, kehumisesta tulee olo et-
td valehtelee. Tunnistaa, paketoida ja rohkeasti
puhua omasta osaamisestaan on se, miti kou-
lutuksella pyrin antamaan, sanoo Pilvi Nybom.

Pilvi Nybomin mukaan tydpaikkailmoitus on vi-
hin kuin joulupukin toivelista. Tyonantaja kerdd
listan ominaisuuksia, vaikka ei vilttimitti ole edes
tarkoitus, ettd kaikki kohdat diyttyisivit. Ja toises-
sa piissd hakija jittid hakematta, koska hinelld on
vain yhdeksin ominaisuutta kymmenesti.

Pilvi Nybom lupaa koulutuksen kiyneille itsevar-
muutta lihtei liikkeelle tyonhaussa ka lisiksi help-
poja ja yksinkertaisia tyokaluja, joihin voi luottaa.

KOULUTUKSEN TEEMAT

Koulutus, kesto 2,5 h,
iltakoulutus klo 17.00 - 20.00

Koulutuksessa tarjotaan iltapala.

26.9. Helsinki (paikka avoin, vahvistuu
ilmoittautumisten myotd)

28.9. Tampere (paikka avoin, vahvistuu
ilmoittautumisten myotd)

[lmoittautumiset www.esimiesliitto.com
tai marjo.leutola@esimiesliitto.com

IKouluttajana Pilvi Nybom, InCoaching Oy

Suunnattu esimiesliiton jasenistélle, niin
tydssakayville kuin tyota vailla oleville.

Koulutuksessa paneudutaan siihen, mitad
tdman pdivan onnistuneessa tydnhaus-
sa tulee huomioida. Koulutus on tehokas
paketti tydnhaun tata pdivaa. Osallistuja
saa paljon tietoa ja konkreettisia vinkke-
jd omaan tydnhakuunsa.

* Miten tunnistaa omaa ammatillis-
ta osaamista ja vahvuuksia?

+ Mitd on tehokas tyénhaku tana
pdivana?
+ Mitka ovat tehokkaan tydnhaun

keinot ja kanavat?

* Miten teen hyvan CV:n ja hake-
muksen?

* Miten erotut tydnhaussa?

Koulutus on innostava ja kannus-

tava. Koulutus sisaltad kouluttajan
alustuksia ja runsaasti kdytanndn

vinkkeja.

Pilvi Nybom
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TYOTTOMYYSKASSA TIEDOTTAA

Tyottomyysturvan
taysremontts
suunnitteilla

Hallitus suunnittelee tyottomyysturvajarjestelman muutosta, jonka myo-
ta TE-toimiston tehtavat siirrettaisiin tyonvalityksen osalta maakunnille

ja yksityisille palvelutarjoajille ja tyottdmyysturvan osalta myds tyotto-

myyskassoille ja Kelalle. Muutokset astuisivat voimaan maakuntauudis-

tuksen my6ta vuonna 2019. Kyseessa olisi yksi suurimmista uudistuksis-

ta, joita tyottomyysturvajarjestelmadn on tehty vuosikymmeniin.

Erillinen hallituksen esitys tyotto-
myysturvalain muuttamisesta on sa-
maan aikaan lausunnolla. Se koskee
yritystoiminnan sivu- ja pditoimi-
suuden arvioimatta jittimistd nel-
jin kuukauden aikana yritystoimin-
nan aloittamisesta seki liikkuvuus-
avustuksen myontimistd myos osa-
aikaty6hon ja rekrytointikoulutuk-
seen osallistuville. Tydttomyysturvan
aktiivimallista on myés annettu hal-
lituksen esitys lausunnolle. Nimi
muutokset tulisivat voimaan jo vuo-
den 2018 alusta alkaen.

Tydnhakijan palveluprosessi

Ty6nhaku alkaisi uusien sdinndsten
mukaan ensisijaisesti sihkoisesti verk-
kopalvelussa. Tyonhaun voisi aloittaa
pyytimilld myos henkildkohtaises-
ti. Maakunnan tulisi huolehtia toimi-
pisteitd henkilskohtaiseen asiointiin.

Tyénhaku pdidrtyisi, jos tyonhakija ei
osallistu palvelutarpeen arviointiin,
esitd tarvittavia selvityksid tai osallis-
tu tyokyvyn tutkimuksiin ja arvioin-
teihin — pddosin kuten nykyisinkin.
Tydnhaku pdittyisi my®és silloin, jos
tyonhakija ei valitse palveluntuotta-
jaa asetetun miirdajan kuluessa sii-
td, kun hinet on ohjattu kiyttimain
valinnanvapauttaan. Lisdksi tyonha-
ku piittyy, jos tydnhakija ei vihin-
tddn seitsemin piivin vilein ilmoita
verkkopalvelussa tydnhakunsa jatku-
mista ja akdiviseen tydnhakuun liit-
tyvistd toimista.
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Tydnhakijan haastattelut seki tysllis-
tymissuunnitelmien laatiminen ja tar-
kistaminen on tarkoitus poistaa nyky-
laista. Tyonhakijan palvelutarve oli-
si kuitenkin arvioitava kahden viikon
kuluessa tydnhaun aloittamisesta. Ti-
mi tapahtuisi padsidntoisesti digitaali-
sesti verkkopalvelussa. Jos tyonhakijan
tyottomyys pitkittyisi, hinen palvelu-
tarpeensa arvioitaisiin kolmen kuu-
kauden vilein. Palvelutarpeen arvioin-
nin perusteella tydnhakijan kanssa so-
vittaisiin tydnhausta ja palveluista, joil-
la tydnhakijan tydllistymisti olisi tar-
koituksenmukaista edista.

Rekrytointi- ja osaamispalvelut

Rekrytointipalveluna toimisi sihkéi-
nen tydmarkkinatori, avoin tydnvi-
lityspalvelu. Suunnitelman mukaan
tyonantaja ilmoittaisi avoimen tyo-
paikan ja tyonhakijan tyonhakutie-
dot siirtyisivit automaattisesti tydn-
haun aloittamisesta.

Nykyisistd tyévoimapalveluista pois-
tuisivat mm. tieto- ja neuvontapalve-
lut, valmennukset ja koulutuskokei-
lut. Maakunta voisi harkintansa mu-
kaan kuitenkin hankkia sisallolcadn ja
toteutustavaltaan erilaisia palveluita
asiakkaiden tarpeiden mukaan.

Pitkddn tyoctomind ikidntyneiden
tydllistimisvelvoite siirtyy luonnosten
mukaan maakunnille. Maakunnan on
jdrjestettdvi tille kohderyhmalle kun-
toutus- tai koulutuspaikka, palvelua
tai palkkatuettua ty6ti, jos oikeus an-

siosidonnaiseen tyottomyyspdivira-
haan pddrtyisi enimmiisajan vuoksi.
Viime kidessd kuitenkin tydttdmin
kotikunnan tulisi maakunnan osoi-
tuksesta jirjestid tydt.

TE-toimistojen tehtdvien siirto

TE-toimistojen tydttomyysturvaan
ja vuorotteluvapaajirjestelmien toi-
meenpanoon liittyvit tehtdvit siirret-
tdisiin ansiopdivirahaa saavien osalta
tydttdmyyskassoille ja peruspdivira-
han/tydmarkkinatuen osalta Kelalle.
Ty6ttdmyysetuuden maksaja ratkaisi-
si, onko henkil6 tydttomyysetuuteen
oikeutettu ty6tdn tyonhakija, tyollis-
tymistd edistivdin palveluun osallis-
tumisen sekd yritystoiminnan ja opis-
kelun vaikutuksen etuuteen. Tydtto-
myysturvan seuraamusjirjestelmain
eli karensseihin ja tydssiolovelvoit-
teisiin liittyvit tehtdvie siirrettineen
maakuntien hoidettavaksi.

Omaehtoinen tyénhaku
ja aktiivimalli

Tydnhakijoiden aktiivisen tyonhaun
seuranta ja siihen liittyvit karens-
sit korvattaisiin aktiivista tydnhakua
koskevilla uusilla siinnoksilli (mm.
tydnhakusuunnitelmat poistuisivat).
Uuden mallin mukaan tyton ha-
kisi vihintdin yhtd avointa tyopaik-
kaa viikossa 3 kk:n tarkastelujaksolla.
Tydpaikat voisivat olla joko maakun-
nan tai palveluntuottajien tarjoamia,
omachtoisen tydnhaun kautta 18ydet-
tyjd tai muuta tydnhakijalle sopivaa

tyotd. Lisiksi maakunta tai palvelun-
tuottaja voisi tehdd tyoteomalle yksi-
16ityji tyotarjouksia, joihin on haet-
tava erillisen karenssin uhalla (60 pv)
- kuten nykyisinkin TE-toimiston -
hettdmiin tyotarjouksiin. Mikali tys-
ton ei hae vihintidn 12 tyopaikkaa,
tulisi hinelle 60 piivin karenssi tyot-
tomyyspiivirahaan.

Tyonhausta olisi raportoitava maakun-
nalle ensisijaisesti sihkoisesti m#dri-
ajassa. Mikili raportointia ei tee, tyon-
haku p#idttyisi. Samalla paittyisi myds
oikeus tydttdmyyspaivirahaan, kunnes
tydnhaku aloitetaan uudelleen. Aktii-
vista tyonhakua ei edellytettdisi tietyin
laissa sddnnellyin edellytyksin (esim.
ollut sairauden tai tapaturman vuok-
si estynyt tekemistd toitd).

Aktiivimallissa tydttdmyysetuus mak-
settaisiin 65 tydttomyysetuuden mak-
supdivilti 4,65 prosentilla alennettu-
na, jos henkils ei 65 edeltdvin tyot-
tdmyysetuuden maksupdivin aikana
ole osoittanut aktiivisuutta olemalla
tyossd yhteen tyossioloehtoa kerryt-
tavddn kalenteriviikkoon vaadittavaa
tydaikaa neljin perikkiisen kalenteri-
viikon aikana tai ansainnut yritystoi-
minnasta vastaavaa tuloa taikka ollut
viittd pdivad tyollistymistd edistdvis-
si palvelussa mainitun 65 piivin ai-
kana. Lisiksi suunnitelmissa ehdote-
taan mm., ettd omavastuuaika lyhen-
nettdisiin taas seitsemistd pdivista vii-
teen pdivdin.

Omavastuuajan laskeminen
tyottomyysturvassa

Tyottdmyyspdivarahaa maksetaan sen jalkeen, kun henkild on ollut tydttémana tydnhakijana tyo- ja elin-
keinotoimistossa yhteensa seitsemda tayttd tyopdivad vastaavan ajan enintdan kahdeksan perdkkdisen

kalenteriviikon aikana. Omavastuuaika asetetaan kerran tyottomyyspdivarahan enimmadisaikaa kohti.

Kerran enimmaisaikaa kohti

Omavastuuaika asetetaan siis siinid
tapauksessa, ettd henkild jid tydeto-
miksi ja tdyttdd tyossiolochdon en-
simmaiistd kertaa ja siind tapaukses-
sa, ettd hin tdyttdd tydssdoloehdon
uudelleen enimmiisajan tiyttymisen
jilkeen. Lisiksi omavastuuaika asete-
taan silloin, kun hakija tiyttdd ty6ssi-
olochdon uudelleen piivdrahan mak-
samisen alkamisen jilkeen, mutta en-
nen enimmadisajan tdyttymista.

Omavastuuaikaa ei aseteta, vaikka
tyonhakija tdyttiisi tydssioloehdon,
jos enimmdisaika alkaa vuoden kulu-
essa edellisen paivirahakauden enim-
miisajan alkamisesta ja tydhakijal-
le on till3in asetettu omavastuuaika
(ns. vuoden suoja-aika). Kiytinnds-
si timi tarkoittaa, ettd uusi omavas-
tuuaika asetetaan, jos enimmiismak-
suaikojen ensimmaisten maksupiivi-
en vili on yli vuosi. Omavastuuaika
asetetaan myds tyossioloehdon tiyt-
tyessd, ellei maksatus ole ollenkaan
chtinyt alkaa. Tillgin omavastuuai-
koja voi tulla vuoden sisdin kaksikin.

On huomattava, ettdi omavastuuai-
ka on sidottu aikaan, ei suoraan pal-
kanmaksuun tai palkanpiditykseen.
Vaikka tydnantaja olisi pidictinyt
palkkaa seitsemiltd pdiviled, omavas-
tuuaikaa ei voida ottaa, ellei tydaikaa
ole vastaavasti vihennetty (TTLK
26.11.2003/4845/3/A). Toisaalta
tyotulojen ylittyminen sovittelujak-
solla ei estd omavastuupiivien laske-
mista jaksolta. Omavastuuaikaa voi-
daan laskea myds jaksolta, jolla pii-
virahaa ei jid maksettavaksi sosiaalie-
tuuden vihentimisen vuoksi (vrt. ns.
kokonaan estivit etuudet -> ei voida
ottaa omavastuuaikaa).

8 kalenteriviikon aikana

Omavastuuaika tdytyy aina hankkia
kahdeksan perikkiisen kalenterivii-
kon kuluessa. Titi jaksoa ei voida pi-
dentdd millddn perusteella. Omavas-
tuuaika voidaan toisaalta ottaa, vaik-
ka hakemus, jolla piivirahaa haetaan
omavastuuajalta, olisi saapunut 3
kuukauden miiriajan jilkeen. Oma-
vastuuaika ei vanhene.

Enintdan 5 tapahtumapadivaa
Ty6ttomyysetuuspdivien ja tyd-, oma-
vastuu ja korvauspiivien lukumii-
rd kunakin kalenteriviikkona saa ol-
la yhteensd enintiin viisi (TTL 3:2).
Tyottomyyttd edeltivien tydpiivi-
en tyotunnit tulee tilléin huomioida
omavastuuaikaa laskettaessa (TTLK
19.8.2010/893/10/A). Kalenterivii-
kot on siksi tiytettdvd aina viikon
alusta lukien, vaikka tydttdmini ei
vield ollakaan. Samoin tydttomyys- ja
tydllistymisaika tulee aina tdyttdd vii-
kon loppuun asti. Omavastuuaikaa
ei voida laskea irrallaan kalenterivii-
kon kokonaistunneista.

Esimerkki TTLK 9.9.2010/1614/10/A.
Kalenteriviikolla 5.-11.10.2009 E oli
ollut lomautettuna viisi pdivii ja kaksi
piivid tydssd (la-su). Huomioon otta-
en kalenteriviikkokohtainen raja oma-
vastuupiiviksi voitiin laskea ko. viikol-
ta vain kolme pdivii.

Tyo6aikatarkastelu
sovittelujaksoittain

Tyoaikaa tarkastellaan sovittelujak-
soittain ennen omavastuuajan laske-
misen aloittamista. Mikili tyvaika
(80 %) sovittelujaksolla (tai lomaute-
tuilla henkil®illd kalenteriviikon jak-
solla) ei ylity, voidaan omavastuuaikaa
lihted laskemaan ensimmiisestd tyon-
hakijaksi ilmoittautumispiivista luki-
en. Jos kalenteriviikon tydaika ylittyy,
omavastuuaikaa kertyy 0 tuntia. Kun
siirrytddn piivikohtaiseen tarkaste-
luun, paivikohtaisesti tydajan “ylitty-
essi’ omavastuuaikaan kertyy 0 tun-
tia. Niin my®os silloin, jos yksittdisen
tydpdivin tyvaika ylittdd normaalin
kokoaikaisen tyopiivin keston.

Jos henkilé on osa-aikatydssi tehden
vajaita tydpiivid, lasketaan tdyttd tyd-
paivdd vastaava aika siten, ettd alal-
la sovellettavan tydehtosopimuksen
mubkaisesta enimmaistydajasta vihen-
netddn tehdyt tydtunnit. Mikili hen-
kild on useammassa tyossi yhtd aikaa,
muunnetaan eri tdissi tehdyt tunnit
vastaamaan yhden tydn enimmais-
tyvaikaa ja tehddin omavastuuajan
laskenta muunnettujen tuntien pe-
rusteella. Nidin saadaan laskettua ker-

tyvd tyottémyystuntimaird ja kun se
vastaa seitsemdd tdyttd tyopdivdd, on
omavastuuaika kulunut ja piivirahaa
voidaan alkaa maksaa. Omavastuuai-
ka ei siis vilttimittd ole 7 tyotonti
pdivii kalenterista katsoen.

Esimerkki TTLK 6.6.2007/27/7/A.

M oli lomautettu kahdeksi viikoksi ly-
hennetylle tydviikolle siten, ettd hin
teki yhden tydpiivin viikossa. Tydso-
pimuksen mukaan siinnéllinen tys-
aika oli 37,5 tuntia viikossa ja 7,5 tun-
tia pdivissi. Omavastuuaika oli siten 7
x7,5 heli 52,5 tuntia. M oli tydsken-
nellyt kummallakin viikolla 9 tuntia ja
ylittdnyt normaalin tydaikansa yhteen-
si 3 tunnilla. M:n omavastuuaikaa las-
kettaessa oli tullut huomioida myds
M:n normaalin tydajan ylittivit tyo-
tunnit. Omavastuuajan katsottiin tiyt-
tyneen ajalla 9.-20.10.2006.

9.10.  ma ty6t6n

10.10. ti ty6ton

11.10. ke tyoton

12.10. to tydssi9h

13.10. pe ty6ton

16.10. ma ty6tén

17.10. ti ty6ton

18.10. ke tydton (ei tdyty tdssd!)
19.10. to tyossi 9 h

20.10. pe tyoton

(7 pv tdyttyy vasta tissd)

Aika, joka ei kelpaa

Omavastuupiiviksi ei voida tydtto-
myysaikana lukea piivid, joilta henki-
1614 ei ole oikeutta tydttomyyspiivi-
rahaan tyovoimapoliittiseen esteen ta-
kia. Omavastuuaika voi kuitenkin ku-
lua tyollistymisti edistidvien palvelujen
aikana esimerkiksi korvauksettomasta
miiriajasta huolimatta. Samoin vaik-
ka omavastuuajan asettamisen edelly-
tykset muutoin tdyttyisivi, sitd ei kui-
tenkaan aseteta, jos henkildn tyonteon
estdd sellainen tyotaistelutoimenpide,
jolla ei ole riippuvuussuhdetta hinen
tydehtoihinsa tai tydoloihinsa ja jos
hin muutoin tdyttdi tydttomyyspiivi-

rahan saamisen edellytykset.

Omavastuuajan kulumiseksi edellyte-
tdin siis (pddsddntodisesti) sitd, ettd hen-
kilo on tyottomind tyonhakijana tys-
ja elinkeinotoimistossa. Omavastuuai-
kaan ei voida lukea piivii, joiden ai-

kana henkil6 ei ole tyomarkkinoiden
kiytettivissi tai jolloin tydttomyyspii-
virahan saamisen estdd pddtoiminen
opiskelu taikka piitoiminen yritystoi-
minta tai oma tyd. Omavastuuaika ei
myoskdin kulu ajalta, jolloin henkilsl-
le on asetettu tydvoimapoliittinen kor-
vaukseton miiriaika (karenssi) esimer-
kiksi tydstd eroamisen takia.

Omavastuuaikaan ei voida lukea ai-
kaa, jolta tyottomyyspdivirahan saa-
misen estdd irtisanomisajan tai ko-
koaikaisesta tydstd ansaitun vuosilo-
ma-ajan palkan saaminen (osa-aika-
tyossd ansaittu vuosilomapalkka ei
esti). Omavastuuaikaan ei voida lu-
kea my6skain piivid, jolta taloudelli-
sen etuuden, tydaikapankista makset-
tavan rahakorvauksen tai yritysomai-
suuden myyntivoiton jaksottaminen
estid tydttdmyyspaivirahan saamisen.

Omavastuuaika ei kulu liioin ajalta, jol-
loin 80 prosentin tydaikarajan ylittymi-
nen estdd sovitellun tydtcdmyyspiivi-
rahan saamisen. Sellaista arkipyhipii-
v, jolta tydnantajalla on ko. alalla vel-
vollisuus maksaa kokoaikaty6td vastaa-
vaa palkkaa tai sitd vastaavaa korvausta,
ei voida lukea omavastuuaikaan. Jos ar-
kipyhikorvaus ei vastaa kokoaikatyon
palkkaa, omavastuuajan kulumista las-
kettaessa tydajaksi luetaan arkipyhikor-

vausta vastaava tydaika.

Omavastuuaikaan voidaan lukea sen
sijaan sellaisia tyotcdmyyspiivid, joil-
ta edelld sanottuja esteiti ei ole. Oma-
vastuuaikaan voidaan lukea muun
muassa ETA- ja EU -maissa hankit-
tu omavastuuaika. My®ds esimerkiksi
peruspdivirahajirjestelmissd hankitut
omavastuupiivit kiyvit ansioturvan
omavastuupiiviksi tilanteessa, jossa
henkilo peruspdivirahakauden aika-
na siirtyy ansioturvan piiriin tiytet-
tydin kassan jisenyys- ja tyossioloch-
don. Tydttomyysturvalain mukainen
omavastuuaika voi kulua my®s sairas-
vakuutuslain mukaisen omavastuu-
ajan kanssa paillekkidin, vaikka tyot-
tomyysetuutta ei olisi maksettu vilit-
tomisti ennen sairasvakuutuslain mu-
kaisen omavastuuajan alkamista.
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I<es|<Pohjanmaan

piiri kutsuu jisenensi perheineen 9.9

2017 Siiponjoen luontopolulle Kalajo-
elle. Lihtd Tapoin Tuvalta klo 10.00.
Matka on noin 10km. Matkan varrel-
la paistetaan makkaraa ja juodaan no-
kipannukahvit.

IImoittautumiset ke 6.9.2017 mennes-
si sihkopostilla tarmo.moykkymaki@
kotinet.com. Tervetuloa mukaan alku-
syksyiseen luontoon!

P/S. Muista katsoa syyskuussa ilmesty-
vistd lehdestd kutsu teatteriin.

KAUPAN ESIMIESVETERAANIT ry:n

VUOSIKOKOUS

Kaupan Esimiesveteraanit ry:n sddn-
tomiirdinen vuosikokous pidetiin
25.9.2017 Tallinnan risteilylld, Sil-
ja Eurooppa laivalla, laivan kokous-
tiloissa (12.kerros) klo 18.30 alkaen.

Kokouksessa kisitelldin siintomii-
rdiset asiat. Kokouksessa virvoketar-
joilua. Kokouksen jilkeen illallisbuf-
fet klo 20.30.

Tervetuloa!

Lihto risteilylle 25.9.2017 klo 18.30
Helsinki, Linsisatama T'1-terminaa-
lista (vanha terminaali).

Laiva lihtee klo 18.30, satamassa olta-
va tuntia ennen laivan lihto3.

Matkaliput saa Linsisataman termi-
naalista (1.krs.) Esimiesveteraanien
edustajalta Ikaalisten Matkatoimis-
ton liheisyydesti. Tallinnaan saavum-
me klo 22.00. Ei maihinnousua.

Majoitus laivassa B2-hyteissi.

Maihinnousu alkaa 26.9. klo 8.00.
Laivalla takaisin oltava viimeistiin
klo 12.10. Laiva saapuu Helsinkiin
klo 16.00.

Kotimaan matkat kotipaikkakunnal-
ta Helsinkiin ja takaisin kustantaa jo-
kainen matkalle ilmoittautunut itse.

Kaupan Esimiesveteraanit ry tarjoaa
laivamatkan, buffet illallisen ja buffet
aamiaisen.

Sitovat ilmoittautumiset Marjo Leu-
tolalle puh. 03 875 8040. Viimei-
nen ilmoittautumispdivd 10.7.2017.
IImoittautumisen yhteydessd seuraa-
vat tiedot: nimi, osoite, puh.numero
ja tieto kenen kanssa majoittuu B2-
hyttiin.

Matkalla tulee olla mukana EU:n vi-
rallinen henkilokortti tai voimassa
oleva passi, seki KEY-jisenkortti.

TERVETULOA!

\ \
4
| . \ |
KAUPAN

ESIMIESVETERAANIT

kutsuu jdseniddn seuralaisineen Rii-
hivuoren Teatteriin 14.7.2017 klo 19

nauttimaan musiikkindytelmistd
SUOMI NEITO 100 v. -
Aikuinen nainen

Tihteni loistaa Maria Lund.

Lipun hinta 18€/hl$ (norm. 40e), si-
siltden lipun ja viliaikatarjoilun.

Sitovat ilmoittautumiset 27.6.2017
mennessi Marjo Leutolalle liiton toi-
mistolle, puh. 03 875 8040 tai Tauno
Kallio, puh. 0400 244 783.

Kokoontuminen kello 18.30 teatterin
aulassa, Tauno Kallio jakaa liput. Rii-
hivuoren teatterin osoite on Riihivuo-
rentie 313, Muurame.

Tervetuloa mukaan, 50 ensimmiiselle
on varattu liput!

Turvallisin mielin matkalle KEY:n jasenkortin kanssa

Passi, lentoliput... Enti liiton jisen-
kortti? Jos nimi kaikki tulivat mu-
kaan, voit aloittaa matkasi levollisin
mielin. Matkustaessa on hyvi rentou-
tua ja nauttia olostaan ulkona arjen rat-
taista. Silloin voi kuitenkin my®s sattua
kaikenlaista.

Ulkoministerion mukaan hitiin ulko-
mailla joutuneiden suomalaisten miiri
on kasvanut 2000-luvulla. Matkalla voi
esimerkiksi sairastua, sattua tapaturma
tai joutua rikoksen uhriksi. Muun mu-
assa niisti syistd ulkoministerid suosit-
telee kattavan matkavakuutuksen otta-
mista kaikille ulkomaanmatkoille.

KEY:n jisenet voivat matkustella ulko-
mailla ilman ylim#irdisid murheita, sil-
l4 liitto on ottanut jisenilleen Turvasta
jasenvakuutuksen, joka sisilcid vapaa-
ajan matkustajavakuutuksen.

Ketka ovat vakuutettuja?

KEY:n jisenvakuutuksessa ovat vakuu-
tettuna liiton jisenet ja Kaupan esi-
miesveteraanit ry:n jisenet. Lisiksi va-
kuutukseen kuuluvat vakuutetun mu-
kana matkustavat alle 16-vuotiaat omat
ja samassa taloudessa asuvat lapset.

Vakuutus on voimassa yhtijaksoises-
ti enintdin 45 vuorokautta matkan al-
kamisesta. Tdmin ylittiville matkapii-
ville kannattaa ottaa Turvasta méiriai-
kainen matkustajavakuutus. Vakuutus
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ei ole voimassa chdoissa erikseen pois-
rajatuissa urheilulajeissa tai harrastuk-
sissa.

Muista ottaa matkalle mukaan jisen-
korttisi, joka on myos matkavakuutus-
kortti. Ndin hoitava laitos voi todeta,
ettd sinulla on voimassa oleva matkava-
kuutus ja ettd hoidoille 18ytyy maksa-
ja. Matkavakuutuskortti ei kuitenkaan
ole maksukortti, joten on hyvi varau-
tua siihen, ettd kulut joutuu maksa-
maan ensin itse ja hakemaan korvaus-
ta mybhemmin vakuutusyhtiostd. Jos
joudut itse maksamaan hoitokulut, sii-
lyta kuitit ja hae korvausta sihkoises-
td korvauspalvelusta, jonka 16ydit lii-
ton jisenille ridciloidyiled sivuilta os-
oitteesta www.turva.fi/key.

Mita vakuutuksesta korvataan?

Vakuutus korvaa matkan aikana alka-
neen #killisen sairauden tai sattuneen
tapaturman hoitokuluja. Niitd ovat
esimerkiksi lddkirinpalkkiot, tutki-
muskulut ja lddkirin madraamair laak-
keet. Ennen matkan alkua ollut saira-
us ei ole vakuutusehtojen tarkoittama
matkasairaus. Téllaisen sairauden pa-
henemiseen liittyen korvataan ainoas-
taan ensiapuhoito matkakohteessa.

Vakuutuksesta korvataan myds mat-
kan peruuntumisen tai keskeytymisen
kuluja, mikili se johtuu #killisestd sai-

raudesta tai tapaturmasta. Matkan pe-
ruuntuminen tarkoittaa sitd, etti mat-
kalle lihto estyy. Matkan keskeytymi-
selld tarkoitetaan jo alkaneen matkan
muuttumista.

Matkan peruuntumisesta korvataan
kuluja, joita matkan jirjestiji ei lain
tai matkachtojen mukaan palauta.
Matkan keskeytymiseen liittyen voi-
daan korvata esim. ylimairiisia mat-
ka- ja majoituskuluja.

Lisiksi korvataan matkalta myohasty-
misestd aiheutuvia kuluja vakuutuseh-
doissa mainituissa tilanteissa.

Matkatavarat on vakuutettava
erikseen

Jasenvakuutukseen ei sisilly matkata-
varavakuutusta, joten matkatavarat on
vakuutettava erikseen, elleivit ne jo si-
silly normaaliin kotivakuutukseen.
Kun otat laajan tason kotivakuutuksen
Turvasta, korvaa se myos ulkomaan-
matkoilla mukana oleville matkatava-
roille aiheutuneita vahinkoja 4 500 eu-
roon asti.

SOS auttaa apua tarvitsevia mat-
kaajia

SOS International on pohjoismaisten
vakuutusyhtididen omistama kansain-
vilinen "hilytyskeskus”, josta voit saa-
da apua, jos sairastut ja tarvitset [34-

kirii tai sairaalahoitoa. SOSissa on
ympirivuorokautinen piivystys suo-
men kielell4, ja sielld tunnetaan myds

KEY:n vakuutus.

SOSiin voi ottaa yhteyttd myos muissa
kuin hititapauksissa. Sen tyontekijit
voivat esimerkiksi neuvoa lihimmin
luotettavan lddkiriaseman sijainnin.

SOSin asiantuntijat selvittidvit tapaus-
tasi ja pyytivit tarvittaessa avuksi SO-
Sin yhteysladkirin. SOS keskustelee
tarvittaessa hoitavan laikirin kanssa ja
vilittdd potilaan hoidon kannalta tir-
keiit tiedot hoitolaitokselle. Jos hoito-
laitos ei hyviksy matkavakuutuskortti-
asi eiki suostu lihettimiin laskua Tur-
vaan, voit pyytdd hoitolaitosta soitta-
maan SOSiin.

Lisatietoja jasenvakuutuksesta

Vakuutusehdot ja korvauksenhakuoh-
jeet 1oytyvit Turvan tekemiltd palvelu-
sivuilta www.turva.fi/key. Tutustu va-
kuutusehtoihin ja vakuutuksessa ole-
viin rajoituksiin ennen matkalle lih-
toAa.

Lisitietoja vakuutuksesta saat Turvan
toimipaikoista, asiamiehilti tai palve-
lunumerosta 01019 5110. Toimipaik-
kojen yhteystiedot ja lisitietoja Turvas-
ta [oydit osoitteesta turva.fi.

Teksti ja kuva: Turva/Aapo Riihimaki

Pirkka-Hameessa
tapahtuu

Pirkka-Himeen piiri pikkujouluris-
teilee M/S Europalla pe 27.10. - la
28.10. Helsinki — Tallinna - Helsin-
ki. Hinta on 65€/jisen, max 2lip-
pua/jasen. Hinta sisiltdd bussikulje-
tukset Tampereelta Helsinkiin (reit-
ti ja aikataulu ilmoitetaan myshem-
min), B-luokan kahden hengen hy-
tin sekd yhteisen buffetillallisen
ruokajuomineen.

Laiva lihtee 27.10 klo 18:30, illal-
linen on klo 17:30. 28.10. klo 8:00
mahdollisuus kiydd maissa (max.
4h) Tallinnassa ja takaisinpiin lai-
va lihtee 12:30. Helsingissi ollaan
taas klo 16:00. Mukaan mahtuu 50
nopeinta, sitovat ilmoittautumiset
31.8.2017 mennessi liiton nettisi-
vujen kautta tai sihkopostilla osoit-
teeseen marjo.leutola@esimiesliitto.

com.

Tervetuloa risteilemiin!

Satakunta syys-
risteilee!

Satakunnan piiri kutsuu jisenidin
seuralaisineen iloiselle viikonlopun

mittaiselle retkelle teemalla "pdivd
Tukholmassa” 13. -15.10.2017.

Matkan hinta on 110 €/hl6, mukaan
mahtuu 50 ensimmiisti ilmoittautu-
nutta. Yopymiset 2 hengen hyteissi.

Sitovat ilmoittautumiset heinikuun
loppuun mennessi liiton toimistolle
sahkopostilla marjo.leutola@esimies-
liitto.com. Vield mahtuu mukaan.

Satakunnan piirin vuosikokous pide-
tidn perjantaina menomatkalla lai-
valla.

TERVETULOA!

POPfest Porvoo

Eteld-Suomen piiri on hankkinut ji-
senilleen 45 VIP-lippua Porvoon
POPfesteille lauantaille 5.8.2017.
Esiintyjind Eppu Normaali, Jonne
Aaron ja Ida Paul&Kalle Lindroth.
Lippu sisiltdd sisidnpddsyn VIP-alu-
eelle ja buffetruoan kahdella ruoka-
juomalla. Hinta jisenelle 60 €/hl6 ja
avecille, joka ei ole jisen 108€/hlo.

Sitova ilmoittautuminen reija.laiti-
nen@esimiesliitto.com. Liput mene-
vit ilmoittautumisjirjestyksessa.

Pikkujouluennakko

Perinteinen pikkujouluristeily Tallin-
naan Silja Euroopalla 18.-19.11.2017.
Laiva lihtee Lansisatamasta klo 18.30
ja palaa klo 16.

Etela-Suomen piiri tiedottaa!

Matkan hinta jisenelle 50 €/hlé B4-
hytissi (4 hlod/hytti) tai 70 €/hlo B2-
hytissi (2 hléd/hytti). Avec, ei-jisen
70 €/hlé B4-hytissd (4hlod/hytti) tai
90 €/hld B2-hytissi (2hlod/hytti).
Hinnat siis nousevat, jos hyteissd vi-
hemmin porukkaa. Matka sis. ristei-
lyn, infotilaisuuden klo 19, illallis-
buffetin ruokajuomineen klo 20.30
ja mahdollisuuden Tallinnassa kiyn-
tiin klo 8-12.30. 20 €/hl6 lisimak-
susta voi varata menopaluukuljetuk-
sen Lahdesta tai Orimattilasta Lan-
sisatamaan. Mukaan mahtuu 80 no-
peinta. Sitovat ilmoittautumiset mar-
jo.leutola@esimiesliitto.com.

Tervetuloa.

Eteld-Suomen piirin johtokunta

JAS];'NETUSI HENKIVAKlIlITUKS SSA

Henlqvakuutus turvaa perhee51 t01meentulon, jos pahin éattum Tiesithin,
‘ettd KEY:n jiseneni sind ja puohs0s1 olette oikeutettuja Suomen
edu]]151mpaan henkivakuutukseen.* Esimerkiksi 31-vuotiaalle KEY:n/

! jasenelle henkivakuutus 100 000 euron turvalla maksaa vain 7 euroa 4 s
{ kuussa. Alennus on periti 61 %, miki merkitsee 128 euron sdist6d { |
vuodessa Katso hinta vakuutuksellesi ja hyodynna jasenetusi osmtteessa

A

——-
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KESAN PARAS UUTINEN -
JOPA 12 LAHTOA PAIVASSA =
HELSINGIN JA TALLINNAN VALILLA!

Viking Line on lisGnnyt merkittavasti Iahtéja Tallinnaan tuomalla reitille
toisen aluksen, Viking FSTR:n. Ja voitko kuvitella: laivan matka-aika
Tallinnaan on vain tunti ja 45 minuuttia? Keskikesallad myés ruotsinlaivat
Mariella ja Gabriella kayvat kddntymdassa Tallinnassa. Tdssé muutama
yhdistelma laivojemme aikataulujen mukaan - valitse itse miten

kauan haluat viipya Tallinnassa. Astu laivaan!

Katso kaikki edut ja hinnat sek& varaa matkasi:
vikingline.fi/sak -> vapaa-ajan matkat

PAIVARISTEILY
TALLINNAAN
5,5 TUNTIA MAISSA

Jopa -30 %
pdivan hinnasta

fl Tuotekoodi: FPKRY3.
Voimassa joka pdivd 1.7.-6.8.2017.
Varaa matkasi: Vikingline.fi

W\ ONEEE

PAIVARISTEILY
TALLINNAAN @
' 7,56 TUNTIA MAISSA
k. (su 6 tuntia)

Jopa -30 %
¥ pdivan hinnasta

Tuotekoodi: FPKRY3.
Voimassa joka pdivd 1.7.-6.8.2017.
Varaa matkasi: Vikingline.fi

e 1l

PAIVARISTEILY
TALLINNAAN
10 TUNTIA MAISSA

Jopa -30 %
pdivan hinnasta

Tuotekoodi: FPKRY3.
Voimassa joka pdivd 1.7.-6.8.2017.
Varaa matkasi: Vikingline.fi

Vikingline.fi

PIKNIK-PAIVA-

RISTEILY

HELSINGISTA

6 TUNTIA KESAMERELLA

Jopa -30 %
pdivan hinnasta
Tuotetunnus: FPKRY3.

Voimassa joka pdivé 1.7.-6.8.2017.
Varaa matkasi: Vikingline.fi

. PAIVARISTEILY

TALLINNAAN
3,5 TUNTIA MAISSA
(su 2 tuntia)

Jopa -30 %
pdivan hinnasta

Tuotekoodi: FPKRY3.
Voimassa joka pdivd 1.7.-6.8.2017.
Varaa matkasi: Vikingline.fi

PAIVARISTEILY
TALLINNAAN @
4,5 TUNTIA MAISSA

(su 3 tuntia)

A8 Jopa -30 %
\d pdivan hinnasta

Tuotekoodi: FPKRY3.
Voimassa joka pdivd 1.7.-6.8.2017.

L. Varaa matkasi: Vikingline.fi

we. TGN = =



