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Kunnianvastaista ja arvotonta

S-ryhmi on ilmoittanut irtisanovan-
sa kaupparyhmin oman kaupan esi-
miesten tydehtosopimuksen ja siir-
tyvinsi soveltamaan esimiesten osal-
ta yksityisen vihittiiskaupan tydeh-
tosopimusta ensi vuoden helmikuun
alusta. S-ryhmin tapa toimia on lako-
ninen ilmoitus. Kaupanalan esimies-
liitto KEY:lle asiasta kerrotaan sama-
na aamuna kuin tiedotustilaisuuksia
kentilld pidetddn, sopimuksen myds
solmineelle Palvelualan ammattiliit-
to PAM:lle vield vihin myshemmin.
Toiminta on ollut kuin suoraan kiina-
laisen Sunzin opuksesta Sodankiyn-
nin taito. Teoksen keskeisimpii neu-
voja on kehotus pyrkid kukistamaan
vihollinen ilman taistelua. Timi ta-
pahtuu etenkin harhaanjohtamisella:
huijauksella, petoksella, propagandal-

la ja mielikuvien muokkauksella.

Viesti on, etti kaikki halutaan sanel-
la eikd mistdin sopia. S-ryhmi tietdd
itsekin, ettd siirtyminen yksityisen vi-
hittdiskaupan tydehtosopimuksen so-
veltamiseen poistaisi suojan mieli-
valtaisilta toimipaikkasiirroilta, pirs-
tikerroinpalkkaukselta ja estdd liial-
lisen kotona olemisen. Sama asia il-
maistaan siten, ettd on tasapuolista,
ettd kaikilla kaupan esimichilld on sa-
mat tydehdot. Jos asiantuntijoita on
tullut kuunneltua oikein, muillakin
tulisi pikemminkin olla samat ehdot
kuin S-ryhmin esimiehilld nyt. Tyon-
tekijéiden ja varsinkin esimiesten jak-
samisesta tulisi olla huolissaan. Hom-
pilld ja jumpalla titd ei endd hoideta.

Yritys, joka viestii mielelldin arvois-
taan, ei toimi tilld tavalla, jos se oi-
keasti edustaa niitid. Teot kertovat
enemmin kuin sanat. Neuvottelut
tydehtosopimuksesta katkaistaan en-
nen kuin niiti on aloitettu. Vuosi-
kymmenten yhteistyd aiotaan lakais-
ta maton alle ilmoitusasiana. Osa vi-
estd ollaan myds siirtdimissd tydehto-
sopimustoiminnan ulkopuolelle. Kun

asiaan tarttuu, julkisuuteen tarkenne-
taan, ettei kohteena ole kuin vaivaiset
20 piillikkoéd. Ammattiliicoille kui-
tenkin yhdenkin asia on tirkei. Asia
vidristetiin niin, etti liitto on ollut
itse mukana sopimassa siitd, etti ko.
paillikét ovat matkailu- ja ravintoalan
alan esimiesten tydehtosopimuksen
ulkopuolella. Timi viite on yllittden
oikea. Mutta asiasta on sovittu siksi,
ettd heitikin jokin suoja koskisi. On-
gelmaa ei S-ryhmin kannalta siis oli-
si, jos he olisivat olleet koko ajan il-
man suojaa.

S-ryhmille oman esimiesten tydehto-
sopimuksen piirissd olevan 1.300 toi-
mihenkil6n asia ei ole tirked. Esimie-
hille halutaan osoittaa paikkansa arvo-
ketjussa. S-ryhmi on vastannut KEY:n
ja PAM:n kritiikkiin perustelemalla,
ettd vanha tydehtosopimus irtisano-
taan, koska se asettaa osan esimichis-
td erityisasemaan, jossa heidin ei ole
tarvinnut tehdi ilta- eikd viikonlop-
puvuoroja. Tdmin on katsottu S-ryh-
missi sopivan huonosti nykyisiin va-
pautuneisiin aukioloaikoihin. Oikeu-
den tasata pitkdd pdivid ja jaksaa tyds-
si on nihty hiertivin kellon mukaan
toimivaa alaista. Alaisten on kerrot-
tu harmistuneen siiti, ettei esimiesten
tydaika ole ollut heidin valvottavissa.
Ketiin ei ole kiinnostanut se, etti esi-
michet tekevit kotonaan, lomillaan ja
vapaalla palkatonta tydtd saamatta sii-
td mitdin korvausta. Jos tydaikaa on
voinut tybehtosopimuksessa maritel-
lyin tiukoin edellytyksin itse sidnnell3,
on se auttanut arkea ja kaikkien jak-
samista tydpaikalla. Tétd ei tunniste-
ta. S-ryhmiin mahtuu vain yksi to-
tuus eiki se ole kohtuus tai oikeuden-
mukaisuus.

S-ryhmi ei niele menettelystiin saa-
mansa kritiikkid ja huomauttaa, ettd
tapa tuskin on koskaan oikea. S-ryh-
min tydnantajien mukaan hiertineistd
kysymyksisti on vdinnetty vuosikau-

det. Esimiesten tydehtosopimukses-
ta neuvottelemista on verrattu julki-
suudessa teatteriin, ja kerrottu ennal-
ta, ettei kuitenkaan oltaisi paisty nii-
hin tavoitteisiin, joihin olisi haluttu ja
sekin olisi ollut epireilua. Tahtoa sa-
nella ei voi ilmaista paremmin. Kes-
kustella ei huvita. Jaksaminen ei kiin-
nosta. Pdydin tilld puolella voi kum-
mastelun lisiksi himmaistelld, ovat-
ko S-ryhmin tydnantajat vuosikau-
det keskustelleet vain keskeniin, kun
KEY tai PAM eivit ainakaan ole ol-
leet samassa tilassa. Piinvastoin tule-
vaa sopimuskierrosta varten selvisti
on ennalta kerrottu, ettd tyaikasuo-
jaa ollaan valmiita muuttamaan niin,
ettd ilta-, lavantai- ja sunnuntaity6ti
tiytyy olla tasoittumisjaksossa. Mui-
ta hiertineitd asioita tydnantaja ei ole
koskaan ottanut edes esityksind poy-
dille ja tietdd sen itsekin. Teatteriver-
tauksen sijaan voisi puhua farssista.

Farssin pitdisi pdittyd onnellisesti.
Farssin tarkoitus on selitysteoksen
mukaan saada nauramaan ja hymyile-
miin. Ehkd niin on tydnantajapuo-
lella esimichiin kohdistuen tehtykin,
kun paitoksid on tehty siitd, mistd on-
kaan tullut tehtyd. S-ryhmin esimie-
hid ei suoritetun jisenkyselyn perus-
teella kuitenkaan naurata. Kaksi kol-
mesta pitdd S-ryhmin toimintaa kun-
niattomana ja arvottomana ja vain
nelji sadasta ymmirtii sen varaukset-
ta. Téllaista jilked ei yleensd enii ta-
voitella. S-ryhmissd tynantaja ei nie
peilissd kuitenkaan mitidn. Esimies-
ten odotetaan kumartuvan niin alas,
ettd pddtyy lopulta kynnysmatoksi.

Jos haluaisi jatkaa tydnantajan nou-
dattamaa perustelemisen tasoa, voi-
si suunnitelmaa korvata tydehtosopi-
mus toisella mainiosti puolustella sil-
14, ettei sopimuksia haluta enii rik-
koa. Timihin varmasti toteutuu, jos
muutos tapahtuu. Jos vaivautuu luke-
maan tydehtosopimuksen, johon S-

ryhmi suunnittelee siirtyvinsi, ha-
vaitsee, ettd S-ryhmin henkilostépo-
litiikka paranee kerralla. Ei ole enii
mitd rikkoa.

S-ryhmi, joka on perdinkuuluttanut
vuosien saatossa avoimuutta myds yh-
teiskumppaneiltaan, osoittaa toimin-
nallaan, ettei se itse eld kuten opettaa.
Omalle henkilokunnalleen se lihetcdd
selkedin viestin. Pelolla johtaminen ei
ole perseesti toisin kuin Kissconsul-
tingin dskettiin silld nimelld julkais-
tu kirja virheellisesti viittdd ja pdi-
kaupungissa pyorinyt samanniminen
teatteriesitys my0s antaa ymmartid.
Niin ainakin sanoman kokevat jisen-
kyselyyn vastaajat vapaassa palauttees-
saan, vaikka tarkoitus olisi muuta.

S-ryhmi on ilmoittanut, ettei neuvot-
telupdytddn palata. Silti asia ainakin
on jo sielld.
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S-ryhmi on elokuun alussa ilmoitta-
nut siirtyvinsi oman S-ryhmin esi-
miehid koskevan tydehtosopimuk-
sen sijasta noudattamaan vihittdis-
kaupan esimiesten tydehtosopimusta
ensi vuoden helmikuun alusta lukien.
Se, ettei oma esimiesten tydehtosopi-
mus vastaa tyonantajan mielestd ny-
kyajan vaatimuksia, johtuu mm. siit4,
ettd esimichet saavat paittid osin itse
tydajoistaan eikd heitd voida siirrelld
mielen mukaan mihin ja kun huvit-
taa. My®s liian korkea palkkaus hier-
tdd. Se nyt on vain niin h6lméid mak-
saa litkaa ja halpuuttamisen kohteek-
si joutuvat siksi esimiehet. Nidin aina-
kin kattavan jisenkyselyn perusteella
koetaan. Vield sopimuksia ei ole aina-
kaan virallisesti irtisanottu.

Selvempid viestid suhtautumisesta
esimiesten jaksamiseen ei oma tyon-
antaja voisi esimieskunnalleen lihet-
tad. S-ryhmin tyoehtosopimuksen
lakatessa katoaisi esimiehen oikeus
pddtead palvelutilanteen salliessa it-
se tydajoistaan ja olla tekemittd tyo-
td aikana, jolloin siihen ei ole viltti-
mitdnti tarvetta. S-ryhmin tydnan-
tajia ei siten kiinnosta arjen sujuvuus
eikd esimiehen oikeus lepoon. Se, et-
td S-ryhmin esimies tekee keskimai-
rin kuutisen tuntia viikossa palkaton-
ta tydtd tydpaikallaan ja kymmenisen
tuntia kuukaudessa kotonaan vapaalla
ja lomillaan muuta ty6hon liittyvii,
ei kiinnosta endid edes S-ryhmissi.
Esimichen odotetaan hoitavan vapaa-
aikana ilmaantuvat tydt ja sen lisik-
si tehtivit tyopaikalla. Se on kerrottu
monessa talossa esimerkein, kun vii-
saammat ovat tohtineet sitd tiedustel-
la. Muutoin on vaiettu, jotta kukaan
ei ajattelisi tai uskoisi mitdin pahaa.

Puheenjohtaja Riitta Nordman

Kaikki tietdvit, ettd kun esimiehen
suoja myds yksipuolisia siirtoja vas-
taan katoaisi, pelolla johtamiselle jii-
si enemmin sijaan. Jos niskuroit, si-
nut siirretddn ja arvatenkaan ei suu-
rempaan paikkaan. Hetken paistd
voidaan havaita, ettid palkkaus ei endd
vastaa uuden toimipaikan vaativuut-
ta. Pelolla johtamisen viesti annetaan
niin omille kuin palvelukseen hakeu-
tuville, kun tihin asti S-ryhmi on
kulkenut henkilsstopolitiikassa mui-
ta edelli.

Luovuttaessa palkkataulukoista halu-
taan lipinikyvyydestd siirtyd harkin-
taan perustuvaan palkkaukseen. Hol-
mé voi olla, mutta ei sentiin niin
hélms, ettei mielld, ettd jos palkka-
taulukoista halutaan eroon, on sillid
varmasti tavoite, vaikka siasta yrittii-
si kuinka ajokoiraa hieroa. Esimiesten
palkat halutaan my6s alemmaksi. Asi-
an voi toki ilmaista niin, ettd palkat
halutaan saada vastaamaan tehtivin
vaativuutta. Kddrepaperia vaihtamal-
la asia ei muuksi kuitenkaan muutu.

Toiminnallaan S-ryhmai viestii aina-
kin tunnetasolla sitd, etti esimiehet
eivit ole tyonantajien edustajia. Jos
tarkoituksena on ollut kertoa, etti esi-
mies on vain tavallinen rivitydntekiji,
siind on onnistuttu. Se, miki on ollut
teko, ei enii sanoilla korjaannu. Jos
tyonantajan kaavailema muutos pe-
riaatetasolla toteutuu, paikallistasolla
on paljon todistettavaa.

S-ryhmii viestii pdin naamaa, et-
tei se luota esimichiinsi ja ettd heille
on maksettu palkattomasta tyostd lii-
kaa. S-ryhmi kertoo, ettei se kunnioita
60-vuotista perinnetti solmia tydehto-
sopimus ja huomioida esimiesten jak-
saminen. Se, ettd kaikki valmistellaan
salassa selin takana, kertoo enemmin
arvoista kuin paperille printattu ja syl-
jen suusta juhlapuheissa tuoma. Ei ku-
kaan toimi sivistyneessi maailmassa
niin kuin S-ryhmi nyt aikoo.

Selitys siitd, ettd oma esimiesten tyo-
chtosopimus on jidnne kivikaudelta,
tuntuu himmentdiviltd, kun paikallis-
tasolla selitelldin, ettei ainakaan mei-
ddn talossa juuri mikddn muutu. Tal-
laista ei pitdisi puskista kuulua, jos to-
dellinen tarve piistd eroon tyoehto-
sopimuksesta on ollut myés eldvissi

elimissd. Ainoa jirkeen mahtuva seli-
tys kaikelle on, ettd asioista on piitet-
ty johdattelun jilkeen ja lentokonekin
on ollut juuri lihdéssi. Sen jilkeen on
koettu tirkeini sitouttaa kaikki pdd-
tokseen, kun sellainen on kerran tehty.
Tihin asti ainakaan liiton toimiston
tietoon ei ole tullut ensimmiistikiin
tahoa, joka osaisi liian vaikeita kysyt-
tiessd kertoa mitd on péittinyt. Tyon-
antajan puutteellista tiedottamista asi-
an suhteen on oiottu kaiken lisiksi nyt
kohta kuukauden piivit.

Jos S-ryhmi on oikeasti selvittinyt esi-
miestensi tuntoja yhtiin, se tietid sen
saman, mikd ilmenee liiton suoritta-
masta jisenkyselystd. Jasenkyselyyn on
vastannut liki puolet kaikissa mahdol-
lisista tulosvastuullisista S-ryhmin esi-
michistd eli sijaa vddristelyyn ei juu-
ri jdi. Vastausten perusteella S-ryh-
min esimichiinsd kohdistama kohte-
lu ei ole koskaan ollut historiansa aika-
na niin syvilld suossa kuin se nyt on:
kaksi kolmesta S-ryhmin esimichistd
pitdd S-ryhmin toimintaa arvottama-
na ja vain neljd sadasta ymmdrtid sen.
Vain joka kymmenes ilmoittaa luotta-
vansa tydnantajaan edelleen varaukset-
ta. Kolme neljisti vaatii asiassa liitolta
jarjestollisid toimenpiteitd. Jisenkyse-
lyn ohessa annetuissa yli kahdessa sa-
dassa vapaassa palautteessa puhutaan
silkkaa suomea.

S-ryhmin toimintavan muutoksen
seurauksena moni voi alkaa miettid
missd onkaan tyossi. Joku voi kokea,
ettd posket loppuvat kuitenkin kah-
teen. On todennikdisti, ettd valmius
palkattoman ty6n tekemiseen hiipuu,
jos muutos toteutuu. Puhelimen voi-
si toki pitdd vapaa-ajalla kiinni ihan
laillisesti, kun vastaaminen ei enii
olisi tyoehtosopimukseen perustuva
velvollisuus. Mikddn ihme ei olisi se-
kiin, ettd esimiesten sairauslomat al-
kaisivat olla arkea. S-ryhmin esimies-
ten tydehtosopimus on mahdollista-
nut nykymuodossaan palkan alentu-
misen laskevan myynnin mukaan ja
erillisvastuiden poistuessa hetikin,
mahdollistanut siirron toiseen toimi-
paikkaan heikon tuloksen takia lakia
lievemmin, velvoittanut puhelimeen
vastaamiseen vapaa-ajalla tydasiois-
sa palkatta yms. Mutta kun maailma
ei riitd...
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ESIMIESTEN JAKSAMISASIAT
JA TYOPAIKASSA VIIHTYMISEN
TASO HUOLESTUTTAVA

KEY toteutti kesalld jasenille perinteisen kyselyn, jonka painopisteena oli selvittaa

vahittaiskaupan esimiesten palkkoja ja tyoaikoja. Lisdksi vapaa-aikana tehtdvan tyon

maara ja luonne seka tyossd jaksaminen oli painopisteend. Kaytdnndssa kyselyn tu-

lokset ovat lapileikkaus esimiesten tilanteeseen vahittdiskaupan yrityksissa.

Jaksaminen

Tyossd jaksamisen ja tydpaikassa
viithtymisen tasot ovat alhaisia kau-
pan esimiesten keskuudessa. Jopa
65 % on harkinnut tydpaikan vaih-
toa viimeisen kahden vuoden aikana.
Vastanneista 40 % kertoo kokeneen-
sa painostusta tai epiasiallisuutta vii-
meisen kahden vuoden aikana. Tiy-
sin tyytyviisid tyoskentelyolosuhtei-
siin on vain vajaat 40 % esimichisti,
mutta kuitenkin vaihtelevasti puolet
vastaajista on ainakin vililld tyytyvii-
sid. Jaksamiseen vaikuttaa sekin, ettd
hallinnollisen tyén osuus on kasva-
nut 55 %:lla esimichisti ja keventi-
miin sitd on pyritty vain neljinnek-
sen kohdalla. Saamaansa koulutusta
piti riittdvini vain 40 % vastanneis-
ta. Kuitenkin koulutusta sentiin oli
jdrjestetty 70 %:lle esimiehistd (mel-
ko tyypillinen mi#dri 3 pdivii).

Palkat

Kyselyyn vastanneiden vihittdiskau-
pan esimiesten keskiarvopalkka oli
3130 €/kk kesikuussa 2017 (mediaa-
ni tasan 3000 €). Vuonna 2017 ei ole
kaupan alalla tydehtosopimusratkai-
suun perustuvaa palkankorotusta. Vas-
tanneista runsas 10 % on saanut tind

vko piirissd, ilmeisesti Kiky-ratkaisun
ja paikallisen sopimisen seuraukse-
na, arkipyhien siilyessi heilld. Todel-
liseksi tyvajakseen esimiehet ilmoitti-
vat kuitenkin keskiarvona aika tarkal-

leen 40 h/vko.

Piivinsi pituutta saattoi sdddelld 60
% esimichistd ja 85 % teki tydvuo-
ronsa yhdenjaksoisesti.

Iltatyd (runsaat 70 % ja 4 iltaa/kk)
on esimiehilli yleisti. Huomattavaa
on, etti lauantaisin tydskentelee niin-
kin moni kuin 85 % esimiehisti, noin
kahtena lauantaina kuukaudessa ja
myds puolet tydskentelee sunnuntai-
sin (ainakin yksi sunnuntai kuukau-
dessa). Vain 30 %:lla esimichisti epa-
siinnolliseni tydaikana tyoskentely
perustuu omaan harkintaan ja muut
on miiritty tai heitd suositeltu tyds-
kentelemiin ko. aikoina ja miirit.
Aukioloaikojen vapautuminen ja asi-
akastarpeet ovat siis lisinneet esimie-
hill3 epdsadnnéllistd tyotd ja sen osuus
on huomattava. Tosin sen osuus ei ole
viimeisen vuoden aikana lisidntynyt
70 %:lla vastaajista.

Itaisin- ja lauantaisin tehdysti tyds-
td saa korvauksen vajaa 40 % vastaa-
jista ja sunnuntaitydstd 55 % (vaik-
ka sunnuntaityékorvauksen maksa-
minen euroissa on pakottavaa ja va-
paanakin sen piti kokonaan alle 50 %
tehneisti).

Ylityon tekeminen

Lihes 80 % ilmoitti tekevinsi yliti-
td (keskimairin ylitoind 12 h/vko) sa-
tunnaisesti. Vastanneista 20 % tekee
ylityotd sddnnollisesti, mutta satun-
naista se on siis 80 %:lla. Vajaalla 60
% esimichistd heiddn tydnantajansa
(esimiehen esimies) on kiinnostunut
ylityon tekemisestd ja vain runsaan
30 %:n osalta ylitoiden tekemiseen
puututaan. Todettakoon kuitenkin,
ettd ylitdiden tekemisen seuraami-
nen ja tarvittaessa sithen puuttumi-
nenkin on tydnantajan tydsuojeluvel-
voite (jaksamisasia my®s). Ilmaisen
tyon osuus on myds esimichilld tur-
han suuri, silld vain 60 % vastanneista
ilmoittaa jokaisen tekeminsi tunnin.

Vapaa-aikana tehtdva tyo
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) ) KYLLA EN
vuonna henkilskohtaisen palkankoro-
tuksen (keskiarvo vajaat 200 €). Tu-  Teetké tyots, jota ei korvata, varsinaisen tydajan ulkopuolella? 54% 46%
lospalkkiota vuodelta 2016 oli mak- . o v
keskiarvo 7 h/kk ilmaista tyota

settu 40 %:lle vastaajista, keskimai- esiiarvo 7 idciimaista ty
rin 2100 euroa.. Matkapuhelinetu on  Teetks ty6ta korvauksetta vuosilomalla? 25% 75%
noin 40 % vastanneista vihittiiskau-
pan esimichisti. Muita luontoisetuja Teetkd tyota sairaslomalla? 43% 57%
O_"at e.SIm?rklkSl likunta- tai ku,l,tt_ufl' Soitatko tydpuheluja tai vastaat niihin myds vapaa-ajalla? 85% 15%
riseteli, sairauskuluvakuutus seki joil-
lakin esimiehilld my6s autoetu. Luetko séhképosteja tai vastaatko niihin myds vapaa-ajallasi? 59% 41%
Ty6ajat ja jakautuminen Edellytetdaanko sinulta tydpuheluihin ja/tai sahkdposteihin vastaamista vapaa-ajalla? 20% 80%
85 % vastaajist ,5 hivko tys- o .

> % vastaajista on 37,5 h/vko ty Edellytetdankd sinulta varsinaisen tydajan ulkopuolella somen seuraamista? 15% 85%

ajan piirissi. Vajaat 10 % on 38 h/



TyOsuojelu- =
tuutettujas .
itaan taas pia

Osuuskauppa Suur-Savon esimiesten tydsuojelu-

Vd
Vd

valtuutettuna (ja luottamusmiehenakin) on jo vuo-
sia toiminut S-Market Ristiinan paallikkoé Antti Han-

ninen. Kdvimme kyselemdssa hanen kuulum
tydsuojeluvaltuutetun vaalien lahestyessa.
oma pesti ei tdna syksyna ole katkolla.

Miti olet tydsuojeluvaltuutettuna piis-
syt tekemiin tai mihin kaikkeen olet
joutunut osallistumaan? - Meilld oli
AVIn ty6suojelutarkastus viime vuoden
puolella, se oli konkreettisin asia, missi
on tullut viran puolesta toimittua. Lisik-
si tavoitteenani on tehdi kaikkiin toimi-
paikkoihin tydsuojelulliset toimipaikka-
kierrokset. Aloitin kierrokset kevitpuo-
lella ja tarkoituksena on kiertdd kaikki
yksikot, joissa on tulosvastuullinen esi-
mies. Tavoitteena olisi saada tietdd, mi-
td on mielen p#illd, erityisesti fyysisen ja
henkisen jaksamisen kannalta.

Tuliko AVIn tarkastuksessa esiin mitdin
halyttavid? — Ei oikeastaan. Vain pien-
td huomautettavaa toimenkuvissa. Ja yli-
toistd puhuttiin tietenkin. Teemme tun-
nollisesti titd, mutta emme aina muis-
ta yhtd tunnollisesti merkitd tuntejam-
me ylds. Toki pitdd joissain tilanteissa
venyikin, mutta tiytyy myds tajuta va-
paa-ajan merkitys.

Miten esimiehet Suur-Savossa voivat?
— Kun kiristetdidn tunteja ja tuntibud-
jetteja, henkilskunta on paljon tiukem-
malla, kun tekee enemmin ja kiireessi.
Timi heijastuu suoraan esimieheenkin.
Hineenhin henkilskunta kiukkunsa
suuntaa. Esimies on puun ja kuoren vi-
lissd, ja moni esimies kokee asian hen-
kisesti stressaavaksi. Esimies rasittuu ki-
reisti tunneista yhei lailla kuin henki-
lskunta ja titd tunnelmien kiristymistd
on ollut havaittavissa.

Otetaanko sinuun usein yhteytti tydsuo-
jeluasioissa? — Padsddntdisesti saan olla ai-
ka rauhassa. On my®és vaikeaa erottaa asi-
oita, joissa otetaan yhteyttd luottamus-
micheen ja toisaalta taas tydsuojeluval-
tuutettuun. Ei mitddn isompia ole ollut.

Se minkilaiset vilit on lihiesimiehiin, on
tirkedd. Jos paillikkod joku asia vaivaa,
hin saa sen yleensi purettua jo lihiesi-
miehensi (eli ryhmipaillikon) kautta ei-
vitkd murheet ehdi paisua kovin suuriksi.

Ottaako tydnantaja esimiehen tydssi jak-
samisen tosissaan? — Siind mielessi, ettd
esimerkiksi ylitoihin on puututtu ja an-
netaan sellainen vaikutelma, ettid ollaan
aidon kiinnostuneita jaksamisesta. Kysel-
lddn kuulumisia ja painotetaan erityisesti
henkistid puolta. Johdon kanssa kiymini
keskustelun perusteella Tessin muuttumi-
nen ei tule vaikuttamaan meidin osuus-
kaupassa esimiehen arkeen milliin taval-
la. Muutokset tulisivat vaikuttamaan niin
oleellisesti esimichen henkiseen jaksami-
seen, cikd sen eteen tehtyd tyoed haluta
vetdd vessanpontosti alas.

Miten kiire sinun tydssisi tulee esiin? —
Kun henkil$std on vihemmin kiytetti-
vissd, omaa aikaa menee enemmin myy-
milin puolella, toki on tihinkin asti rat-
toisasti mennyt. Kiire on lihinni tava-
ran kanssa puljaamista ja henkilskunnan
tsemppaamista. Se on myds henkilokun-
nan ajatusmaailman muuttamista siihen
suuntaan, etti emme ehdi kaikkea pur-
kaa ja ty6 on koko ajan kesken. Ei saa jii-
di stressaamaan siti, ettei enid ehdi saada
tavaroita purettua ajallaan. Ajattelua on
muutettava sithen suuntaan, ettd t5ité jad
tekemittd ja kuormia purkamatta. Her-
kempi menettid younensa.

Miki omassa tyossisi kuormittaa eniten?
— Tyontekijoiden viliset konfliktit ja nii-
den selvittiminen on aika rankkaa. Nii-
hin menee uskomattoman paljon aikaa
eivitki ne ole asioita miellyttavimmasti
pddstd. Keksisin tydajalleni jotain jirke-
vimpiikin tekemisti.

MUISTATHAN
AANESTAA!

JOKO ESIMIEHILLA ON OMA EHDOKAS
TYOSUOJELUVALTUUTETUKSI?

Taman vuoden syksylld valitaan tydsuojeluvaltuutetut seuraavaksi
toimikaudeksi. Vaalissa valittujen tyésuojeluvaltuutettujen toimi-
kausi on maardaikainen (2017-2019 tai pidempikin). Tydsuojelu-
valtuutettu edustaa toimihenkildita turvallisuutta, tydkykya ja ter-
veellisyyttd koskevissa asioissa. Esimiesten jaksamisasiat kuuluvat
tydsuojeluvaltuutetun agendaan.

Toimipaikkojen tulosvastuulliset esimiehet ja ylemmat toimihenki-
L6t saavat valita oman yhteisen tydsuojeluvaltuutetun ja varaval-
tuutetut edustajikseen tydsuojelun yhteistoiminnassa. Tydsuoje-
luvaltuutettu edustaa virallisesti toimipaikkojen tulosvastuullisia
esimiehid ja ylempia toimihenkil6ita eri tydsuojeluorganisaation
elimissa ja kokoontumisissa. Valintaa ei tehdd minkaan tietyn am-
mattiliiton jdsenten keskuudesta, vaan ehdokkaaksi ja valituksi voi
tulla kuka tahansa tulosvastuullinen esimies tai ylempi toimihenki-
6. Alaiset valitsevat itselleen oman tydsuojeluvaltuutetun.

Tyonantajan kanssa on neuvoteltava (yleensa nykyinen tydsuojelu-
valtuutettu tai esimiesten luottamusmies) yrityksen tydsuojeluor-
ganisaation rakenteesta. Kdytanndssa prosessi kdynnistyy normaa-
listi yrityksen tydsuojelupdallikdn toimesta. Tydnantaja ei jarjestd
varsinaisia tydsuojeluvaaleja, mutta mahdollistaa niiden toteutuk-
sen tarpeellisin toimin (nimilistat, tilat, ajankayttd, materiaalit).

Ns. vaalitoimikunta hoitaa vaalin kdytann jestelyt. Se myos tar-
vittaessa jarjestad danestyksen, mikdli samoihin tehtaviin on useita
ehdokkaita ja suorittaa dantenlaskun. Vaalitoimikunta voi muodos-
tua tydsuojelutoimikunnassa olevista tyontekijéiden edustajista tai
paikallisesti sovitulla ja todetulla muulla tavalla. Tehtdvda hoitava
tydsuojeluvaltuutettu tai esimiesten luottamusmies sopii aseman-
sa puolesta hyvin vaalitoimikunnan koollekutsujaksi.

Vaalista ja ehdokasasettelusta ilmoitetaan yleensa erilliselld tiedot-
teella. Vaali kdynnistyy ehdokasasettelulla. Ehdokkaat ilmoitetaan
vaalitoimikunnalle sovittuun mdardaikaan mennessa. Ehdokasluet-
telo ja vaalimenettely saatetaan ddnestdjien tietoon hyvissa ajoin
ennen vaalipdivaa. Ehdokkaaksi voi ilmoittautua periaatteessa kuka
tahansa tydsuhteessa oleva esimies tai ylempi toimihenkil®.

Mikali kuhunkin tehtdvdan on asetettu madrdaikaan mennessa vain
yksi suostumuksensa antanut ehdokas, ei vaaleja tarvitse jarjestaa.
Vaalitoimikunta vahvistaa valinnat.

Vaalitoimikunta ilmoittaa tuloksen tydnantajalle ja ammattiliittoon.
Tydnantaja ilmoittaa tydsuojeluvaltuutetuiksi valittujen nimet ja
toimipaikan Tydturvallisuuskeskukseen.



Irtisanomistilanteessa
tyonhakua ei voi sysata tyontekijan harteille
-Yleiset rekrytointikirjeet, massasahkopostit ja intranetti eivat riita

Tydnantajan vihentiessd tydvoimaan-
sa sen on tarjottava irtisanomisen
vaihtoehtona avoinna olevaa tydnte-
kijin kokemukseen, ammattitaitoon
ja osaamiseen soveltuvaa muuta tyd-
td. Tydtd on tarjottava henkilokohtai-
sesti ja tarjouksen tulee olla asiallinen
ja selked. Olennaista on, ettd tydtd
tarjotaan nimenomaan irtisanomisen
vaihtoehtona niin, ettd tydntekijikin
sen varmasti ymmairtidd. Yleisluontei-
set tydn tarjoamiset ovat yritysmaail-
massa yleisid eivitki tiytd lain vaati-
musta tyon tarjoamisesta.

Rekrytointikirjeiden l[dhettaminen

Henkilokohtaisten rekrytointikirjei-
den lihettdmistd irtisanotuille tyon-
tekijoille ei voida pitdd lainvastaise-
na tapana tarjota muuta tyotd, kun-
han kirjeisti tai olosuhteista muutoin
yksiselitteisesti ilmenee tydtd tarjotta-
van irtisanomisen vaihtoehtona ja se,
ettd tyontekiji timin myos ymmir-
td4. Niin ei useinkaan ole asian laita.

Tydtuomioistuin on ratkaisussaan TT
2013:1006 pitinyt sindnsi riittdvind
sitd, ettd tydnantaja lihettdd kirjeelld
tiedon yhtidssi vapautuneista tydpai-
koista tyon tarjoamisvelvoitteen pii-
rissi olleille. Edellytyksend on kui-
tenkin se, ettd tydntekiji riittivin sel-
visti ymmartdd kirjeiden merkityksen
ja sisdllon ja sen, ettd tydnantajan ni-
menomainen tarkoitus on tiyttid la-
kiin perustuva velvoitteensa.

Rekrytointikirjeen lihettimisti voi-
daankin pitiid asianmukaisena tapana
ilmoittaa vapaana olevista tehtivisti,
jos velvoite muutoin tiytetiin henki-
l6kohtaisesti (lisiksi erikseen keskus-
tellaan tai muutoin tarkennetaan asi-
aa riittdvisti). Yksinddn yleisluontoi-
sen rekrytointikirjeen lihettiminen,
jossa on annettu tiedot ilmaista ha-
lukkuutensa eri tehtiviin, ei sen sijaan
yksin riitd missdin tilanteessa.

Helsingin HO 22.2.2013 S 12/1323.

Kaikille kantajille oli riidattomasti liibe-
tetty “Tervehdys rekrytoinnista” -otsikoi-
tu kirje, joka oli sisiltinyt tiedot kaikista
avoimista tydpaikoista konsernin eri paik-
kakunnilla. Kirje oli sisiltinyt ohjeet tyi-
paikan hakemiseen. Siindi ei nimenomai-
sesti tarjottu tyontekijille tiettyi tyGpaik-
kaa, vaan tyon hakeminen ja saaminen

edellyttivir tyontekijin omaa aktiivisuut-

ta. Mainittu kirje ei tiyttinyt tyonanta-

Jjan tyon tarjoamisvelvollisuntta.
Sekiin, ettd tyopaikat ovat nihtivil-
14 ilmoitustaululla tai yrityksen int-
ranetissd, ei riitd. Jos tydpaikkailmoi-
tuksesta tai sen saatekirjeesti ei riitti-
vin selvisti ilmene, ettd kyse on tyon
tarjoamisesta irtisanomisen vaihtoch-
tona, kirjeiden lihettiminen ja niky-
minen intranetissi ei tiytd lain vaati-
musta tyon tarjoamisesta.

Vastaavassa asemassa kuin kirje on
myds sihkdposti. Tyon tarjoami-
nen sihkopostilla on sekin sellaise-
naan hyviksyttivi tydn tarjoamisen
tapa, jos tyOtd tarjotaan tavalla, jon-
ka tyontekijakin mieltdd tydn tarjoa-
miseksi irtisanomisen vaihtoehtona.
Massasihkopostitus irtisanotuille ei
vield ole riittavii.

Sisdinen hakumenettely

Ty6nantaja vastaa turvautuessaan si-
sdiseen hakumenettelyyn siitd, eted yk-
sittdinen tyontekijd ymmirtid sisdisen
hakumenettelyn merkityksen tyollisty-
misen suhteen. Vastuu tistd on tydn-
antajalla. Tyonantaja ei tdytd velvoitet-
taan ilmoittamalla avoimista tydpai-
koista tyontekijin omaa aktiivisuutta
edellyttivissid hakumenettelyssi.

Pyrkimys sellaisen menettelytavan
kehittdmiseen, jossa viltytdin joutu-
masta tarjoamaan jokaista vapautu-
vaa tyotehtivii jokaiselle uudelleen-
sijoitusvelvollisuuden piirissi olevalle
tydntekijille ja kohdennetaan yhtey-
denotot niihin tyontekijoihin, jotka
heiltd itseltdin tydsuhteen pidttimi-
sen jilkeen saatujen tietojen mukaan
todellisuudessa voivat olla kyseistd
tyotehtivistd kiinnostuneita, on si-
ninsid ymmirrettdvd. Tdmi ei kui-
tenkaan riitid. Tydnantajan kiyttimin
mallin tulee olla niin yksiselitteinen,
ettei tulkinnanvaraa siitd, ettd kyse on
yhteisesti sovitusta tavasta tarjota tyd-
td irtisanomisen vaihtochtona, ji.

Turun HO 12.12.2012 S 12/1504

(perustelut). Esimerkiksi lomakkeen
kohta, jossa kysytidn, onko tyonteki-
Jjé kiinnostunut avautuvista tyspaikois-
ta, on sikili selked, ettd siindg on kaksi
vaihroehtoa: kylli ja ei. Mikili tyonte-
kiji vastaa sithen myontivisti ja jatkaa

lomakkeen tiyttimisti, lomakkeessa tu-
lee jiljempiini kuitenkin monivalinta-
vaihtoehtoja ja tiedustellaan muun mu-
assa minkdlaiset tehtivit vastaajaa en-
sisijaisesti kiinnostavat. Kysymyksen sa-
namuoto huomioon ottaen ainakaan
viimeksi mainitun osalta kysymys ei ole
tiettyjen tehtivien rajaamista pois. Tiiti
taustaa vasten N:n kertomus siitd, ettei
hin ole mieltinyt lomakkeen tiytiiimil-
ld kieltiytyvinsi edes harkitsemasta tuo-
tannon tehtivid, mikili niiti tulee tar-
jolle, on uskottava. Niilli perusteilla ho-
vioikeus katsoo, ettei V Oy ole tiyttinyt
tyon tarjoamisvelvollisuuttaan N:lle.

Velvoitetta ei voi siirtaa
tyontekijalle

Tydnantaja ei voi vedota siihen, et-
td tyontekiji ei ole ilmoittanut ha-
lukkuuttaan tiettyyn ty6hon ja ha-
kenut sitd, ellei kyse ole tyonteki-
jin passiivisuudesta jo saatuun yk-
sildityyn tyotarjoukseen (Helsingin
HO 23.12.2009 S 08/2681). Esimer-
kiksi irtisanotun tydntekijin tieto-
jen ilmoittaminen tyonantajan ylli-
pitimiin “tydvoimapankkiin” ei ole
riittdvd jirjestely velvoitteen tdytti-
miseksi (Vaasan HO 29.12.2008 S
08/507).

Tyonantajan on aktiivisesti toimen-
piteillddn (esimerkiksi erillisilld hen-
kilokohtaisilla haastatteluilla (Hel-
singin HO 15.10.2015 S 14/3361)
varmistuttava yksittdisen tydntekijin
tahdosta tai haluttomuudesta tyol-
listyd avoinna olevissa toimissa. Oi-
keuskdytinnossi on myds katsottu,
ettd ns. osaajakeskusmenettelyn, jossa
tydntekiji saa hakea tydtd tydpistees-
tddn kisin tydsuhteensa aikana, (Tu-
run HO 9.7.2013 S 12/1422, Ro-
vaniemen HO 1.2.2016 S 14/1100)
voivan tdyttdd tydnantajalta edellyte-
tyn tyontarjoamisvelvollisuuden, kun
tyontekijoille annetaan menettelyssi
myds henkilokohtaisesti riittdvin sel-
vi opastus ja informaatio siitd, miten
tydpaikkaa haetaan ja tarjotaan.

Ty6nantaja ei padtd

yksin tavasta

Tydnantajalta voidaan edellyttdd tyon
tarjoamisen suhteen helposti kiytet-
tivissd olevia ja tydntekijit nopeas-
ti ja totutulla tavalla tavoittavia rat-

kaisuja. Tydnantaja ei saa valita muo-
doista pelkistdin itselleen sopivinta.

Turun HO 8.11.2013 S 13/251.
Liséiksi on otettava huomioon se, etti
tyontekijoiden entisessi tyopaikassa oli
ollut avoimia tyipaikkoja ja ainakin
niitd olisi tullut tarjota heille esimerkik-
si pubelimitse, mikd oli ollut todistelun
perusteella yleisesti kéiytetty viestintita-
pa tyonantajan ja tyintekijoiden vililli.
Tyonantaja ei voi siirtdd vastuutaan
muun tydn tarjoamisvelvoitteen tiyt-
timisestd tyontekijille itselleen. Yh-
teistoimintaneuvotteluissakaan ei
voida luoda tydntekijin tydsuhde-
turvaa sivuuttaen rekrytointijirjestel-
mii, jotka sitoisivat yksittdistd tyon-
tekijid (Rovaniemen HO 10.3.2006
S 05/291). Se, ettd ty6n tarjoamisen
tavasta sovitaan erikseen yt-neuvotte-

luissa, ei riitd (TT 2005-77).

Vaasan HO 28.3.2011 S 09/1065.

B Oy:ssii on ollur kiytissi sisiinen jir-
Jjestelmai, jossa ilmoitetaan avoimet tyj-
paikat. Irtisanottujen tyontekijoiden on
edellyterty seuraavan kyseistd intranettid
Jja hakevan sielli avoimeksi ilmoitettu-
Jja tyopaikkoja. Vaikka tyonhakua palve-
leva sisdinen jirjestelmdi on joukkomit-
taisissa irtisanomistilanteissa, ja erityi-
sesti tyonantajan kannalta, tarkoituk-
senmukainen, se siirtid tosiasiassa vas-
tuun sen arvioinnista tai selvittimisestd,
suoriutuuko tyonhakija avoimista tyo-
tehtivistd, tyonantajalta tyontekijille.
Kiiytetty jirjestelmd johtaa edelleen sii-
hen, etti tyontekijin on aktiivisesti et-
sittivi ja haettava niiti tyotehtivid, joi-
ta tyonantaja olisi tyssopimuslain 7 lu-
vun 4 §:n ja 9 luvun 3 §:n perusteella
velvollinen oma-aloitteisesti tarjoamaan
eli siirtid aktiivisen toimimisvelvollisuu-
den tyonantajalta tyontekijille. Tyonan-
taja ei voi jittid, edes kysymyksessi ole-
van kaltaisessa joukkomittaisessa irtisa-
nomistilanteessa, tiyttimdttd muun tyon
tarjoamisvelvollisuuttaan ilmoittamalla
avoimet tyopaikat yksinomaan sisiisessi
intranetissiiin eikd tyonantaja voi torjua
muun tyon tarjoamisvelvollisuuden lai-
minlyontiin perustuvaa korvausvelvol-
lisuuttaan silli perusteella, ettei irtisa-
nottu tyontekiji ole hakenut intranetissi
avoimeksi ilmoitettua tyoti.
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TyOnantajan oikeus vaihtaa tyontekijan tyopaikkaa on rajoitettu

Tyénantajalla ei vilccimittd ole oikeut-
ta yksipuolisesti muuttaa tyonteki-
jin tyopaikkaa koskevaa ehtoa pelkin
tyonjohto-oikeutensa nojalla. Vaik-
ka tydsopimuksessa tai -ehtosopimuk-
sessa ei olisi asiasta mitddn midrdystd,
ei yleinen tydnjohto-oikeutta koskeva
miiriys oikeudesta johtaa ja jakaa tyd-
td aina oikeuta siirtdiméin tyontekijad
toisesta toimipisteestd toiseen. Tyo tie-
tyssd paikassa on voinut tydsuhteen ai-
kana vakiintua sellaiseksi tydsuhteen
ehdoksi, jota ei voida kuin irtisanomis-
perusteella muuttaa. Jos tydntekijd on
vuosikausia tydskennellyt vain samassa
toimipisteessd, ei tydnantajalla ole lah-
tokohtaisesti enii oikeutta siirtdd hin-
td yksipuolisesti muualle edes esimer-
kiksi koulutuksellisin perustein tai ns.
tyonkiertoon perustuen.

Se esim. ettd tydehtosopimukseen on
aikaisemmin sisiltynyt miiridykset
tyonantajan oikeudesta muuttaa tyo-
tehtivid, ei tarkoita, ettei tydnantajan
tulisi noudattaa tyosopimuslain pakot-
tavia sidnnoksid. Sovellettavan tyoeh-
tosopimuksen vaihtuessa ei suojamii-
rdysten poisjidminen vastaavasti lisdd
tydnantajan oikeuksia siitd, miten ne
muutoin miirdytyvit. Jos tydnteki-
jd on alusta tydskennellyt vain tietys-
s toimipaikassa, ei hinen siirtimiseen
yksipuolisesti voida ryhtyi vain siksi,
ettd suojamidriykset poistuvat.

Tydskentely toimipaikassa on voinut
vakiintua tydntekijin tydsuhteen-
sa sellaiseksi ehdoksi, jota tydnanta-
ja ei voi endd paatoksellidn muuttaa.
Jos tydntekiji on vasten tahtoaan siir-
tynyt aikaisemmin toisesta toimipis-
teestd toiseen, ei siirtyminen edelleen
seuraavaan toimipaikkaan ole myds-
kdin tyosuhteen ehto.

Arvioinnin lahtokohta

Mikili tydpaikasta on sovittu nimen-
omaisesti, tyonantajalla ei ole oikeut-
ta ilman piitcimisperustetta yksipuo-
lisesti muuttaa tyontekopaikkaa kos-
kevaa ehtoa, vaikka tyomatkan pituus
sdilyisi samana tai lyhenisi (TT 1981-
16). Esimerkiksi esimiestehtvissi tyo-
paikan muutos voi samalla merkiti sta-
tuksen muuttumista (mm. alaisten lu-
kumiirin oleellinen muutos, ulkoisen
arvostuksen heikkeneminen yms.) ei-
ki siirto senkiin takia ole laillinen. Sa-
moin arvioidaan my®s vakiintumisen

kautta syntynyttd ehtoa. Jos tydpaik-
kaa koskeva ehto on tydsopimuksen
ehto, muutosta ei voida toteuttaa vie-
14 irtisanomisaikana (KKO 2016:80).

Yleensi tydsopimuksissa on vain mii-
riys, jonka mukaan tydntekiji on vel-
vollinen tekemiin tyénantajan hinel-
le osoittamaa tydti tydnantajan palve-
luksessa tai ettd tydpaikka tydsuhteen
alkaessa on tietty toimipaikka. Tillai-
set médrdykset sisdltdvit tydsuhteen
alussa laajan velvoitteen siircyd mui-
hinkin tydpisteisiin, mutta e¢hdon
merkitys voi supistua tai muuttua ko-
konaan toiseksi ajan kuluessa.

Ehdon vakiintuminen
Mikili tydntekopaikkaa koskeva eh-

to on ns. vakiintunut osaksi tydsopi-
musta, tydnantaja ei saa yksipuolises-
ti ilman irtisanomisperustetta ja irti-
sanomisaikaa noudattamatta muuttaa
tydsopimuksen nimenomaiseksi osak-
si muodostunutta ehtoa. Vakiintumi-
nen toisen sisiltdiseksi voi tapahtua
vastoin tyosopimuksen alkuperiisti
nimenomaista ehtoa. Vakiintumises-
ta on usein kysymys, jos tydtd on teh-
ty tydsuhteen alusta lukien tai ainakin
vuosikausia vain samassa paikassa.

Helsingin HO 21.9.2011 S 11/599.
Ottaen huomioon, etti K on viimeiset
vuodet tydskennellyt ainoastaan Linsi-
Undenmaan alueella, kyseisen alueen
on katsottava vakiintuneen tyinteko-
paikkana osaksi K:n tydsopimusta. Tis-
sd subteessa merkitysti ei ole silld, etti
Ken tydsopimuksessa on alun perin miid-
ritelty tyon suorittamispaikaksi péikau-
punkiseutu.

Olennaisuus este muuttaa

Vaikka tydntekopaikasta ei olisi madra-
ystd tydsopimuksessa, olennaiset muu-
tokset eivit ole yksipuolisesti ilman irti-
sanomisperustetta valttimittd mahdol-
lisia. Jos muutokset esim. tydmatkaan
kiytetyn ajan suhteen merkitsevit oleel-
lista muutosta, tyonantajalla ei ole yk-
sistddn tydnjohto-oikeutensa perusteel-
la oikeutta siitd midrici (TT 1986-63).
Esimerkiksi tydtuomioistuimen tuomi-
ossa TT 1989-9 tydntekijdiden siirty-
minen tydskentelemiin toiseen tuo-
tantolaitokseen olisi pidentdnyt heiddn
péivittdistd edestakaista tydmatkaa noin
100 km ja tydmatkaan kulunut aika oli-
si pidentynyt puolitoista tuntia. Kyseis-

td muutosta ei voitu toteuttaa pelkis-
tidn direktio-oikeuden nojalla.

Ellei tydnantaja voi ehtoa olosuhteiden
olennaisesti muuttuessa (esim. toimi-
paikan lopetus) noudattaa, tyonteki-
jd voidaan irtisanoa, jos hin kieltiytyy
tyostd toisella paikkakunnalla. Tyo-
suhteen irtisanojana pidetiin niissi
tilanteissa tydnantajaa, vaikka taustal-
la olisikin tydntekijin kieltiytyminen
siirrosta (KKO 13.5.1987 S 86/1213).

Asiallisuus ja kohtuullisuus

Tydnantajan tydnjohtovaltansa rajois-
sa antama madriys ei saa olla kohtuu-
ton, ja sen tulee perustua aina asialli-
siin syihin. Midiritessddn tydntekijin
siirtymiin tydnjohto-oikeutensa no-
jalla toiseen toimipaikkaan tyonan-
tajan tulee arvioida sité, vaikeutuuko
tyohon kulkeminen julkisten liiken-
neyhteyksien puuttuessa tai muuttuvi-
en tybaikojen tms. syiden vuoksi esim.
lasten hoitojirjestelyjen osalta.

Tydpaikan muuttuminen on tyonte-
kijin kannalta olennainen, jos se mer-
kitsee tydmatkan huomattavaa ja si-
ten myds yleensi siihen tarvittavan
ajan pidentymisti. Myos tieston kun-
to, lauttayhteyksien kiytto yms. seikat
vaikuttavat arviointiin (Iti-Suomen
HO 3.5.2016 S 15/286). Ty6nanta-
ja ei voi kyseisissi olosuhteissa m#i-
ratd henkilod toiseen toimipisteeseen,
jos se on viltettivissi. Tyontekijille voi
olla merkitystd muun elimin jirjeste-
lyn takia silld, ettei uusi tyopaikka ole
kauempana kotoa kuin senhetkinen.
Muutoksen olennaisuuden arviointiin
ei normaalisti vaikuta pelkistddn tyo-
matkakustannusten nousu.

Asiallisuuden vaatimus estii tydnanta-
jaa vaihtamasta samankin tydssakaynti-
alueen puitteissa tydntekijoidensi tyo-
paikkoja ilman syytd. Esimerkiksi kou-
lutuksellisin perustein siirto voi olla
mahdollinen, ellei tydsopimuksen ehto
sitd estd. Tydnantaja voi muun ohessa
haluta aidosti perehdyttdd samaa tyotd
tekevid tydntekijoitddn laajemmin yri-
tyksensd toimintaan ja asiakaskuntaan
sekd niin lisitd heiddn monitaitoisuut-
ta ja kiytettdvyyttd mahdollisissa muu-
tostilanteissa. Tavoitteet ovat hyviksyt-
tdvid, mutta eivit yksipuolisesti toteu-
tettavissa, jos tyopaikkaa koskeva ehto
on ehtinyt vakiintua.

Jos tyontekopaikkaa koskeva ehto on
tydsopimuksen nimenomainen ehto tai
sellaiseksi vakiintunut, se ei ole muutet-
tavissa yksipuolisesti asiallisinkaan pe-
rustein edes tilapiisesti. Tydnantaja ei
voi perustella tarvetta myoskddn esim.
resurssipulalla toisissa toimipisteissi.

Konkreettinen arviointi

Pelkistiin se, ettd henkild on padasi-
allisesti tyoskennellyt vain tietyssi toi-
mipisteessd, ei ratkaise tyontekopaik-
kaa koskevan ehdon sisiltéi. Kun asi-
aa tulee aina viime kidessi tarkastella
kunkin yksittdisen tydntekijin tyoso-
pimuksen ehtojen valossa, voi tydpaik-
kaa koskeva ehto olla vain toisten koh-
dalla tydnantajaa sitova.

Jos tyontekopaikasta ei ole tydso-
pimuksessa mitdin mainintaa, alan
luonne ja tyon konkreettinen sisil-
t6 vaikuttavat vakiintumiseen. Alan
luonteeseen voi kuulua esim. edusta-
jan tyossd siirtyminen tyopisteestd toi-
seen. ”Samojen seinien sisilld tydsken-
neltiessi” olettama on piinvastainen.

Kohtuusarviointiin ei vaikuta tydvoi-
maviranomaisen mdirittelemin ns.
tyossikdynti-alueen laajuus (Itd-Suo-
men HO 3.5.2016 S 15/286). Niis-
sd tilanteissa, joissa tyossikdyntialueen
laajuus mahtuu muutoinkin tyénjoh-
tovallan alaan, voidaan tydvoimaviran-
omaisen tydssikdyntialueiden mairit-
telyd kiytedd toki lisdperusteena (Itd-
Suomen HO 16.9.1999 S 98/380).
Tyossikdyntialueen sisilto muotoutuu
tydsopimuksen ja yrityksessi noudate-
tun kidytinnén mukaan (Vaasan HO
20.6.2012 S 11/257).

Tyontekopaikkaa koskeva ehto voi
hamirtyi tydsuhteen kestiessi useista
toiminnallisista syistd. Tilanteen vai-
heittainen kehitys ja tydpaikan vaih-
tumisen peruste (esimerkiksi sijaisuus
toisessa toimipaikassa) voivat olla
osoitus siitd, ettei tarkoitus ole muut-
taa sovittua chtoa.

Se, ettd tydntekiji tydskentelypai-
kan ollessa sovittu tydsopimuksin te-
kee viliaikaisesti ty6td myds muualla,
ei muuta tydsopimuksen ehtoa tyds-
kentelypaikasta. Sekdin, ettd viliai-
kaisia tyoskentelypaikkoja olisi use-
ampia, ei muuta asiaa (Kouvolan HO
12.7.2013 S 12/711).



TyOtehtavia ei saa olla litkaa

Meilla ei ole vield oikeuskaytantda siitd, voiko ja millaisin edellytyksin tyotehtavien liiallinen maardami-

nen tai lilan yksityiskohtainen maarittely olla tydntekijan epdasiallista kohtelua. Oikeuskadytantda siita,

etta lilalliset vaatimukset voivat olla tydturvallisuuslain kieltdmid ja myds kohtuuttomia sopimusehto-

ja, sen sijaan on. Myds rikosoikeudelliset seuraamukset tyon liiallisesta teettdmisesta ovat mahdollisia.

Rikosoikeudelliset seuraamukset
Tyon miirin lisidminen niin, ettei
tydhon kuluvaa aikaa seurata, voi ol-
la rikoskin. Rikoslain mukaan (47:2:
tydaikasuojelurikos) tyonantaja tai td-
min edustaja, joka tahallaan tai tor-
keistd huolimattomuudesta tyonteki-
jin vahingoksi laiminlys tydaika- tai
vuosilomakirjanpidon, pitid sitd vii-
rin, muuttaa, kitkee tai hivittii sen
taikka tekee sen mahdottomaksi lu-
kea, tuomitaan tyoaikasuojelurikok-
sesta sakkoon tai vankeuteen enin-
tiin kuudeksi kuukaudeksi.

Tyéturvallisuusrikoksesta vuorostaan
tuomitaan tydnantaja tai timin edus-
taja, joka tahallaan tai huolimatto-
muudesta rikkoo tydturvallisuusmii-
riyksid tai aiheuttaa tyoturvallisuus-
médrdysten vastaisen puutteellisuuden
tai epikohdan taikka mahdollistaa tyo-
turvallisuusmiiriysten vastaisen tilan
jatkumisen laiminlyomilld valvoa tys-
turvallisuusmadrdysten noudattamista
alaisessaan tyossd. Tama rikos toteutuu
myds siten, ettd tyonantaja tai timin
edustaja jittad huolehtimatta taloudel-
lisista, toiminnan jirjestimistd koske-
vista tai muista tydsuojelun edellytyk-
sistid. Tydturvallisuusrikoksesta tuomi-
taan sakkoon tai vankeuteen enintdin

yhdeksi vuodeksi.

Laaja toimenkuva
voi olla kohtuuton

Tydsopimuslain kannalta tarkka ja sa-
malla laaja-alainen toimenkuva on si-
ninsd vapaasti sovittavissa. Toisaalta
esimerkiksi esimiehen tulosvastuuta
koskevat laaja-alaiset tehtivit voidaan
yksittdistapauksellisessa arvioinnis-
sa katsoa kohtuuttomiksi sopimuseh-
doiksi. Lain hyviksyma tulosvastuu ei
ole koskaan kokonaisuudessaan yksit-
tiiselld esimiehelld vaan aina viime ki-
dessd tyonantajalla.

Tydnantajan oikeus johtaa ty6td (an-
taa tydtehtivid) ei oikeuta tydnanta-
jaa yksipuolisesti lisidmiin tydtehei-
vid olennaisesti eiki myoskiin vaa-
timaan tydntekijiled litkaa. Korkein
oikeus on vahventanut timin peri-
aatteen viimeksi tuomiossaan KKO
2010:60. Liiallinen tyén tehokkuu-
den tavoittelu toimenkuvan muutok-
sin oli tydsopimuslaissa kiellettyd toi-
mintaa. Ty6nantaja ei voinut asiassa

vedota sithenkiin, ettd henkilé mah-
dollisesti kykeni suoriutumaan tyo-
tehtdvistddn sidnnolliselld tydajallaan
saamallaan ohjauksella. Tyénantaja
voi suorittaa tillaisen muutoksen ai-
noastaan irtisanomisperusteella irtisa-
nomisaikaa noudattaen.

Oikeuskiytinndssi on katsottu, et-
td tydntekijilld ei ollut velvollisuut-
ta suorittaa tyonantajan midriamaia
tydtehtivii lilan suuresta tydmairistd
johtuen (RHO 22.9.1995 S 94/437),
ettd tydntekijin tyomiiri oli jo niin
suuri, ettei tydntekiji olisi ehtinyt
hoitaa tydnantajan miiriimii teh-
tivdd sidnnollisen tydajan puitteis-
sa (HHO 30.11.1995 S 94/1968)
ja ettd tydntekijille ei olisi jadnyt ai-
kaa suorittaa midrittyd tydtd (HHO
30.3.1994 S 93/1635).

Myos esimiesasemassa olevan toimi-
henkilén osalta tyonantajan on uusi-
en vastuiden osalta huolehdittava, ettd
niiden hoitoon jii aikaa. Vaikka asia
olisi ohjeistettu, henkild ei vilttimittd
ole ohjeesta huolimatta riittdvisti sel-
villd vastuistaan ja velvollisuuksistaan
esimerkiksi ajan puutteen takia.

Tybnantajan on niytettivi paitsi, ettd
ohjeet ovat selvid, my®0s se, ettd tehti-
vien suorittamiseen on objektiivises-
ti arvioiden ollut kohtuudella aikaa.
Tillsin ei riitd, ettd tyonantaja esi-
merkiksi vetoaa siihen, etti ohjeet
ovat olleet esimiehen tutustuttavissa
kansiossa tai intranetissi.
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Marketpiiillikkoni toiminut roimi-
henkili oli irtisanottu sen jilkeen kun
hinen kanssaan oli kiyty havaittujen
epikohtien korjaamiseksi keskustelu-
Jja. Muistioibin oli palavereissa kirjat-
tu useita tyonantajan kokemia puuttei-
ta ja tavoitteita. Toiminnallisesti ei ollur
toteutunut esimerkiksi “alaispalaverien
pitiminen, liikeidea-asiat, panossuun-
nittelun pitkdjinnitteinen suunnittelu,
seuranta ja reagointi, hinnoitteluperi-
aatteista sopiminen, kokonaisvaltainen
hoidon tason parantaminen eiki mark-
kinoinnin pitkijinnitteinen suunnitte-
ln”. Lisiiksi tyovuorosuunnittelua ei ollur
tehty “sopimusten hengen mukaisesti toi-
minnalliset asiat huomioiden”. Osuus-
kaupan mukaan myss mm. tyovuorolis-
tat oli laadittu myéhissi ja panossuun-

nittelu oli puutteellista ja sen olisi eh-
tinyt tehdi ajoissa. Toimihenkilon mu-
kaan mm. panossuunnittelu ei olisi ollut
mahdollista asetetussa aikataulussa eiki
hiintii ollut sithen liioin erityisesti pereh-
dytetty. Myynnin ja tuloksen heikon ke-
hityksen ei voitu osoittaa johtuneen esi-
miehen viaksi luettavista seikoista. Kun
osaston yleisen hoitotason ei néytetty poi-
kenneen normaalista eiki kouluttamisen
subteen ollut annettu huomautusta, pe-
rustetta irtisanomiselle ei ollut esimie-
helle kuuluvien tehtivien kokonaisuus
huomioiden yksittiisisti mm. tyévuoro-
listojen ja panossuunnitteluun liittyvis-
td laiminlyonneisti huolimatta. Esimie-
hen viaksi lueteltujen puutteiden ja lai-
minlyintien katsottiin olevan siti laa-
tua, ettei niitd kéiytiinm)’n esimiestyos-
si "tyon kitkan” takia voitu kokonaan
vilttii. Oikeus totesi, etti vastaavis-
sa tydpaikoissa on aina mahdollista pit-
kélli aikavililli tarkastuskiynneilli loy-
tdd, keriti ja kirjata yksittiisid vihdiisii
puutteita osaston toiminnassa, esimer-
kiksi jéirjestyksessii vilkkaana tyopiivi-
nd, puutteellisia hintatietoja tavarassa,
puutteita tiedonkulussa yms. Perustetta
irtisanoa ei ollut.

Velvollisuus seurata
kuormittavuutta

Tydnantaja ei voi asettaa esimichelle
epirealistisia ja siten hindi liiallisesti
kuormittavia tavoitteita. Tyonantajan
tulee oma-aloitteisesti vihentdd tyon
kuormitustekijoiden aiheuttamaa
vaaraa ja haittaa terveydelle. Tydnan-
tajalla on velvollisuus ryhtyi toimen-
piteisiin saatuaan tiedon tydntekijin
kuormittuvan terveytti vaarantavalla
tavalla tydssddn.

Tydnantajan on huolehdittava siitd,
ettd vastuut on miritelty asianmukai-
sesti, perehdyttimisestd on huolehdit-
tu ja ettd henkilolld on asianmukaiset
edellytykset hoitaa tehtividin. Tydn
suunnittelussa ja mitoituksessa on
otettava huomioon fyysiset ja henkiset
edellytykset, jotta tyén kuormitusteki-
joistd tydntekijin turvallisuudelle tai
terveydelle aiheutuvaa haittaa tai vaa-
raa voidaan viltedd tai vihentdd. Aina-
kin palvelualoilla esimiesten toimen-
kuvat ovat usein niin laajoja, ettd tydn-
antajan vastuu seurata tyén kuormitta-
vuutta korostuu. Seuranta jid helposti
toteuttamatta, jos esim. tydohjeet vain
siirretddn nettiin.

Tyéturvallisuuslain mukaan jos tydn-
tekijin todetaan tydssddn kuormittu-
van hinen terveyttdin vaarantavalla
tavalla, tyonantajan on asiasta tiedon
saatuaan kiytettdvissiin olevin kei-
noin ryhdyttdvi toimiin kuormitus-
tekijoiden selvittimiseksi sekd vaaran
vilccamiseksi tai vihentdmiseksi. Tyon-
antajan on voitava ndyttdd, ettd hin on
toteuttanut sddnndksen tarkoittaman
toimimisvelvollisuuden.

Yleistd on, ettd tydtehoja kiristetdin ja
hoidettavia tehtivid tulee koko ajan li-
sdd. Tillaisessa tilanteessa tydnantajan
tdytyy seurata esimiesten jaksamista ja
tosiasiallista mahdollisuutta hyddyntii
esim. tydaikasuunnittelua kohdaltaan.
Pelkkd kehotus tehostaa toimintaa ja
yleiset kehitcimiskeskustelut tai opas-
tukset eivit riitd.

Liialliset tavoitteet eivat sido
Liiallinen tydmiiri tai epirealistisen
tavoitteen asettaminen voi yksittiista-
pauksissa olla kohtuutonta esimiehen
kannalta, jolloin hinelld voi olla jopa
oikeus purkaa tydsuhteensa yksipuoli-
sen ehtomuutoksen takia ja saada kor-
vaus sopimussuhteen ennenaikaisesta
pidttymisestd. Pelkistdin esim. se, et-
ti toimihenkil$ on nimenomaisesti si-
toutunut tietyn tuloksen saavuttami-
seen, ei oikeuta pidttimiin hinen tyo-
suhdettaan tuloksen jiéidessi saavutta-
matta (TT 1987-88).

Kohtuutonta on esim. myds se, ettd
tydnantaja asettaa ajan, jonka kulues-
sa tdytyy saavuttaa jokin tulostavoite,
jos mahdollisuudet tdhin ovat esimie-
hen vaikutusvallan ulkopuolella. Myos
muun muassa tydilmapiirin parantu-
mistavoite voi olla kohtuuton vaati-
mus (KouHO 23.11.2006 S 06/226).
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Hovioikeus katsoo, ettii K on laiminly-
nyt huolehtia siiti, ettd tysvuorolistar
ja panossuunnitelmat olisi tehty ajoissa.
Ken mukaan hin ei ollut ehtinyt tyiti-
lanteen takia médiriajassa niiti aina te-
kemdiin. HO katsoo kuitenkin, etteivit
nimé laiminlyonnit yksinddin ole sellai-
nen erityisen painava syy, joka olisi oi-
keuttanut osuuskaupan irtisanomaan

Ko tyssopimuksen.
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Irtisanomisen peruuttaminen g

Minut on irtisanottu tuotannollisista ja talou-
dellista syistii jokin aika sitten. Nyt tyonantaja
on ilmoittanut, etti irtisanominen peruutetaan,
koska asiaa on harkittu uusiksi. Olen kuitenkin
laittanut jo asuntoni myyntiin ja muuttamassa
mieheni luokse toiselle paikkakunnalle. Pitiiiiko
minun suostua irtisanomisen peruuttamiseen?

Epitietoinen
Tydsopimuslaissa ei sidnnelld erikseen irtisanomisen pe-
ruuttamista. Oikeuskiytinndssi on kuitenkin katsottu,
ettd tydnantajalla on velvollisuus peruuttaa irtisanomi-
nen, jos tuotannolliset ja taloudelliset syyt poistuvat ir-
tisanomisen jilkeen. Peruuttaminen on tehtivi irtisano-
misajan kuluessa.

Irtisanomisen peruuttamisvelvollisuus on eri asia kuin
velvollisuus suostua sithen. Lihtokohtaisesti suoritettu
irtisanominen sitoo tydnantajaa eiki tyonantaja voi si-
ti perua yksipuolisesti. Tydntekijin tulee my®s itse suos-
tua peruuttamiseen.

Korkein oikeus on katsonut, etti ellei tydntekiji suostu
irtisanomisen peruuttamiseen, tydsuhde p#ittyy irtisano-
misajan kuluttua tydnantajan irtisanomana eiki tydnan-
taja voi sitd siis lihtékohtaisesti estdd. Irtisanomisen pe-
ruuttamiseen suostumatta jittiminen voi sen sijaan vai-
kuttaa laittomuudesta mairittimin korvauksen suuruu-
teen, mutta velvollisuutta suostua peruuttamiseen ei siis
normaalisti ole.

Vain tilanteessa, jossa tydnantaja voi poikkeuksellisesti
osoittaa erchtyneensi ja siksi irtisanoneensa tyontekijin
puutteellisin perustein, tydntekijilld on velvollisuus suos-
tua irtisanomisen peruuttamiseen. Téllsin kyse on ns. oi-
keustoimilain mukaisista tilanteista, joissa tydntekijin
katsotaan kohtuudella olevan velvollinen ymmartimiin
tydnantajansa virhearvioinnit. Peruuttaminen ei tule ky-
symykseen yksipuolisesti esimerkiksi silloin, jos tydnanta-
jalla on ollut mahdollisuudet arvioida irtisanomisen edel-
lytyksii kiisilld olevan tiedon perusteella ja jossa tydnanta-
ja vain katuu tekemiinsi ratkaisua esimerkiksi sen pelos-
sa, ettd tydntekiji nostaa asiassa oikeusriidan.

Oikeuskiytinnéssi on todettu, ettd ns. yksipuolisena oi-
keustoimena irtisanominen sitoo tydnantajaa myds aina,
jos se ehtii “médradvisti vaikuttaa tyontekijin toimiin”.
Sitd, ettd tyonantajan menettely olisi vaikuttanut joten-
kin erityisen maidradvisti tydntekijin toimiin, ei voida
edellytedd. Kyse voi hyvin olla esimerkiksi tydntekijin ir-
tisanomisen yhteydessid noudattamasta loukkaavasta me-
nettelystd, minki vuoksi tydntekiji ei koe endd voivansa
jatkaa tyonantajansa palveluksessa.

Konkreettisesti tydntekiji on voinut esimerkiksi hakeutua
toisiin tdihin, koulutukseen taikka muuttaa paikkakun-
nalta. Oikeuskiytinnéssi on katsottu, ettd kiintyminen
asianajajan puoleen merkitsee aiheuttaessaan kustannuk-
sia sen, ettei irtisanominen ole yksipuolisesti peruutetta-
vissa. Vastaavasti oikeuksien perdiminen viranomaisten
tai ammattiliiton vilityksin tarkoittaa, ettd irtisanominen
on médridvisti vaikuttanut tydntekijin toimiin.
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Selvii on, ettd tydsuhteen pdityttyd irtisanomisen pe-
ruuttaminen ei oikeustoimena ole edes mahdollinen. Pe-
ruuttaminen voi liittyd vain tilanteeseen, jossa tydsuhde
on vield voimassa ja sen jatkamista esitetdidn.

Asunnon laittaminen myyntiin ja muutto toiselle paik-
kakunnalle on siis esimerkiksi peruste, jonka nojalla ir-
tisanomisen peruuttamisesta voi kieltiytyd. Tyonantaja
ei voi kieltdytymisen perusteella paittid tyosuhdetta eiki
vapautua maksamasta irtisanomisajan palkkaa. Jos irtisa-
nominen on lisiksi vastoin tysopimuslakia, joutuu tyén-
antaja suorittamaan siitd vaadittaessa korvauksen, vaikka
onkin yrittdnyt peruuttaa suorittamansa irtisanomisen.

Tydsopimuksen muuttaminen?

Yhtion henkilostopdiillikké lihetti kaikille
tyontekijoille sibkopostitse uudet “nykyajan vaati-
mauksia paremmin vastaavat” tyosopimukset kehotuk-
sin palauttaa ne hiinelle allekirjoitettuina. Huomasin,
ettii sopimukseen oli lisiitty aikaisemmassa toistaiseksi
voimassa olevassa tyosopimuksessani sovitun palkan-
lisiin periiiin teksti: “Lisi on sidoksissa tyotebtiviin/
olosubteisiin ja voidaan poistaa tai muuttaa tyonanta-
Jjan yksipuolisella piiitokselli” seki heikennyksii mm.
tybaikaani ja tyétehtiviini. Soitin henkilostopiiillikol-
le ja ilmoitin, etten voi tillaista sopimusta allekirjoit-
taa, minkii jilkeen hiin alkoi huutamaan minulle, et-
ti haluanko mieluummin tyonantajan rybtyviin irti-
sanomaan tyontekijoiti. Koin tilanteen painostavana
Jja abdistavana, mutta pysyin téisti huolimatta kan-
nassani. Seuraavana péivind toihin tultuani minut
ohjattiin henkilostopiillikon luo, joka ilmoitti, ettii
tyonantajalla on oikeus tulkita uuden tyosopimulksen
allekirjoittamisesta kieltiytyminen irtisanoutumisek-
seni ja etti rikon niin menettelemdilli myos tyonan-
tajan antamaa tyénjohtomdidrdysti, miké oikeuttaisi
myds irtisanomaan tyosopimukseni. Onko minulla oi-
keus kieltiiytyi allekirjoittamasta uutta tyosopimusta
huonommilla ebdoilla ja onko tyénantajalla oikeus ir-
tisanoa minut timdén vuoksi?

Omiin ehtoihinsa tyytyviinen

Tybdsopimus sitoo sellaisena kuin se on tehty seki tyén-
antajaa ettd tyontekijid. Tydsuhteen kestiessi saattaa il-
metd tarve muuttaa tydsopimusta ja sopijapuolet voivat
halutessaan milloin tahansa muuttaa tyésopimusta uu-
della sopimuksella, mutta minkiinlaiseen painostukseen
tydsopimuksen muuttamiseksi ei tarvitse eikd tule suos-
tua. Tyontekiji voi kokea tillaiset tilanteet d4rimmadisen
painostaviksi ja tydnantaja voi kiyttdd menetelmid, ku-
ten uhkailuja, joissa tydntekijd saattaa kokea, ettei hi-
nelld ole muuta mahdollisuutta kuin allekirjoittaa sopi-
mus. Sopimus voidaan mitdtidd mychemmin, jos tyon-
tekijd pystyy osoittamaan, ettd hintd on sopimuksente-
kotilanteessa uhkailtu tai painostettu asiattomasti. Toteen
ndyttiminen voi kuitenkin olla mahdotonta eli kannattaa
mieluummin muistaa, ettet ole velvollinen vastoin tahto-

asi allekirjoittamaan uutta tydehtoja heikentivii tydsopi-

Teemu Narhi

lakimies, VT

musta. Tyénantajan on oikeuskiytinnéssi katsottu tillai-
sessa tilanteessa syyllistyneen jopa kiellettyyn tyotaistelu-
toimenpiteeseen ja on selvid, ettei kysyjin kieltdytymi-
nen allekirjoittamasta uutta tydsopimusta huonommilla
chdoilla merkitse hinelle viitetylld tavalla omaa irtisa-

noutumista.

TT 2013-188: "Vaikka tydsopimusten ajan tasalla pi-
timinen on sininsi suositeltavaa, tydtuomioistuin kat-
soo, ettei F Oy:lld ole ollut perusteltua aihetta vaatia toi-
mihenkildiden allekirjoituksia sopimuksiin irtisanomi-
sen uhalla... Yhtién vaatimukset on esitetty sellaisin ta-
voin, ettd toimihenkildt ovat perustellusti voineet kokea
ne painostukseksi tydehtosopimuksen soveltamista kos-
kevassa asiassa. Menettely on katsottava tydnantajan tyd-

>

taistelutoimenpiteeksi... ”

Tydnjohto-oikeuden laajuus kussakin yksittdistapaukses-
sa vaihtelee. Keskeinen peruste tydnantajan tydnjohto-
oikeuden laajuuden arvioinnille on tydsopimus. Tyon-
johto-oikeutta kiyttien ei voida pysyvisti muuttaa tydso-
pimuksessa nimenomaisesti sovittuja ehtoja, vaan ne kat-
sotaan yleensd olennaisiksi tydsuhteen ehdoiksi ja niiden
muuttamiseen edellytetiin tysopimuksen padttimispe-

rusteen olemassaoloa.

Oikeuskdytinnossd on katsottu, ettd edes tilanteessa, jos-
sa ilmenee tarvetta piivittdd tydnteon chtoja, ei ole viltti-
miconti laatia ja allekirjoittaa uusia tydsopimuksia.

RHO § 13/326, joka hyviksyi KiO:n ratkaisun perus-
teluineen: “Uusi tydnantaja voi muuttaa tydsopimuksen
chtoja pddsidntdisesti vain sopimalla niistd tydntekijoi-
den kanssa. Vihiisissi midrin tydnantajalla on mahdol-
lisuus direktio-oikeutensa perusteella yksipuolisesti mai-
ritd ehtoihin muutoksia... Liikkeen luovutustilanteessa
ei ole sindnsi vilttimicontd laatia ja allekirjoittaa uusia
tydsopimuksia tydntekijoiden ja luovutuksensaaja-yritti-
jin kesken... Selventivini toimenpiteend uudet tydso-
pimukset saattaa olla jirkeviid tehdd, mutta tydnantaja
ei voi niihin sisillyttdd aikaisemman tydsopimuksen ch-
doista poikkeavia ehtoja ellei niistd nimenomaisesti so-

.»
vita.

Kysyjin tapauksessa ei ole kysymys direktiolla tehtivissi
olevista muutoksista, vaan tyosopimuksessa nimenomai-
sesti ja vastikkeellisesti sovittujen chtojen muuttamises-
ta tydntekijin vahingoksi. Tyonantajalla ei ole perustet-
ta vaatia kysyjid allekirjoittamaan tillaista aikaisemman
tydsopimuksen ehdoista poikkeavaa uutta tydsopimusta
ciki allekirjoittamisesta kieltdytyminen ole asiallinen ja
painava syy irtisanoa tyGsopimusta.



Iskan kanssa kotona

Jarvenpddssa, omakotialueen kodik-
kaassa nurkassa seisoo kaunis, vanha
puutalo. Portaalla heiluttaa parrakas
mies nauravainen taapero sylissaan.
Olen tullut haastattelemaan varas-
toesimies Petri Pikkaraista, joka kuu-
luu alle kymmeneen prosenttiin suo-
malaisista miehista: han on halunnut
olla lasten kanssa kotona, hoito- ja
vanhempainvapaalla.

Vanhimman lapsen, nyt jo kouluikdisen pojan
kanssa Petri oli vain vanhempainvapaalla noin va-
jaan vuoden. — Kun keskimmiinen lapsista syntyi,
puolisoni piti ditiysloman, ja mini jiin sen jilkeen
vanhempainvapaalle. Kivin siini vilissi tekemissi
muutaman kuukauden t8itd, ja nuorimmasta lap-
sesta jdin taas vanhempainvapaalle. Yritimme vie-
di lapset vuoropiivikotiin ja kdvin kolme kuukaut-
ta toissd, mutta se kivi niin raskaaksi sekd meille et-
td lapsille, ettd hoitovapaalle jagdminen oli helpom-
pi ratkaisu kaikille, kertoo Petri Pikkarainen per-
heensi valinnoista.

Yrittdjind, parturi-kampaajana Jarvenpiissi ja Hel-
singissi tyoskentelevd vaimo on tilanteesta pelkis-
tddn hyvillddn ja lasten kannalta ajateltuna kotona
oleminen on Petrin mielestd paras ratkaisu. — Mind
tykkidn niitten kanssa tdilld veuhkata menemiin.
Olen nauttinut tidysilli. Olen kuullut monen isin
sanoneen, ettd olisi pitdnyt olla lapsen elimassd las-
ni silloin, kun se oli mahdollista. Eipdhin tarvitse
jossitella, naurahtaa Petri. Toitd ehtii tehdd elimin-
sd aikana ihan riittdvisti.

Suunnitelmissa on, ettd Petri olisi hoitovapaalla sii-
hen asti, kun nuorin lapsista tdyttid kolme. — Sitten
palaan t8ihin ihan kokonaan. Tissd on siis nyt vie-
13 semmoiset puolitoista vuotta jiljelld nauttia ajas-
ta lasten kanssa, Petri sanoo.

Petri Pikkarainen on saanut tyonantajansa Kesko
Logistiikan kanssa sovittua, ettd tekee ‘tuotannon
vuoroja’ myds hoitovapaansa aikana: kaksi yoti ja
sunnuntain piivivuoron, kun vaimo on vapaalla.
— Esimiessopimukseeni on tehty hoitovapaan ajak-
si lisdys, ettd teen 22,5h/vko ihan tydntekijahom-
mia. Esimichen hommia ei ihan 16ydy tuommoisel-
le tuntimiirille, ja toisaalta tieddnpihin nyt, mitd
varaston puolella tapahtuu.

DPetri tydskentelee varastoesimieheni Kesko Lo-
gistitkan Vantaan varastolla. Se on jittildismiinen
noin 1600 tyontekijin yksikko, josta lihtee vuo-
rokaudet ympiriinsi rekkoja eri puolille Suomea.
Hinell ei omien sanojensa mukaan ole ollut min-
kddnlaisia ongelmia jdrjestdd asioita tai saada niis-
td sovittua tydantajan kanssa. Petri myontdd kyl-
14 itse joskus miettineensi, onko paluu esimiestyd-
hon enidid mahdollinen. Maaliskuussa, kun hiin lihti

hoitovapaalle, hinen alaisuudessaan tydskenteli 62
henkildi. — Kukaan ei ole kysynyt ‘miksi?’, kaikki
ovat olleet kannustavia ja pikemminkin harmitel-
leet sitd, miksei aikanaan tullut itse kiytettyd mah-
dollisuutta hyvikseen. Eihin se nykyiinkiin mi-
tddn yleistd ole, mutta meille timi kylld sopii, Pet-
ri sanoo.

Kun kysyn asiaa hinen puolisoltaan Henniltd, hin
kertoo luottavansa Petrin lastenhoitotaitoihin jo-
pa enemmin kuin omiinsa. — Hin on hyvi lasten
kanssa ja tykkii siitd itsekin ja se nikyy. Tdmi on
sopinut meille paljon paremmin. Eiki yrittdjin oi-
keastaan ole mahdollista olla toistd pitkid aikoja
pois ilman, ettd asiakassuhteet kirsisivit.

Vanhempainraha

Molemmat vanhemmat voivat pitdd vanhempai-
nvapaata. Vanhempainvapaan ajalta Kela maksaa
vanhempainrahaa 158 arkipdividi eli noin puoli
vuotta. Arkipdivid ovat piivdt maanantaista lauan-
taihin pois lukien arkipyhit.

Lapsi on noin 9 kuukautta, kun vanhempainraha
pdittyy. Vanhempainraha paittyy aikaisemmin, jos
saat seuraavan lapsen ja hinesti ditiys- tai isyysra-

haa.
Vanhempainrahaa maksetaan yli 158 arkipiivii, jos

lapsi on syntynyt ennen ditiysrahan alkamista. Til-
16in vanhempainrahaa maksetaan lisid niin monta
arkipdivid kuin didin ditiysrahakausi aikaistui.
Vanhempainvapaa on tarkoitettu molemmille
vanhemmille

Vanhemmat voivat sopia keskendin vanhempain-
vapaan kiytostd. He voivat jakaa vanhempainra-
hakauden, tai vaihtoehtoisesti vanhempainvapaal-
le voi jaadi vain toinen vanhemmista.

Vanhemmat eivit kuitenkaan voi olla yhti aikaa
vanhempainvapaalla (poikkeuksena monikkoper-
heet). Kumpikin vanhempi voi jakaa vanhempain-
rahakautensa enintidin kahteen jaksoon.

Opiskelu ja tydskentely vanhempainvapaalla

Aiti ja isi voivat tydskennelli vanhempainvapaan
aikana. Vanhempainraha maksetaan tydskentelyn
ajalta vihimmiismiiriiseni. Tydskentely sunnun-
taina tai arkipyhini ei vaikuta vanhempainrahaan.

Tydskentelyd on kaikki ansiotyd, myds esim. ko-
tona tehtivi etityd ja pdivystys- ja varallaoloaika.
Tyoskentelyd on timin lisiksi myds esim. tydsken-
tely omassa tai perheenjisenen yrityksessi, maa- tai
metsitaloustyd, itseniinen tieteellinen tyd ja luotta-
mustehtivin hoitaminen, kun se liittyy omaan ty6-
hén tai siitd maksetaan palkkiota. Omaishoitajana
tai perhehoitajana toimiminen voidaan myds kat-
soa ansiotyoksi.

Osittaista vanhempainvapaata diti ja isi voivat pitdd
samaan aikaan, jolloin molemmat tekevit osa-aika-
tyOtd ja saavat osittaista vanhempainrahaa.

Uuno saa viettii aikansa kolmivuotiaaksi asti iskéin

kanssa kotona.

Jos diti tai isd opiskelee padtoimisesti ja saa opinto-
tukea, maksetaan vanhempainraha vihimmaismai-
riisend opintotuen lisiksi. Jos vanhempi ei nosta
opintotukea, maksetaan vanhempainraha tavalli-
seen tapaan tdysimidrdisend.

Perhevapaat jakautuvat epatasaisesti

Suomessa naiset pitdvit valtaosan perhevapaista.
Vuonna 2016 iidit pitivit vanhempainpdiviraha-
pdivistd 90,5 % ja isit 9,5 %. Lasten kotihoidon tu-
en saajista naisia on 93 %.

Jokainen isien oikeuksia parantanut perhevapaauu-
distus on lisinnyt isien vapaiden kiyttdd. Silti vii-
dennes isisti ei pidd lainkaan perhevapaata. Van-
hempainrahasta, jota kummatkin vanhemmat voi-
vat kiyttdd, isien kidyttimi osuus on vain 1,7 %.
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Lomaosakkeet
viikoille 1 - 26/2018

Pyhitunturin komeissa maisemissa
on kaksi kelohonkaista lomaosaketta.
2 h+sauna, 38 m? + 10 m%:n parvi.
Tilaa kuudelle hengelle. Mékit sijait-
sevat rinnealueella, eli alueen palvelut
ovat kiden ulottuvissa.

Kittilin Levitunturi on yksi maamme
suosituimmista matkailu- ja virkistys-
alueista. Levilld jiseniston kiytossd on
63,5 m? kelohuoneisto (3 h+s), tilaa
6 hengelle.

Vuokatissa on monipuoliset liikunta-
mahdollisuudet kaikkina vuodenai-
koina: rinteitd, hiihtoa tunnelissa ja
luonnonlumella, patikointia, sisdur-
heilua, kylpylda yms. Kelohonkainen
huoneisto, 1 h+k+s+parvi, yhteensi
54 m?. Vuoteet parvella neljille, soh-
vasta saa lisivuoteen viidennelle.

Rukatunturin juurella sijaitseva ke-
lomokki on kooltaan 52 m? +8 m%:n
parvi(2 h+s). Alueella on toimintaa,
nikemistd ja kokemista ympiri vuo-
den. Huoneistossa tilaa max. 6 hen-

gelle.

Saariselilld on monipuolista toimin-
taa kaiken vuotta ja oikeat Lapin mai-
semat luonnossa liikkkumiseen. Jisen-
temme kiytossd 40 m? rivitalo-osake
(2 h+s) kivelymatkan piissi palve-
luista. Tilat enintddn neljille.

Meri-Teijossa jisenten kiytossd 35

m?:n vastikiin remontoitu, viehit-
tivd rivitalo-osake meren rannal-
la. Kesidaikaan lomailijoiden kiytos-
sd on soutuvene. Huoneistossa on ti-
laa enintdin neljille henkilélle, mut-
ta parhaimmillaan se on kahdestaan
lomaileville.

sivu|12|

Himoksella Jimsissi voi rentoutua
niin kesd- kuin talviaikaan. Mokki
on remontoitu hyvilld maulla uusiksi
vuonna 2017. Mokki on ns. kytketty
pientalo ja sen koko on noin 60 m? (2
h+alk+kk+s+ph+parvi). Majoitustilaa
on 8 hengelle.

Vain keviistd syksyyn vuokrataan Ry-
mittyldssi sijaitsevaa mokkiimme, jo-
ka sijaitsee kivenheiton piissi Naan-
talista. Yhti6lli on mm. oma venesa-
tama ja hickoitettu uimaranta. Asuk-
kaiden kdytossd on soutuvene. Hoyli-
hirsinen huvila on 42 m?:n suuruinen
ja soveltuu 6 henkilélle (huom! kom-
postoiva siisti ulko-wc).

Nilsiin Tahkovuorella on jisenten
kiytossi 45 m? rivitalohuoneisto (2
h+k+s, ei parvea). Lomaosake sijait-
see lihelld alueen monipuolisia majoi-
tus-, ravintola- ja vapaa-ajanpalveluja.
Huoneistossa mahtuu majoittumaan
4 henkei ja se remontoidaan ajanmu-

kaiseksi syksylld 2017.

Jos haluat pdistd oikeasti luonnon
rauhaan, lihde Rokualle, pienen Ki-
vi-Ahveroisen rantaan. 30 m?:n mo-
kissd on keitto- ja makuunurkkauk-
set, varusteina kaasuliesi ja -jiikaap-
pi. Tilaa 6 hengelle. Oma kaivo, ul-
kohuussi ja rantasauna. Ei juoksevaa
vettd. Mokkid vuokrataan noin loka-
kuulle. Suositellaan vain vaatimatto-
mantasoiseen luontomékkeilyyn val-
mistautuneille.

Annamme mielelldmme lisatietoja lomakohteistamme ja

meiltd voit myds kysellda mahdollisesti tayttamatta jaavia viik-
koja tai peruutuspaikkoja numerosta

(03) 875 8040. Haussa vapaaksi jaavat viikot 16ytyvat netti-
sivuiltamme joulukuunkuun alussa.

Punkaharjun lomakeskus on komeis-
sa maisemissa. Huoneistot on remon-
toitu tyylikkédsti alkuvuonna 2017.
Alueella on virkedd toimintaa ympi-
ri vuoden. Jdsenten kiytossd on kaksi
huoneistoa: 35 m?:n Tuunaantupa (1
h+tpk+mh/alkovi+s) 4 (rivitalo) seka
43 m*n Pankkotupa (3h+parvi+s) 6
lomailijalle (paritalo).

Maokkien varustetaso

Rokuan erimokkii lukuun otta-
matta lomaosakkeiden varustelutaso
on hyvi. Mgkeissi on muun muas-
sa jadkaappi, liesi, tv (kaapeli/anten-
ni), mikroaaltouuni, astianpesukone
(ei Rymittylidssid eikd Rokualla) seka
hiihtokohteissa kuivauskaappi. Huo-
mioithan my®és, ettd kohteissamme
ei ole pyykinpesukonetta. Ruokailu-
vilineet vihintdin kuudelle hengel-
le, ruuanvalmistusvilineet sekd vuo-
devaatteet, ei liinavaatteita.

Otathan huomioon seuraavan:

Rokuan erimokkii vuokrataan kalen-
teriviikoittain eli vuokra-aika on maa-
nantaista sunnuntaihin. Pyhituntu-
rin ja Punkaharjun mokkien vuokra-
aika on lauantai — lauantai. Muiden
lomaosakkeiden vuokra-aika on per-
jantai - perjantai. Lomaviikko alkaa
siis aina, Rokuaa lukuun ottamatta,
edeltivin viikon puolella (esim. viik-
ko 9 alkaa viikon 8 perjantaina tai
lauantaina).
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HAKUOHJEET

Niilld sivuilla esiteltyja lomaosakkeita voivat hakea kaikki Kau-
panalan esimiesliiton ja Kaupan Esimiesveteraanien jisenet.
Etusijalla lomaosakeviikkoja mydnnettiessd ovat hakijat, jotka
eivit aikaisemmin ole etua kiyttineet ja jotka kuuluvat omis-
tavaan piiriin.

Netissa 16ytyvissa viikkokiertolistoissa on kunkin lomaosakevii-
kon omistava piiriyhdistys. Liiton omistamat viikot on merkit-
ty lyhenteelld KEY. Lomaosakkeita, jotka ovat kokonaisuudes-
saan liiton omistuksessa, ei ole mainittu listalla lainkaan. Til-
laisia kohteita ovat Meri-Teijo, Punkaharju II ja Rokuan eri-

mokki.

Piiriyhdistysten viikoille ovat etusijalla oman yhdistyksen ji-
senet, mutta ainakin sesonkien ulkopuolella viikkoja kannat-
taa hakea myés muiden. Liiton omistamia viikkoja voivat ha-
kea kaikkien piiriyhdistysten jisenet ja viikot jaetaan arpomal-
la ensikertalaisten joukosta.

Lomaosakkeiden haku on siirtynyt kokonaan sihkoisek-
si. Osoitteessa www.esimiesliitto.com on hakulomake, jolla
voi hakea kaikkia lomavaihtoehtoja (lomaosakkeet, Tallinnan
huoneisto, Ikaalisen kylpyliosakkeet, Ruka Chalet). Lomaha-
kemuksensa voi laittaa myos osoitteeseen marjo.leutola@esi-
miesliitto.com, kunhan muistaa liittii siihen kaikki tarvitta-
vat tiedot.

Hakuaika piiteyy 13.10.2017. Kaikille hakijoille pyritdin il-
moittamaan haun tuloksesta heti pyhiinpiivin jilkeen. Jos tie-
dolla on kiire, sen voi ilmoittaa hakemuslomakkeen Tarken-
nuksia-kohdassa. Pyrimme huomioimaan kiireen kisitelles-
simme hakemuksia.

LOMAOSAKKEIDEN VIIKKO- JA JAKSOHINNAT
Hiihtolomakohteet:

SAARISELKA, LEVI, PYHA, RUKA, VUOKATTI, TAHKO, HIMOS

RUKA CHALET
Viikot
=72 =1 8-10 11-17 18-25 26-32

325€ 250 € S25E 250 € 200 € 250 €
300 € 250 € 300 € 250 € 250 € 250 €
Viikot

33-36 37-38 39-41 42-43 44-51 52
200 € 325€ 250 € 82556 250 € 325€
250 € 300 € 250 € 300 € 250 € 300 €

Viikot 26-32 Muu aika
MERI-TEIJO 250€ 200 €
PUNKAHARJU 1 250 € 200 €
PUNKAHARJU 2 325€ 250 €
ROKUA, n. vkot 22-40 250 € 200 €
RYMATTYLA, viikot 16-43 325€ 250 €
IKAALINEN 652, kaikki jaksot 200 €
IKAALINEN 309, kaikki jaksot 100 €
TALLINNAN HUONEISTO, kaikki jaksot 200 €
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Haku Tallinnan lomahuoneiston

jaksoille viikoilla 1 -26/2018

Tallinnan ydinkeskustassa sijait-
seva huoneisto (40m?) on ny-
kyaikainen, viehittivi ja melko
uusikin vield. Yksié on jaettu
lasisella viliseinilld olo- ja ma-
kuutiloiksi. Makuuhuoneessa
on parisinky ja oleilutilan kah-
desta vuodesohvasta saa makuu-
paikan lisiksi yhteensi jopa nel-
jlle.

Ololeskelutilassa on avokeittio
astianpesukoneineen. Keittiossi
on mikroaaltouuni ja pieni ke-
raaminen liesi. Astiasto on mi-
toitettu pienimuotoista ruokai-
lua ja ruuan laittoa varten kuu-
delle hengelle. Asunnossa on
vain korkea baaripéyti ja kak-
si jakkaraa.

Valoisasta asunnosta avautuu
viistottain nikoéala Tallinnan
vanhaan kaupungin portille.
Huoneisto sijaitsee keskustassa
parin sadan metrin padssi Sokos
Hotel Virusta, Viru-keskukses-

ta ja Kaubamajasta. Asunnossa
ei ole parveketta. Asunto on hy-
vikuntoinen, modernisti sisus-
tettu ja koneellisesti ilmastoitu.

Talon porraskiytivissi on
24h vartiointi eiki asuntoon
piise ohittamatta vartijaa. Var-
tijat eivit endd huolehdi huo-
neiston avainpalvelusta, vaan
se hoidetaan postitse. Huoneis-
to sijaitsee talon kahdeksannes-
sa kerroksessa ja sithen kuuluu
oma autopaikka vartioidulla si-

sipihalla.

Huoneiston kiyttd on jaettu ar-
kijaksoihin (ma - pe) ja piden-
nettyyn viikonloppuun (pe -
ma). Huoneistoon voi majoit-
tua tulopiivini kello 17.00 ja se
pitdd luovuttaa lahtpdivini kel-
lo 14.00. Tdma kannattaa ottaa
huomioon laivamatkoja tilatessa.

Huoneiston hinta on 200e/jak-
so. Jakson hinta kattaa vain ma-

joittumisen. Lahtosiivouksesta
ja roskien poisviemisestd talon-
yhtién roskasiiloihin tulee huo-
lehtia itse. Huoneistoon tultaes-
sa myos omat liinavaatteet sekd
siivousaineet on oltava mukana.
Huoneistossa on peitteet ja tyy-
nyt valmiina kuudelle hengelle.

Lomahuoneistoa haetaan netis-
si osoitteessa www.esimiesliit-
to.com samalla kupongilla kuin
muitakin kohteita.

Hakuaika piittyy 13.10.2017.
Kaikille hakijoille pyritdin il-
moittamaan haun tuloksesta
viimeistddn pyhiinpdivin jil-
keen. Jos tiedolla on kiire, sen
voi ilmoittaa hakemuslomak-
keen Tarkennuksia-kohdassa.
Pyrimme huomioimaan kiireen
kisitellessimme hakemubksia.

Asunto siiaitsee aivan keskimmadisen kupo-
lin kyljessa Tallinnan keskustassa kerrosta-
lon kahdeksannessa kerroksessa.

Nakymadt ikkunasta sivuttain
Tallinnan vanhan kaupungin
suuntaan.

N\

Kampanja-aika

IImoituksia mahdol-

listen jidsenten nimisti ja lomaviikko-
varauksia otetaan vastaan lehden il-
mestymisestd aina 6.10.2017 asti.
Uudelle jisenelle annetaan aikaa liit-
tyd (eli toimittaa paperinsa) lokakuun
loppuun mennessi ja vahvistaa jise-
nyytensi marraskuun loppuun 2017
mennessi. Vahvistumisella tarkoite-
taan joko jisenmaksuperinnin alka-
mista tai ensimmdisti jisenmaksusuo-
ritusta. Ilman jisenyyden vahvistu-
mista liittyminen ei oikeuta palkkioon
ja varaus raukeaa automaattisesti. Sa-
moin, jos uuden jisenen paperit eivit
ole toimistollamme ko. ajankohtaan
mennessi, lomavaraus raukeaa ja siir-

tyy hakemukseksi.

Kampanjan palkkiot

Tarjolla on kaikkea kylpyldjaksois-
ta kaupunkilomiin. My&s juhannus
2018 jaetaan nyt.
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Jokainen kampanja-aikana jisenen
hankkinut saa valita liiton lomaosake-
tarjonnasta kiyttdonsi ilmaiseksi joko
yhden kylpyli- tai kaupunkilomajak-
son tai viikon lomaosakkeissa. Palk-
kion voi valita vain nyt haussa olevan
kauden jaksoista, siis viikoista tai jak-
soista vililli 1 - 26/2018. Palkkiota ei
voi siirtdd jakson yli tai antaa toiselle.

Lomajaksoja jactaan palkkioksi vain
1/jasenhankkija. Jdsenen voi osoit-
taa vain yhteen kampanjaan ja hi-
nesti voi saada vain yhden palkkion,
vaikka piillekkaisid kampanjoita oli-
si kdynnissi.

Toimintaohjeet

IImoita mahdollisen liittyvin jise-
nen nimi joko puhelimitse (03) 875
8040/Marjo Leutola tai sihkopostilla
marjo.leutola@esimiesliitto.com. Sa-
malla kun ilmoitat hankkimasi jise-
nen nimen, voit varata toivomasi lo-

maviikon.

Kun nyt hankit jasenen, saat valita yhden ilmaisen lo-
majakson edelld esitellyistd kohteistamme.

Pelkki jisenhankkijan nimen kirjoit-
taminen liittymisilmoituksen kul-
maan ei riitd. Hankitun jisenen ni-
mi on aina erikseen ilmoitettava, jot-
ta osaamme reagoida asiaan. Vahvis-
tuneista lomavarauksista ilmoitamme
jdsenille sitd mukaa, kun niitd tulee.
Kannattaa myos itse seurata tilannet-
ta aktiivisesti. Ilmoitamme my®ds niil-
le, joiden varaukset raukeavat ja py-
rimme hilyttimiin ennalta niiti, joi-
den ilmoittamat jisenet eivit hyvissi
ajoin ole liittyneet.

Koska palkkion arvo on suuri, seuraam-
me niiden jisenten jisenyyksid tavallis-
ta pidempiin, jotka tissd kampanjas-
sa liittyvit. Mikali hankittu jdsen eroaa
tai erotetaan ennen palkkiojaksoa, jak-
so katsotaan maksulliseksi ja siitd lihe-
tetdin automaattisesti lasku.

Mikili on tarpeen, liiton toimistolta
voidaan postittaa esitteitd mahdolli-
sille uusille jisenille. Sihkoinen liit-

Hommaa itsellesi ilmainen lomaviikko!

Jasentemme joka syksyinen suosikki on tdalla taas.

tymisilmoitus kotisivuillamme www.
esimiesliitto.com on ndppird, samoin
tissd lehdessd (s. 18) oleva jisenhake-
mus, jonka voi postittaa liittoon ku-
luitta.

Uuden jisenen liictymisilmoitus on
aina toimitettava ensin liiton toi-
mistolle joko postitse (Kaupanalan
esimiesliitto KEY ry; PL 30; 15101
LAHTYI), faxilla numeroon (03) 734
9002 tai sihkoisesti osoitteeseen ja-
senrekisteri@esimiesliitto.com. Liit-
tymisilmoituksia/perintisopimuksia
ei saa toimittaa suoraan palkanlasken-
taan, ennen kuin liitto on hyviksynyt
henkilon jisenekseen.

Kaupanalan esimiesliitto KEY ry:n ji-
seniksi voivat pyrkid kaupan-, majoi-
tus- ja ravitsemisalan esimiehet. Mi-
kili et ole varma uuden jisenen ji-
senkelpoisuudesta, se kannattaa tar-
kistaa soittamalla liiton toimistoon
(03) 875 800.



Ruka Ski Chalets -huoneisto
lomaosakkeeksi jasenten kayttoon

Liitto on muutamien piiriyhdistystensd (Kymi, Eteld-Suomi, Poh-
jois-Suomi, Pirkka-Hime ja Keski-Suomi) kanssa ostanut omistuk-
seensa Ruka Ski Chalets —huoneiston Rukan keskustasta.

Huoneisto on jaettu lomajaksoihin. Jaksot ovat pituudeltaan joko

3 vtk (pe — ma) tai 4 vrk arkijakso (ma — pe).

Chalet64-huoneisto

Huoneiston koko on 64m?. Huoneistossa on kaksi makuutilaa,
joissa on 4 erillistd sinkyi. Olohuoneessa on lisiksi levitettivd
vuodesohva, josta saa petipaikan enintiin kahdelle.

Tilavat ja viihtyisit, raikkaalla ja ajattomalla skandinaavisella
tyylilli uusi huoneisto odottaa ensimmiisii vieraitaan. Tiysin
varusteltu keittid, sauna, erillinen we ja parveke sekid ajanmukai- .. .
nen viihde-elektroniikka, wlan, kuivaujskfappi ja pyykirjlpesukone Ruka Chalets viikkokierto 2018
tekevit lomailusta helppoa ja vaivatonta. Eiki sijaintikaan ole
pahitteeksi: keskeiseltd paikalta Rukan kylidn ytimesti on mukava
katsella mahtavia nikymii rinteisiin tai kylin yli.

KEY 9 22 35 48
KEY 10 23 36 49
KEY m 24 37 50
Lomajaksosi sisiltdd liinavaatteet, pyyhkeet ja loppusiivouksen. KEY 12 25 38 51
KEY 13 26 39
Haku kuten muissakin lomaosakkeissa KEY 14 27 40
www.esimiesliitto.com hakulomakkeen kautta. Etela-Suomi DN c—
Muista merkita hakemasi jakso! KEY 10 29 a2
J : Pohjois-Suomi 7 30 43
Pirkka-Hame 18 31 44
Kymi 19 32 45
Kymi 20 33 46
Keski-Suomi

ul
N
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Kaupanalan esimiesliitto Mato Valtonen - luovuuden asiamies

jarjestaa paikallisyhdistys- Markku "Mato" Valtonen on taiteen ja liilke-elaman monitoimimies.

tensa kanssa Syksyllé 2017 Han on Sleepy Sleepers- ja Leningrad Cowboys-bandien perustaja-
jasen ja pitkaaikainen johtotahti. Suuri yleisé pitdaa hanta enemman

koulutussa rjan teemalla humoristisena show-miehend, mutta Mato on myds taitava organi-
saattori ja liikemies.

M AA I I_ M A Mato on ideoinut ja johtanut menestyksekkaasti useita taiteen ja
liike-eld&man organisaatioita ja projekteja. Menestyksen ohessa han

on kohdannut myds vaikeita hetkia urallaan. Mato on ihminen, joka

on eldmassaan tehnyt ja nahnyt paljon. Han on puhuja, joka sopii
— niin johtoryhmalle kuin hyvaa oloa ja motivaatiota hakevalle ty6po-

rukalle. Nyt hanet on kutsuttu puhumaan Esimiesliiton jasenille.

|} ]
Luennoissaan han painottaa luovuuden ja motivaation merkitysta
kriittisend osana yrityksen menestysta. Kiristyvassa kilpailussa on
luovia ideoita ja ajatuksia l6ydyttava kaikilta organisaation tasoilta.

Mato osaa ja uskaltaa pollyttda seka omia ettd muiden nakemyksia
7 ja han on poikkeuksetta saanut huippupalautteen esiintymisistaan.
H Mato on valittu Vuoden Puhujaksi 2008 seka Vuosikymmenen
Puhujaksi.

TILAISUUS ON MAKSUTON. VALIAJALLA ON TARJOLLA VIRVOKKEITA JA PIENTA ILTAPALAA

Tampere 4.10.2017 keskiviikko klo 18 - 20 Original Sokos Hotel llves

Helsinki  10.10.2017 tiistai klo 18 - 20 Original Sokos Hotel Presidentti
Oulu 17.10.2017 tiistai klo 18 - 20 Vanha Paloasema

Jyvaskyla 24.10.2017 tiistai klo 18 - 20 Original Sokos Hotel Alexandra
Turku 26.10.2017 torstai klo 18 - 20 Holiday Club Caribia

lImoittaudu osoitteessa www.esimiesliitto.com tai suoraan sahkdpostilla marjo.leutola@esi-
miesliitto.com. Netin ilmoittautuminen sulkeutuu, kun tila on tdynna. Tule kuuntelemaan Matoa
ystavasi, puolisosi tai tydkaverisi kanssa. lImoitathan ilmoittautuessasi seuralaistesi lukumaa-

ran. Tarvitsemme osallistujamaaran hotellia varten.
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KEY ry

NELGEE)
postimaksun

Kaupanalan esimiesliitto KEY ry
Tunnus 5006904

Paatoimittaja:
Mika Valkonen

Toimitus:
PL 30, 15101 Lahti

Puhelin:
(03) 875 800

Telefax:
(03) 734 9002

Painopaikka:

Kirjapaino Euraprint,
Antinkuja 1, 27510 Eura
Puh. (02) 838 2700

Seuraava lehti ilmestyy
viikolla 50/2017.

Osoiteldhde:
Kaupanalan esimiesliiton jisenrekisteri

ISSN 1455-7894

KAUPANALAN
ESIMIESLIITTO KEY ry

Postiosoite:
PL 30, 15101 Lahti

Kiyntiosoite:
Harjulankatu 4 A 1, Lahdi

Puhelin: (03) 875 800
Telefax: (03) 734 9002
Sihkoposti:

etunimi.sukunimi@esimiesliitto.com

Internet: www.esimiesliitto.com

Pankki: FI1980001000426024

TOIMINNANJOHTAJA
OTT, VT Mika Valkonen

0500 493 578

LAKIMIES

OTT, VT Kimmo Nieminen
(03) 8758 060, 040 581 2172

LAKIMIES
Oik.kand. Maarit Elonen
(03) 8758 050, 0500 844 473

LAKIMIES
VT Teemu Nirhi
(03) 8758 030, 044 554 7777

JASENREKISTERI
Leena Oztiirk
Puh. (03) 8758 010

@ PALVELUESIMIES

Kaupanalan esimiesliitto KEY ry:n jasenlehti | 66. vuosikerta

TIEDOTUS, PALVELUESIMIES-LEHTI,
VAPAA-AJANTOIMINTA

Tiedottaja Marjo Leutola
(03) 8758 040, 050 331 7135

TYOTTOMYYSKASSA

Erityisalojen toimihenkildiden
tydtedmyyskassa, Lahden toimipiste.
Postiosoite: PL 30, 15101 LAHTTI
Sihkoposti: lahdentoimipiste@erto.fi
Apulaiskassanjohtaja Mika Valkonen
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_ Jasenhakemus

wEY Kaupanalan esimiesliitto KEY ry " Jasenmaksun perintasopimus
Erityisalojen toimihenkiléiden tyottomyyskassa | Jasentietojen muutosilmoitus
Haen
JASENYYS . Kaupanalan esimiesliitto KEY ry:n ja Erityisalojen Toimihenkildiden tyéttomyyskassan jasenyytta . uusijasen

. vain Kaupanalan esimiesliitto KEY ry:n jasenyytta . tydnantajatietojen muutos
. vain Erityisalojen Toimihenkildiden tydttomyyskassan jasenyytta . liton vaihto

Liittymispaiva pv kk vvvv (jasen tayttaa) Jasennumero / Yhdistysnumero (liitto tayttaa) Liittonumero

@ @ Henkilétunnus Sukunimi ja etunimet (kutsumanimi alleviivattava)
TYONTEKIJAN
HENKILOTIEDOT
Sahkopostiosoite koti Sahkopostiosoite tyd

Puhelin toimeen Matkapuhelin Aidinkieli, ellei suomi

.. . inimi Tyosuhde Tyoaika
TYONTEKIJAN Ammattinimike Y e o Y - .
vakinainen . maéaraaikainen . kokoaikainen . osa-aikainen ... tuntia/vko
MUUT TIEDOT
Edellinen liitto / tyottomyyskassa Palkka euroa/kk (brutto)

Vanhana jasenena siirtyminen edellyttaa siirtymista toiseen tyéttéomyyskassaan tailiittoon kuukauden kuluessa, tyéttomyysturvassa sdaddetyn tydaika- ja
palkkaedellytyksen tayttymista seka ansioiden vakuutuksenalaisuutta (ennakonpidatys seka elake- ja sosiaaliturvamaksut suoritettuina).

Yritysomistus

TIEDOT TYONTEKIJAN . ton it o . taloud heent omist ”
N N omistan itse samassa taloudessa asuva perheeni omistaa

TAI HANEN PERHEENJA- ° P °

SENTENSA YRITYSTOI- Yritysmuoto

MINNASTA TYOTTO- . osakeyhtio . kommandiittiyhtio . avoin yhtio . muu, mika

MYYSTURVAOIKEUDEN

SELVITTAMISEKSI Asema
. toimitusjohtaja . hallituksen jasen . muu, mika

JASENMAKSUN Jasenmaksun . tyontekija maksaa itse . tydénantaja perii

PERINTA Jasenmaksusuorituksen saaja: Kaupanalan esimiesliitto KEY ry, PL 30, 15101 Lahti | Y-tunnus 0288901-8 | Puh. 03 875 800, fax 03 734 9002
Talla valtakirjalla tyonantaja perii liiton ja sen paikallisyhdistyksen seka tyéttomyyskassan jasenmaksun liiton vuosittain ilmoittaman jasenmaksuperusteen mukaisesti.

VALTUUTUS JA Talla valtakirjalla valtuutetaan samalla tyottomyyskassa perimaan jasenmaksu tyottomyyskassan maksamista ennakonpidatyksen alaisista etuuksista voimassa olevien
paatosten ja maaraysten mukaisesti seka vastaavastiliitto perimaan jasenmaksut sen paikallisyhdistysten ja tyottomyyskassan puolesta. Tama sopimus on voimassa

VOIMASSAOLO tyonantajan allekirjoituspaivaa lahinna seuraavan tdyden perintdkauden alusta lukien toistaiseksi. Valtuutukset ovat voimassa toistaiseksi valtakirjassa mainittuun
tyonantajaan tai kunnes ne kirjallisesti peruutetaan. Tydntekija voi irtisanoa sopimuksen paattyvaksiirtisanomista I&ahinna seuraavan tayden perintakauden kuluttua
umpeen. Talla valtakirjalla kumotaan mahdollisesti aiemmin muulle taholle annettu jasenmaksun perintasopimus. Talla sopimuksella valtuutetaan ammattiliitto/tyotts-
myyskassa ilmoittamaan erosta aiempaan ammattilittoon/tysttémyyskassaan.

= Tyénantajan nimi Tyoéntekijan tyopaikka
TYONANTAJAN
TIEDOT
Lahiosoite Tyopaikan osoite
Postinumero Postitoimipaikka Postinumero Postitoimipaikka

PAIVAYS JA Paivays Allekirjoitus
ALLEKIRJOITUS

Tydénantajan Y-tunnus Tybénantajan perinta alkaa
PALKKAKONTTORI
TAYTTAA
(litto toimittaa lomakkeen Palkkakonttori / kdytetty tilitoimisto Palkkakonttorin / tilitoimiston sdhképosti
palkkakonttoriin)

Yhteyshenkilo (tilitysten ja perinnan suorittaja) Puhelin

TYONANTAJAN PAIVAYS Paivays Allekirjoitus Nimen selvennys ja asema

JA ALLEKIRJOITUS
Kaupanalan esimiesliitto KEY ry Puhelin: 03 875 800 Sahkoposti: jasenrekisteri@esimiesliitto.com
Kayntiosoite: Harjulankatu 4 a 1, 15150 Lahti Faksi: 03 734 9002 Kotisivut: www.esimiesliitto.com

Postiosoite: PL 30, 15101 Lahti
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SUOMALAISTA
® | PALVELUA

Kuljettaja kaikilla liséiominaisuuksilla

Jos vahinko sattuu, bonuksesi putoaa enaa
vain 15 prosenttiyksikkda, kun aikaisemmin
bonus laski padasaantoisesti 20 prosentti-
yksikkoa. Voimassaolevista vakuutuksistasi

bonus alenee vain siind vakuutuksessa, josta
korvaus on maksettu. o
[ ]

1. Sama Voit saada ykkésauton bonuksen 2. Maksimi- Maksimibgnu; Turvan Iiikfpneyakuutukselle
bonus myo6s kakkosautollesi, silla bonus 80 % lc\>/lnaEzitrr?i%c?nifE)nnmrrighi(j)ol/loi.sr;asgzz\%ttaa
kaikille bonukset ovat henkil6kohtaisia. aiempaa ripeammin.
autoillesi
3. Vahinko
. . kirpaisee
: aiempaa
vilhemméin

4.Hymy °°

Turvassa on tutkitusti Suomen tyyty-
vaisimmat vakuutusasiakkaat, joiden
mielesta Turvasta saa myods eniten
vastinetta rahalle. Turvan asiakkaan
tunnistat siis ratin takana loistavasta
hymysta.
(EPSI Rating Vakuutus 2016 -tutkimus)

Turvan uudella liikennevakuutuksella paivitat autoilusi uudelle tasolle.
Mainion liikkennevakuutuksen paras aisapari on ammattiliiton jasenille
raataloity Liittokasko. Sen laaja sijaisautoetu takaa vara-auton kayttdosi

jopa tunnissa, jos oma ajopelisi saa kohtalokkaan kolhun tai simahtaa
teknisen vian takia kesken matkan.

Lisaa hyvia syita hymyyn voit lukea osoitteessa turva.fi/liikkennevakuutus

Keskinainen Vakuutusyhtié Turva « www.turva.fi « puh. 01019 5110 t u r Va

Hymyile, olet Turvassa
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TYOTTOMYYSKASSA TIEDOTTAA

Vuorotteluvapaan ylaikaraja

Vuorotteluvapaalle jadville on yldikdraja. Vapaalle ei voi jadda enda sen kalenterikuukauden

jalkeen, kun tydntekijan eldkelain mukaiseen vanhuuseldkkeen alaikdrajan tayttymiseen on ai-

kaa 3 vuotta tai vdhemman. Vuorottelijan yldikdrajaa ei sovelleta ennen vuotta 1957 syntynei-

siin. Vuorotteluvapaalle jdavan yldikdrajan tutkiminen kuuluu TE-toimiston tehtaviin.

Elikkeelle jadmiseen liittyvi yldikiraja
koskee seki niitd, jotka pitivit vuorot-
teluvapaan yhtijaksoisesti, ettd niitd,
jotka pitdvit sen jaksotetusti. Jaksotet-
tu vuorotteluvapa tulee pitid niin, et-
td vapaa on pidetty kokonaisuudessaan
2 vuoden kuluessa vapaan alkamisesta.

Vapaajdrjestelma
pahkindnkuoressa
Vuorotteluvapaan pitiminen ei ole
tyontekijin ehdoton oikeus, vaan sii-
hen tarvitaan aina tyonantajan kans-
sa tehty sopimus. Lisiksi edellytyksi-

ni on, ettd tyontekiji

* on ollut tydelimissi ennen
vuorotteluvapaan alkamista vi-
hintiin 20 vuotta.

* on ollut saman ty6nantajan
kokoaikaisessa palveluksessa
yhtdjaksoisesti vihintdin 13
kuukautta. Tihin ajanjaksoon
voi sisiltyd enintddn 30 pdivin
palkaton poissaolojakso.

* on ollut tydttdmyyskassan ji-
seneni vihintiin 6 kuukautta
ennen vapaan alkamista.

Jos tyonantaja myéntdd vuorottelu-
vapaan, siitd tehdddn kirjallinen sopi-
mus. Sopimuksessa tyonantaja sitou-
tuu palkkaamaan sijaisen vuorottelu-
vapaan ajaksi. Vuorottelusopimus on
toimitettava myds tyd- ja elinkeino-
toimistolle ennen vuorotteluvapaan
alkamista. Lisdksi sinne on toimitet-
tava tydsopimus tai muu luotettava
selvitys siitd, ettd sijainen on palkat-
tu vuorotteluvapaan ajaksi.

Vuorottelukorvauksen suuruus on 70
% siitd tydttdmyyspiivirahasta, johon
on oikeus tydttomini ollessa. Korva-
uksen suuruuden voi laskea osoitteessa:
www.tyj.fl. Vapaa kestdd vihintdan 100
ja enintddn 180 kalenteripdivii. Vuo-
rotteluvapaalle jidville on yldikiraja.

Vuorotteluvapaan tarkoitus on tukea
tydssd jaksamista ja tarjota midriajak-
si vapautuva tydpaikka tydctomille.
Muun tydn tekeminen vuorotteluva-
paan aikana on niin ollen ristiriidas-
sa jirjestelmin tarkoituksen kanssa.
Tydntekoa vapaan aikana ei ole kui-
tenkaan tiysin kielletty.
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Vuorottelukorvausta vihentivit palk-
ka- ja muut tyotulot, joita henkil6 saa
vapaan aikana. Télloin korvaus perus-
tuu soviteltuun pdivirahaan. Vuorot-
telukorvauksen suuruuteen eivit vai-
kuta ennen vuorotteluvapaata ansai-
tut ja vapaan aikana maksettavat kor-
vaukset, joita vastaan ei saa vapaata.

Tydttomyysturvaan vaikuttavat laki-
sddteiset etuudet, kuten lasten koti-
hoidontuki, vihentivit vuorottelu-
korvausta. Vuorottelukorvaukseen ei-
vit vaikuta muun muassa perhe-elik-
keet, asumistuki, lapsilisi, toimeentu-
lotuki eikd omaishoidon tuki.

Yldikdrajamuutos

vuoden 2017 alusta

Elikelait muuttuivat vuoden 2017
alusta lukien. Tdmi aiheutti muutok-
sia vuorotteluvapaalle jadvin yliikira-
joihin. Vuorotteluvapaalaissa on sii-
detty, ettd vuorotteluvapaata ei voi
aloittaa sen kalenterikuukauden pait-
tymisen jilkeen, jonka aikana vuorot-
telija tdyttdd idn, joka vastaa tydnte-
kijin elikelain mukaista vanhuuselik-
keen alkamisen alaikirajaa vihennet-
tyni kolmella vuodella. Vuoden 2016
loppuun saakka timi ikiraja oli kai-
killa 60 vuotta.

Ikiraja on siis laskettu tydntekijin
elikelain mukaisesta vanhuuselik-
keen alaikdrajasta. Vuorotteluvapaa-
ta ei voi siksi aloittaa sen kalenteri-
kuukauden pdittymisen jilkeen, jon-
ka aikana vuorottelija tdyttdd idn, joka
vastaa tyontekijin elikelain mukaista
vanhuuselikkeen alkamisen alaikira-
jaa vihennettyni kolmella vuodella.

Yliikiraja on sama kaikille riippumat-
ta siitd, minki elikejirjestelmin pii-
riin henkild kuuluu. Sama yliikira-
ja tulee sovellettavaksi paitsi yksityi-
sella sekrtorilla myds julkisella sektoril-
la tydskentelevien osalta. Ennen vuot-
ta 2017 voimassa olleen tyontekijin
elikelain mukaan laskettuna ylaika-
raja vuorotteluvapaalle jadville on 60
vuotta (tyontekijin elikelain mukai-
nen vanhuuselikkeen alaikiraja 63
vihennettyni kolmella vuodella).

Samaa 60 vuoden yliikirajaa on so-
vellettu myds henkiloihin, jotka ovat
voineet siirtyd vanhuuselidkkeelle niin
sanotun ammatillisen elikejirjestel-
min tai lisielikejirjestelmin perus-
teella jo ennen kuin tyotekijin elike-
lain mukainen vanhuuselikkeen ala-
ikdraja tdyttyy. Kdytdnnossd siis hen-
kils, jonka elikeikd on esimerkiksi
ammatillisen elikejirjestelmin tai li-
sielikejirjestelmin ehtojen mukaan
alempi kuin tydntekijin elikelain
mukainen vanhuuselikkeen alaiki-
raja, voi jaidd vanhuuselikkeelle suo-
raan vuorotteluvapaalta.

Vanhuuseldkeidn vuosirajat

Vuoden 2017 voimaan tulleen tyon-
tekijin elikelain 11 §:ssi on sdi-
dokset alimmasta vanhuuselikeiis-
td. Tydntekijin alin vanhuuselikeikd
midrdytyy hinen syntymivuotensa
mukaan seuraavasti:

1. vuonna 1954 ja sitd ennen
syntyneelld 63 vuotta;

2. vuonna 1955 syntyneelld
63 vuotta ja 3 kuukautta;

3. vuonna 1956 syntyneelld
63 vuotta ja 6 kuukautta;

4. vuonna 1957 syntyneelld
63 vuotta ja 9 kuukautta;

5. vuonna 1958 syntyneelld
64 vuotta;

6. vuonna 1959 syntyneelld
64 vuotta ja 3 kuukautta;

7. vuonna 1960 syntyneelld
64 vuotta ja 6 kuukautta;

8. vuonna 1961 syntyneelld
64 vuotta ja 9 kuukautta;

9. vuosina 1962-1964 synty-
neelld 65 vuotta.

Vuonna 1965 ja sen jilkeen syntyneen
tyontekijin alin vanhuuselikeiki so-
peutetaan eliniin muutokseen 82 ja
83 §:n mukaisesti ja ikd vahvistetaan
sosiaali- ja terveysministerion asetuk-
sella vuodelle, jona tyontekiji tiytedd
62 vuotta. Niiden osalta yliikirajan
rajoitteet eivit ole vield ajankohtaisia.

Elikelakien muutoksesta johtuen
vanhuuselikkeelle jidmisika ei ole siis
enii sama kaikille ikiluokille. Niin
ollen vanhuuselikkeen alkamisajan-
kohdalla on vaikutusta myés vuo-
rotteluvapaan yliikirajaan. Kun ai-
emmin alin ikdraja vuorotteluvapaal-
le jadmiselle oli kaikille 60 vuotta, on
se nyt esimerkiksi vuonna 1959 syn-
tyneelld 64 vuotta 3 kk vihennetty-
ni kolmella vuodella eli 61 vuotta 3
kuukautta. Ammatillisen elikejirjes-
telmin tai lisdelikejirjestelmin pe-
rusteella vanhuuselikkeelle siirtyvien
kohdalla noudatetaan myés em. syn-
tymivuoden perusteella mairiytyvid
alinta elikeikii vihennettyni kolmel-
la vuodella.

Vuorotteluvapaan ylaikarajat ikdluokittain

Syntymivuosi Alin vanhuuselakeika ;{Zﬁ;;gﬂuvap aan
1956 tai aiemmin 63 v 60

1957 63 v 9 kk 60 v 9 kk

1958 64 v 61v

1959 64 v 3 kk 61v3kk

1960 64 v 6 kk 61 v6kk

1961 64 v 9 kk 61v9kk
1962-1964 65v 62v

Uusia yldikirajoja sovelletaan vuonna 2017

tai myohemmin alkaneisiin vuorotteluvapaisiin.



Paivarahakauden enimmaisai

ka

Ansiopdivdrahaa maksetaan yhteensa enintadn 300 tyottomyyspdivaltda henkildlle, joka on ollut

17 vuotta tdytettydan tydssa yhteensa enintaan kolme vuotta ennen tydttomyyspdivdrahaoikeuden al-

kamista; 400 tyottomyyspdivalta henkildlle, joka on ollut 17 vuotta tdytettydan tydssa yhteensa yli kol-

me vuotta ennen tyottémyyspdivarahaoikeuden alkamista ja500 tyottdmyyspaivalta henkilélle, jonka

tydssdoloehto on tayttynyt hdnen taytettyaan 58 vuotta ja jolla on tydssdoloehdon tayttyessa laissa tar-

koitettua tydssdoloaikaa vahintdan viisi vuotta viimeisen 20 vuoden aikana.

Enimmiisaikaan luetaan myds sellai-
set tydttomyyspiivit, joilta henkilsl-
le on maksettu tydttdmyysetuutta sel-
laisessa valtiossa, jossa sovelletaan so-
siaaliturva-asetusta tai perusasetusta
tai jonka kanssa Suomella on ty6tts-
myysturvaa koskeva sopimus. Lasket-
taessa enimmdisaikaa otetaan sovitel-
tuna tyottdmyyspaivarahana maksettu
maird huomioon muunnettuna tdy-
siksi tyottomyyspdivarahapaiviksi.

300, 400 tai 500 pdivaa

Ty6teomyyspdivirahaa maksetaan yhed
tydssdoloehtoa kohti enintdin 300, 400
tai 500 péiviltd (enimmiisaika) riippu-
en henkil6n tyShistoriasta ja idstd. Tayt-
tdmalld vakuutus- ja tydssioloehdon
henkil6 siis vakuuttaa itsensi tyotto-
myyden varalta ansioturvajirjestelmis-
s enintddn edelld mainitulta enimmiis-
ajalta. Tydssdoloehdon uudelleen tiyt-
tyessd enimmaisaika alkaa alusta.

Enimmaiisaikaan lasketaan mukaan
maksetut ansiopiivirahat ja peruspii-
virahat. Myds tydttomyyskassan mak-
sama peruspiiivéirahan suuruinen an-
siopdivdraha lasketaan mukaan enim-
miisaikaan. Vuorottelukorvausta ei
oteta huomioon enimmiisaikaa las-
kettaessa. Enimmiisaikaan otetaan
huomioon my®s sellaiset tydttomyys-
piivit, joilta henkilslle on maksettu
tydtedmyysetuutta sellaisessa valtiossa,
jossa sovelletaan sosiaaliturva-asetusta
(ETY) N:o 1408/71 tai perusasetusta
(EY) N:o 883/2004 tai jonka kanssa
Suomella on tydttdmyysturvaa koske-
va sopimus.

Vain maksettu pdiva kerryttaa

Enimmiisaikalaskuria kerryttid jokai-
nen maksettu tydttdmyyspiiviraha yh-
delld pdivilld. Tamin takia esimerkiksi
omavastuu-, karenssi- tai jaksotuspii-
vit eivit kuluta enimmiisaikaa, vaan
tillaisissa tilanteissa ansiopaivirahakau-
si vain siirtyy eteenpdin. Vaikka etuus
olisikin maksettu ns. vihennettyni sosi-
aalietuudella, enimmaisaikalaskuri ker-
tyy jokaisella maksupiivilli. Jos tyot-
tomyyspdiviraha on maksettu ns. sovi-
teltuna, enimmiisaikalaskuri kertyy si-
ten, ettd soviteltu tydttomyyspiiviraha
muunnetaan midrin perusteella tdysik-

si tydttomyyspiivirahapdiviksi.

Jos henkils saa soviteltua ja vihennet-
tyd ansiopdivirahaa, hinen enimmdis-
aikalaskurinsa kertyy kuin hin saisi
pelkistadn soviteltua tydttomyyspdi-
virahaa. Henkil6lle maksetaan luon-
nollisesti soviteltua ja vihennettyd an-
siopdivirahaa. Hinen enimmiisaika-
laskurinsa kertyy kuitenkin siten, ettd
pelkistddn sovitellun ansiopdivirahan
miiri muunnetaan tiysiksi tydcto-
myyspiivirahapiiviksi.

Enimmaisaika

300 ty6ttdmyyspaivaa
Tyéttomyyspdivirahaa maksetaan yh-
teensi enintdin 300 piiviled henki-
18lle, joka on ollut 17 vuotta tiytetty-
44n tyossi enintddn kolme vuotta en-
nen tydttomyyspiivirahaoikeuden al-
kamista. Tydttomyyspiivirahaoikeus
alkaa enimmiismaksuajan ensimmii-
sestd maksupiivisti.

Tydttdmyyskassa tutkii kolmen vuo-
den tydssioloedellytyksen tdyttymi-
sen enimmiisajan alkaessa. Jos tydssi-
oloa on enintiin kolme vuotta, tyot-
tomyyspiivirahan enimmdiskesto on
300 piivéd. Jos enimmaisajan laskemi-
nen on kesken eli yli kolmen vuoden
tydssdolo tiyttyy mydhemmin piivira-
hakauden kuluessa, paivirahan enim-
miiskesto ei timin johdosta muu-
tu. Enimmiisaika voi nousta 400 pii-
viin vasta, kun henkilon tydssioloeh-
to on tdyttynyt uudelleen ja hinelld on
enimmiisajan alkaessa tydssioloa yli
kolme vuotta.

Tyossdoloedellytykseen voidaan lukea
tydssdoloa siitd alkaen, kun henkils on
tiyttdnyt 17 vuotta. Tydssdoloedelly-
tys voidaan tdyttdd saman tai eri tyon-
antajan palveluksessa eikid tydssdolon
tarvitse olla yhdenjaksoista. Myoskiin
tyosuhteen kestolle tai tyvajalle tyo-
suhteen aikana ei ole asetettu mitéin
edellytystd. Tyossioloedellytykseen
voidaan lukea kaikkea tydssioloa tyd-
suhteiden paddttymissyystd riippumat-
ta ja myos sellaista tyotd, joka ei vilt-
timated ole tydssiolochdon tdyttavii.

My®és kaikki tydsuhteen sisddn jadvi
aika voidaan lukea mukaan. Siten esi-
merkiksi ns. nollatydsopimuksen voi-
massaoloaika voidaan lukea mukaan
tyossioloedellytykseen. Ansiopiivi-

rahan saaminen edellyttid tietysti, et-
td myds tyossioloehto erikseen tiyttyy.

Tydssdoloajan selvittdminen

Tyossdoloaika selvitetddn tydtodistuk-
silla tai muulla tydnantajan laatimal-
la luotettavalla selvitykselld. Jos tillais-
ta luotettavaa selvitysti ei ole saatavissa
esimerkiksi sen vuoksi, ettd tyonanta-
jaa ei ole endi olemassa, tydssiolo voi-
daan osoittaa muulla luotettavalla sel-
vitykselld, kuten esimerkiksi verottajan
tai elikelaitoksen tiedolla tydssiolosta.
Tyéssdoloajan selvittimiseen voidaan
kiyttad myos esimerkiksi eliketurva-
keskuksen rekisteritietoja.

Tyossdoloksi katsotaan myds aika, jo-
na henkilolld on ollut yrittdjin elike-
lain tai maatalousyrittdjin elikelain
mukainen vakuutus. Titd sovelletaan
myds apurahansaajiin eli maatalous-
yrittdjin elikelain mukaisesti vakuu-
tettua apurahalla tyoskentelyd pide-
tddn tyossiolona.

Tydskentelyyn rinnasteisia aikoja ei
voida ottaa huomioon tydhistoriaa las-
kettaessa. Toisaalta erilaisista vapais-
ta, esimerkiksi perhevapaista johtuvat
tydstd poissaolot luetaan tydssiolovaa-
timukseen, jos henkil6ll4 on sind aika-
na voimassa oleva tydsuhde.

Myés toisessa jisenvaltiossa tehty tyd
voi perusasetuksen 5 artiklan tulojen,
tapahtumien ja tosiseikkojen rinnasta-
misen perusteella kerryttdd tydhistoriaa.

Enimmadisaika

400 ty6ttémyyspaivad
Tyottdmyyspiivirahaa maksetaan enin-
tdin 400 paiviled henkilslle, joka on ol-
lut 17 vuotta tiytettydin tydssi yli kol-
me vuotta. Tydttomyyspiivirahaoike-
us alkaa enimmiismaksuajan ensim-
miisestd maksupiivistd. Tydssdoloedel-
lytyksen tiyttyminen tutkitaan samoin
kuin 300 péivin enimmdisajan osalta.

Enimmadisaika

500 tydttdmyyspdivaa
Tyottdmyyspiivirahaa maksetaan
enintddn 500 pdiviltd henkilolle, joka
on tdyttinyt tyossiolochdon 58 vuotta
tdytettydidn ja jolla on tydssiolochdon
tidyttyessi tydssioloaikaa vihintdin vii-
si vuotta viimeisen 20 vuoden aikana.

Enimmiisaika on sidottu seki ikdedel-

lytykseen ettd tydssioloaikaan.

Tyossdoloaika lasketaan eri tavalla kuin
edelld on todettu 300 tai 400 pidivin
enimmiisajan osalta. Tyossdoloaika
lasketaan samalla tavalla kuin lisipai-
vioikeuden edellytykseni oleva tydssi-
oloaika. Lisiksi edellytetdin, ettd hen-
kil on tdyttinyt tydssiolochdon 58
vuotta tdytettydin. Jos henkild tdytead
58 vuotta vasta myohemmin pdivira-
hakauden kuluessa, silli ei ole vaiku-
tusta enimmaisaikaan eikid enimmais-
aika téllsin pitene 500 piivdin. Enim-
miisaika on 500 piivii, jos viimeinen
tydssioloehtoon laskettava viikko tiyt-
tyy samana pdivind, kun henkil§ tdyt-
tdd 58 vuotta.

Enimmaisajan

alkaminen uudestaan

Usein henkild tysllistyy tydtcdmyyden
alkamisen jilkeen ennen enimmais-
ajan kulumista loppuun ja henkil6 pa-
laa piivirahan hakijaksi tillaisen tyol-
listymisen jalkeen. Télloin tyottomyys-
kassa tarkistaa, onko henkild ciyttinyt
uuden tydssioloehdon.

Jos ndin on tapahtunut, henkilén an-
siopdivirahan perusteena oleva palkka
médritellddn padsiintoisesti (poikkeus-
tilanteita on) uudelleen, hinelle mii-
ritdin omavastuuaika ja enimmdisai-
ka alkaa alusta. Jos tydskentely ei vield
tdytd tydssioloehtoa, piivirahan mak-
saja vie tiedot tyoskentelystd tyossdolo-
seurantaan. Kun tydssiolochto tiyttyy,
piivirahakausi alkaa alusta, mairitiin
omavastuuaika ja paivirahan taso mii-
ritddn uudelleen.

Saattaa myds kiydi niin, ettd henki-
16 saa enimmiisajan tydttdmyyspdivi-
rahaa eiki tiytd tyossioloehtoa uudel-
leen enimmaisajan kuluessa. Henkilsl-
le syntyy uudelleen oikeus ansiopdivi-
rahaan, kun hin on uudelleen tiytei-
nyt tyossioloehdon.

Henkild voi ns. lisipdivilld ollessaan
myos tyoskennelld tydssidoloehtoon
vaadittavalla tavalla. Vaikka henkild li-
sipdivilld ollessaan tdyttddkin uudel-
leen tydssiolochdon, enimmaisaika ei
heidin kohdallaan kuitenkaan ala alus-
ta, henkilolle ei miiriti omavastuuai-
kaa eikd ansiopdivirahan tasoa miiri-
telld uudelleen.
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Keskipohjalaiset
teatteriin...

Keski-Pohjanmaan piiri kutsuu jiseniiin seuralai-
sineen 18.11.2017 Kokkolan kaupunginteatteriin
klo 18 seuraamaan ndytostd Linnan juhlat, joka on
tarkkanikéinen tragikomedia suomalaisen unel-
man tavoittelusta.

Teatteri-ilta sisiledd lipun ja viliaikakahvituksen
hintaan 15e/henkild. Sitovat lippuvaraukset liiton

toimistolle marjo.leutola@esimiesliitto.com vii-

meistiin 6.10 mennessi.

Tervetuloa teatteriin!

Hannu haluaa presidentin itsendisyyspédivin vastaan-
otolle. On aina halunnut. Joka vuosi hin katsoo tele-
visiosta kittelyseremoniaa, kunnes viimein alkaa ta-

pahtua.

Kun satavuotiaan Suomen synttirit lihenevit, Mi-
kon kierrokset kiihtyvit. Maria ihmettelee muuttu-
nutta Hannua, timd entistd vaimoaan. Kuka pddsee
Jubliin, miti haaveet maksavat, kuka heiluttaa keti?

...etelasavolaiset
elokkuvwvii...

Eteld-Savon Esimichet tarjoavat jisenilleen yhden
ilmaisen elokuvalipun per jisen joko Mikkelin, Sa-
vonlinnan tai Pieksimien elokuvateattereihin. Ti-
laukset miulle eli Marjolle marjo.leutola@esimies-
liitto.com tai 03 875 8040 15.10. mennessi. Lip-
pujen nouto 23.10. alkaen Mikkelin kauppakeskus
Stellan S-Stella-kioskista, Savonlinnasta Sokoksen
infosta tai Pieksimieltd S-market Pieksimien in-
fopisteesta.

..Ja kulttuuria
Etela-Pohjanmaalle!

Eteli-Pohjanmaan piirin Esimichet tarjoavat ji-
senilleen kulttuurilipusta (teatteri, Rytmikorjaa-
mo, Vaasa Arena, Seindjoki Areena, Ws Arena jne.)
31.12.17 saakka 10€ edun. Enintddn 1 etu/jisen/
vuosi 2017.

Lihetd tapahtuman maksukuitti ja kiytetty lippu,
tilinnumerosi ja jasennumero 31.12.2017 mennes-
si osoitteeseen Kristina Kontola, Metsilintie 3 A 1,
60510 HYLLYKALLIO. Huom! Pankkikorttikuitti
ei pelkistdin riitd, kuitissa oltava tieto ostetusta pal-
velusta. Kysy lisitietoja 03 875 8040.

ESIMIES, OLETKO JAAMASSA ELAKKEELLE?
Liity Esimiesveteraaneihin!

Yhdistyksemme toimii yhdyssitee-
na eldakkeelle jaaneiden kaupan esi-
miesten valilla. Alhaisella jdsen-
maksulla (vuonna 2017 50€/vuo-
si) tarjoamme runsaasti jasenidmme
hyddyntdvia jdsenetuja, joista tar-
keimpdand mainittakoon jatkuvasti
voimassa oleva matkavakuutus Va-
kuutusyhtié Turvassa. Muina etuina
voidaan mainita Palveluesimiesleh-
ti, joka postitetaan myds veteraani-
jasenille.
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Yhteydenpitoa tydtovereihin ja kollegoihin kaut-
ta maan voit jatkaa tydurasi jilkeen osallistumalla
Kaupan Esimiesveteraanit yhdistyksen jirjestimille
edullisille virkistysmatkoille, joista ilmoittelemme
Palveluesimieslehdessi ja yhdistyksemme kotisivuil-
la, osoitteessa: www.elisanet.fi/esimiesveteraanit/

Liittyminen Kaupan Esimiesveteraanit ry:hyn kiy
helposti. Ilmoitat vain Esimiesliiton toimistolle,
jasenrekisteriin (03 875 8010) halukkuudestasi liit-
tyd yhdistyksemme jiseneksi. Voit liittyd suoraan
tyourasi jilkeen tai mydhemminkin, jos kiinnos-
tut. Jos haluat jutella asiasta henkilskohtaisesti tai
kyselliksesi tarkemmin veteraanien jiseneduista tai
toiminnasta yleensi, voit ottaa yhteyttd joko liiton
toimistolle tai seuraaviin hallituksemme jiseniin:

Eva Rasi, puheenjohtaja
eva.rasi@pp2.inet.fi

puh. 0500 818 597

Hilkka Koivisto-Kokko, sihteeri
hilkka.koivistokokko@gmail.com
puh. 040 510 9504

Teuvo Kailanen, varapuheenjohtaja
teuvo.kailanen@phnet.fi

puh. 040 736 1030



Keski-Pohjanmaan
veteraanit jarjestavat

Keski-Pohjanmaan piirin esimiesvete-

raanit kutsuu jisenidin seuralaisineen
konserttiin Akustiikkaan, Ylivieskaan
torstaina 19.10.2017 klo 19:00 al-
kaen. Saamme nauttia kruunaamat-
toman tangokuninkaan muistokon-
sertista, kunnianosoituksesta vuonna
2007 kuolleen Esko Rahkoselle.

Ikivihreitd kappaleita tulkitsevat
mm. Kauko Simonen (ensimmiinen
tangokuningas), Kalle Jussila (tan-
goprinssi 2015) sekd Pasi Kaunisto.
Séestyksestd vastaa Legenda-orkesteri.

Lipun hinta per henkild on 15¢ ja se
sisiltdd viliaikatarjoilun (kahvi make-
an tai suolaisen palan kanssa). Lippu-
jen normaalihinta on 25/23e ja esi-
tyksen kesto n. 2 tuntia (sis. 30 min
tauon).

Sitovat lippuvaraukset syyskuun lop-
puun mennessi joko Maija Laapotil-
le 050 5622 242 tai liiton toimistol-
le 03 875 8040/Marjo Leutola. Liput

jaetaan ravintolassa 18.15 alkaen.

Tervetuloa mukaan!

Etela-Suomen piiri

risteilee!

° P B a

—

Perinteinen pikkujouluristeily jirjestetdén tind vuonna Tallinnaan Silja Euroopal-
la 18. - 19.11.2017. Ehdit ensimmiisten joukossa Raatihuoneentorin Joulu-

markkinoille!

Laiva lihtee Lansisatamasta lauantaina klo 18.30 ja palaa sunnuntaina klo 16.
Matkan hinta jisenelle 50 €/hlé B4-hytissi (4 hléd/hytti) tai 70 €/hlé B2-hy-
tissd (2 hlod/hytti). Avec, ei-jisen 70 €/hld B4-hytissi (4hloid/hytti) tai 90 €/hlo
B2-hytissi (2hld/hytti). Hinnat nousevat, jos hyteissi vihemmin porukkaa.

Hinta sisiltdd risteilyn, infon klo 19, jouluisen illallisbuffetin juomineen klo
20.30 ja mahdollisuuden Tallinnassa kiyntiin klo 8-12.00. 20 €/hl§ lisimak-
susta voi varata menopaluukuljetuksen Lahdesta tai Orimattilasta Lansisata-
maan. Mukaan mahtuu vield. Sitovat ilmoittautumiset marjo.leutola@esimies-

liitto.com viimeistiin 6.10.2017.

Tervetuloa. Eteli-Suomen piirin johtokunta

Piiriyhdistystemme vuosikokouksia syksylla 2017

Kaupanalan esimiesliitto KEY
ry jakautuu alueellisiin piiri-
yhdistyksiin, joiden on pidet-
tavd sdantdmaardinen vuosi-
kokouksensa syys — marras-
kuiden vdlisend aikana. Kasi-
teltdvand ovat mm. edellisen
vuoden tilinpdatés, seuraa-
van toimintavuoden talous-
arvio ja toimintaohjelma. Pai-
kalla on aina myos liiton toi-

minnanjohtaja.

Satakunnan piirin Kaupan Esimie-
het ry:n sidntomairdinen vuosiko-
kous pidetiin Viking Gracen ko-
koustiloissa perjantaina 13.10.2017
klo 21.00 alkaen. Kokouksessa esilli
sdadantOmadraiset asiat.

Tervetuloa. Johtokunta

Pobhjois-Karjalan piirin Kaupan esi-
michet ry:n siintomiiriinen vuosi-
kokous pidetidn Original Sokos Ho-
tel Kimmelin kokoustiloissa, osoit-
teessa Itdranta 1, Joensuu, sunnun-
taina 29.10.2017 klo 13 alkaen. Ko-
kouksessa esillid siintomiiriiset asiat.

Tervetuloa. Johtokunta

Keski-Suomen piirin Kaupan Esi-
michet ry:n sidntdmiiriinen vuosi-
kokous pidetiin Sokos Hotel Alexan-
dran kokoustiloissa, osoitteessa Han-
nikaisenkatu 35, Jyviskyld, tiistaina
24.10.2017 klo 20 alkaen. Kokouk-

sessa esilli siintdmiiriiset asiat.
Tervetuloa. Johtokunta

Keski-Pohjanmaan piirin Kau-
pan Esimiehet ry:n siintomiirii-
nen vuosikokous pidetiin Koskiho-
vissa, osoitteessa Uunilanrantatie 2,
Himanka, keskiviikkona 18.10.2017
klo 18.00 alkaen. Aloitetaan ruokai-
lulla. Kokouksessa esilld siintomii-
rdiset asiat.

Tervetuloa. Johtokunta

Kymen piirin Kaupan Esimichet ry:n
sidntdmiirdinen vuosikokous pide-
tidn Ravintola Viljamaalla, osoittees-
sa Alaportintie 226A, Liikkala, keski-
viikkona 29.11.2017 klo 18 alkaen.
Aloitamme joululounaalla. Kokouk-
sessa esilld siintomiiriiset asiat.

Tervetuloa. Johtokunta

Pohjois-Savon piirin Kaupan Esimie-
het ry:n sidntomidriinen vuosikoko-
us pidetdin Sokos Hotel Koljonvirras-
sa, osoitteessa Savonkatu 18, Iisalmi,
sunnuntaina 22.10.2017 klo 17 alka-

en. Kokouksessa esilli siintomairii-
set asiat.

Tervetuloa. Johtokunta

Eteli-Savon piirin Kaupan Esimie-
het ry:n sidntdmidriinen vuosikoko-
us pidetdin ABC Tuukkala Mikkelin
kokoustiloissa, osoitteessa Annilantie
2, Mikkeli, keskiviikkona 8.11.2017
klo 17 alkaen. Kokouksessa esilli

sddntomadriiset asiat.
Tervetuloa. Johtokunta

Pobhjois-Suomen piirin Kaupan Esi-
michet ry:n siintdmiiridinen vuo-
sikokous pidetiin Vanhan paloase-
man ullakolla, osoitteessa Kauppu-
rienkatu 24 A, 3. krs, Oulu, tiistai-
nal7.10.2017 klo 20 alkaen. Koko-
uksessa esilli siintomiiriiset asiat.

Tervetuloa. Johtokunta

Eteli-Suomen piirin Kaupan Esimie-
het ry:n sddntdmidriinen vuosikoko-
us pidetddn Original Sokos Hotel
Presidentin kokoustiloissa, osoittees-
sa Eteliinen Rautatiekatu 4, Helsin-
ki, tiistaina 10.10.2017 klo 20 alka-
en. Kokouksessa esilli siintomairii-
set asiat.

Tervetuloa. Johtokunta

Pirkka-Hiimeen piirin Kaupan Esi-
micehet ry:n siintdmiiriinen vuosi-

kokous pidetiin Original Sokos Ho-
tel Ilveksen kokoustiloissa, osoitteessa
Hatanpiin valtatie 1, Tampere, kes-
kiviikkona 4.10.2017 klo 20 alka-
en. Kokouksessa esilld siintomairii-
set asiat.

Tervetuloa. Johtokunta

Lounais-Suomen piirin Kaupan Esi-
michet ry:n sidntomiirdinen vuo-
sikokous pidetiin Holiday Club
Caribian kokoustiloissa, osoittees-
sa Kongressikuja 1, Turku, torstaina
26.10.2017 klo 20 alkaen. Kokouk-

sessa esilli siintomiiriiset asiat.
Tervetuloa. Johtokunta

Eteli-Pohjanmaan piirin Kaupan
Esimichet ry:n sidntomidriinen vuo-
sikokous pidetddn Original Sokos
Hotel Vaakunan kokoustilassa, osoit-
teessa Kauppatori 3, Seindjoki, kes-
kiviikkona 11.10.2017 klo 18 alka-
en. Kokouksessa esilld siintomairii-
set asiat.

Tervetuloa. Johtokunta
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HETKIA JOILTA VOIT ODOTTAA

VAHAN ENEMMAN

Pirist& syksyd lomalla Punaisilla laivoilla - tule tanssimaan, pitdmadn .
hauskaa ja nauttimaan hyvdsta ruuasta niin a la carte -ravintoloissamme
kuin uudistetussa buffetissa. Joulushoppailut hoituvat siiné ohessa.

Tervetuloa - astu laivaan!

Katso tarkemmat tiedot, kaikki edut ja hinnat sekd varaa matkasi:
vikingline.fi/sak = vapaa-ajan matkat

Edut ovat voimassa 22.12.2017 saakka.

Kuponki luovutetaan terminaalin ldhtéselvitykseen. Paikkoja rajoitetusti.

" HELSINKI-
TUKHOLMA-

RISTEILY

Jopa -50 %
pdivan hinnasta

' A-C-hyttiluokissa.

Maks. 2 hyttié/kuponki. lkéraja 21v. &

® Tuotetunnus: FPKRY

PAIVARISTEILY
TALLINNAAN
3,5 TUNTIA MAISSA

' Jopa -50 %

B pdivan hinnasta

L&hto klo 11.30, paluu 18.00 (su
= klo 16.30). Maks. 8 hlé&/kuponki.
~ Ikdraja18v.

Tuotetunnus: FPKRY

REITTIMATKA
HELSINKI-
TALLINNA-HELSINKI

Jopa -50 %
pdivan hinnasta

Maks. 1-5 hlod + 1 auto. Ikaraja 18 v.

. Tuotetunnus: FPREIT

Vikingline.fi

Panosta herkutteluun

Matkalla Helsingisté Tukholmaan voit
valita Viking Buffetin ja a la carte
-ravintolan liséksi grilliravintolan tai
maistelumenun Plate ja No Name
-ravintoloissa seka tuoreita dyridisia
Bistrotekissa Gabiriellalla.

Tilaa juhlajuomat

Ennakkotilaus eli Preorder

sAdstad aikaa ja vaivaa! Helsinki-
Tallinna-reitillé voit tehd& Ennakko-
tilauksen myo6s verkkokaupassa:
preorder.vikingline.com.

Viron hotellit automatkan padssa
Varaa katevasti matkat ja hotelli
yhdelld kertaa - maun, budjetin ja
sijainnin mukaan!





