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Tyomarkkinakierros on saatu ilman
suurempia ndytelmia avattua. Sopi-
muksia on tehty muun ohessateolli-
suudessa, paperissa, kemiassajapos-
tissa. Palvelupuolen isommat alat
kauppa ja mara aloittavat neuvot-
telunsa loppiaisen tuntumissa, kun
sopimukset ovat katkolla tammi-
kuunlopussa.Samaan sumaantule-
vat my0s julkisen puolen tyo- ja vir-
kaehtosopimuksetjaterveydenhoito.
Neuvottelukierroksen lopettavatra-
kennustyolaiset, joiden sopimukset
paattyvathelmikuunlopussa.Osalla
liitoistakutenautoliikenteelldjaelin-
tarvikevaelld sopimukset on jo ke-
vaalla solmittu vuoteen 2021 eivat-
ka esimerkiksi AKT ja SEL talla ker-
taaomaavaridan neuvottelukierrok-
selle tuo.

Tahdnastisaavutetuissaneuvottelu-
tuloksissa ei ole mitaan vikaa, pain-
vastoin.Netoteuttavattydmarkkina-
ratkaisujen keskeisia tavoitteita—pa-
rantavatpalkansaajienostovoimaaja
kilpailukykyd suhteessakilpailijamai-
hin, tukevatkorkeampaatyollisyytta
jakohentavat julkista taloutta. Pelk-
kadaauringonpaistettaeivatsaavute-
tutsopimuksetkuitenkaanoleolleet.
Palkansaajille onjaanyt listan verran
tavoitteitatulevillekierroksille, kuten
heikennyksida hampaankoloontyon-
antajillekin. Edessa onroppakaupal-
lakilpailukykysopimuksenmukaista-
kinyhteensovitettavaa.Julkinensek-
torilahteelomarahaleikkaustentakia
neuvotteluihin miinuksella ja palve-
lupuoli haluaa lohkareen kaupan ja
palvelualan voitoista. Naisvaltaisten
matalapalkka-alojen ansiokehityk-
sen turvaaminen on taman kierrok-
sen tiukin kysymys ja ratkaisu kovan
tahdontakana.Yleisen tason mukai-
setpalkkaratkaisuteivatainakaanpu-
heissa riita. Uskottavuus jasenkun-
taan pdin edellyttaa, ettd puheet ei-
vat puheiksi jaa.

Siksi kun hiihto- ja ohjelmapalve-
lualalla véhan aikoja sitten nostet-
tiin kierroksia, edessa oli heti varik-
kokaynti Bulevardilla. Matkailu- ja
Ravintolapalvelut MaRa tarjosi PA-

Mille syntyneen yleisen tason mu-
kaisia palkkaratkaisuja, mutta kunse
ei pirtaan kdynyt, tydnantajan pakis-
ta loytyi tydsulku. Siihen, etta tyon-
antajat estdvat tietyn alan ammatti-
littoon kuuluvia tyontekijoita paase-
masta tyohon jakeskeyttavat heidan
palkanmaksunsa, ei ole palvelupuo-
lellajuurikaan totuttu ainakaan tuo-
reeltaan, mutta nyt poikkeus vahvis-
ti saannon. Silla tydnantaja pakotti
ratkaisun sovittelijalle ratkaistavaksi.
Senverranmielikuvitustatavoitteisiin
on muutoinkin sisaltynyt, etta reitin
edistaa niita on voinut laskelmoida
kulkevanvaltakunnansovittelijantoi-
miston kautta. Ja ainahan valtakun-
nansovittelijatarjoaaosapuolillemah-
dollisuudenkasvojenpesuunomiinsa
nahden. Selitelld voi vahemman, jos
"syyllinen” on sovittelija.

Ty6sulun taustalla on arvaamatta-
kin ollut keskusjarjestd EK:n pyrki-
mys varmistaa palkkakoordinaatio-
taan. Kun Suomen mallista ei aika-
naansaatuylimalkaisuuksiapaperille,
se pyritaan varmistamaan muutoin.
Vientiteollisuuden kustannusvaiku-
tus halutaan pitaa kattona kaikil-
le muille aloille, mutta lattiaksi sii-
td ei tydnantajien mukaan ole. Haas-
teentuose, ettd valtakunnansovitte-
lija taitaa takeeksi olla enemman tai
vahemmanvdkisinkallellaanyleiseen
linjaan.Yhden koon paitaeiainakaan
matalapalkkaisille naisille tassa asias-
sakuitenkaan nytndytd sopivan.Ma-
ranvalitsemareitti taitaamuodostaa
kattauksenmyd6spalvelualansuurem-
piin poytiin. Sopimukseton tila hel-
mikuun alussa on tahtien tamanhet-
kisen asennon perusteella todenna-
kéisempi kuin muu vaihtoehto.

Julistamalla tydsulun tydnantajat
viestivat muutakin ikavaa. Silla otet-
tiin yksi askel lisda sanelun ja pakot-
tamisen tielld, vaikka sita tuskin siel-
lapuolellapoytadkansantaloudenja-
lojen pelastamistavoitteiden sumus-
sa ndhdaan. Muuttuva tyo, tyoela-
mad ja yhteiskunta nostavat tokikoko
ajan uusia asioita neuvottelupdytiin,
mutta eiihan kaikkea voi selittaa toi-
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seksi. Pdinvastoin nyt tarvittaisiin sa-
nelun sijaan aitoa vuorovaikutusta.
Sen sijaan aina suurempi ja suurem-
piosatyonantajistandyttdajamahta-
vanmenneeseenmaailmaanpitdyty-
malla vanhassa jaykdssa vallanjako-
opissa,jokanojaalaajaantydnantajan
direktioon ja jossa sopiminen nah-
daan kustannusten minimoinnin va-
lineena.Tahan on tultu, kun kaltaiset
ovatvalinneetriittavastikaltaisiaanja
kosketuseldavaaneldmadnonmenon
muutenkin kiihtyessa kadonnut. Pai-
kallinensopiminenonnistuutydnan-
tajan mielestad parhaiten, vaikka se ei
sitdkehtaadaneensanoaitse, vainsil-
loin, kun toista osapuolta ei ole. Jak-
saminenjavalittdminenovat puheis-
sa, mutta ei niinkaan teoissa esilla.

Keskustelu kiertaa kehaa, jossa kus-
tannusten alentaminen ja ansioiden
leikkaaminenovatpadosassa.Pddosas-
sapitdisiollatydntekijoidenvaikutus-
mahdollisuuksienkasvattaminen,laa-
jempisopimisen piiri seka tuottavuu-
den, tuloksellisuuden ja tyohyvin-
voinnin kehittaminen.

Tasapuoliseenkohteluunkinviitataan
vain, mikali se tarkoittaa etujen hei-
kennystd, kuten muun ohessa meil-
le merkityksellisen uhkauksen osalta
lakkauttaaS-ryhmédnkaupanesimies-
tentydehtosopimusjasiirtyd noudat-
tamaanyksityisenvahittdiskaupanesi-
miesten sopimusta,onasianlaita. Ky-
seinen sopimus on ollut maan ainoa
tyéehtosopimus,jossajaksaminenon
konkreettisesti huomioitu. Nyt esi-
miestenpalkkatasoahalutaanmadal-
taa ja sopimustasolla eroon joustoa
tuoneestatyoaika-autonomiasta. Sa-
nomattakinonselvaa, ettd tallaista ei
tapahdu, ellei pelollajohtaminenole
johtamisopeista arvoihin parhaiten
soveltuva.

Alkuvuoden liittokierroksen palape-
lissariittaa koottavaa.Josvield hiihto-
ja ohjelmistopuolen ratkaisusta tul-
laan aikaisemmin nahoilla ulos, seli-
tettavaa itsellekin alkaa riittaa.

Kaupan kierroksella suorittavan ta-
son paine peruspalkkoihin on ilmei-

nen. Mm. esimerkiksi yotyon ja vuo-
rokausilevon, korvaavan tydn,omail-
moituskdytannon, vuosivapaajarjes-
telman ja lisatyon teettdmisen peli-
sdaannot odottavat myos paivitysta.
Tyoterveyshuoltoon halutaan tarkis-
tuksia, palkallisia vapaita lisaa. Luot-
tamusmiehentiedoksisaantioikeuteen
javaraluottamusmiehenasemaanha-
lutaan parannuksia.Tydnantajatovat
varmasti pitkilla listoilla myos liik-
keella. Paikallisesti pitdnee saada so-
pia kaikesta ja varsinkin toisin. Tyo-
vuorosuunnittelulieneetydnantajille
liian jaykkad siind missa palkansaajat
vaativatsitovaatietoavarhain seinal-
le.Siind, missd esimiehetovat pitkdan
saaneetvieddkapulansavessaan,kan-
nykkdkadessaelamistdodotetaankas-
vavassa maarin myos alaisilta.

Hammastya ei pida ainakaan sii-
td, jos tydnantaja tavoittelee sitd, et-
tdpalkansaajapitadsaadamaksamaan
oma palkkansa. Tydnantajan tavoit-
teenatulee varmaankin olemaan yri-
tyskohtaiset palkkapotit, joita halut-
taisiin jakaa kertomalla silmien va-
li kengan numerolla. Kaupan tyon-
antajillariittdnee haluaalittaa tyoeh-
tosopimuksen nykyista minimitasoa
mm. ammatillisen koulutuksen re-
formiin viitaten. Kun mausteeksi lai-
tetaan pdydan talla puolen tarve ke-
hittaa kaupan esimiesten tyoehtoja
niin yksityiselld puolella kuin tavalla
tai toisella varmistaa S-ryhman kau-
panesimiestenjaksamissuojanjatku-
minen tydnantajan uhattua lakkaut-
taase,ollaantilanteessa,jostapaasee
kylla ulos, mutta ei ehka vain kivoja
jutellen.

S-ryhméan kaupan esimiesten osal-
tajdrjestopaatokset on kaiken varal-
ta erikseen jo myos tehty. S-ryhman
muutamassa vuodessa muuttunut
tyomarkkinapolitiikka, jonka myos
yha useampi ammatissa toimiva esi-
mies on voinut arjessa havaita ja vie-
lauseampihavaitseetulevaisuudessa,
eijattane mitaan vaihtoehtoa.Jos so-
puun ei paasta, eivatainakaan S-ryh-
man esimiehetoleriennoistaulkona.
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taisi keskittya tyotyytyvaisyyden selvittamiseen,
koska se ei ole tyon kehittamisen kannalta hyva
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W Kylld 75%
% i 25%

Tuoreen  vaitdstutkimuksen  mukaan  johtajuus
edellyttaa esimieheltda jatkuvaa tasapainottelua
alaisten erilaisten odotusten vdlilla, jotka voivat ol-
la jopa toisilleen vastakkaisia. Kysymys kuuluu: on-
ko tdhan aikaa?

% Kylld 30%
X/ Ei 70%

Askettidin julkaistu 3300 esimiehen ja alaisen suo-
malainen kyselytutkimus paljasti, etta lahes jokai-
nen esimies pitad itseaan reiluna ja oikeudenmu-
kaisena johtajana. Alaisista tatd mielta on vain joka
toinen. Pidatko itsedsi reiluna ja oikeudenmukaise-
na esimiehend?

¢ Kylls 98%
»g/ En 2%



PAM on kyseenalaistanut syntyneen teol-
lisuuden palkankorotuslinjan. Kaupan
palkansaajien tavoite on saada sopimuk-
set, jotka kohentavat palkkatasa-arvoa, ei-
vit kasvata palkkaeroja ja lisidvit palvelu-
alojen arvostusta. Tyonantajapuoli valittaa
alan heikkoa kannattavuutta ja perdin-
kuuluttaa pienempii korotuksia ja malle-
ja, joilla ’jaykkyyksistd' padstdisiin muu-
toinkin eroon. Molemmat tahot puhuvat
alan arvostuksen nostamisesta, mutta kei-
not ovat ddripdistd. Miten téstd voi oikein
edetd? Palvelualojen ammattiliitto on pi-
tinyt neuvottelujen lihtokohtana luotta-
muksen ilmapiirin saavuttamista. Onko
ilmassa merkkejd tyénantajan vastuulli-
sesta sopimustoiminnasta?

- Meilli on mm. palkkausjirjestelmin-
kin kautta mahdollista saada niiti asioi-
ta kuntoon, mutta se vaatii sitd, ettid my0s
tes-ratkaisuihin pitdd tekstien osalta saa-
da muutoksia aikaiseksi. Pelkilld palk-
kausjirjestelmalld ei hoideta osa-aikaisten
tydtuntien kasvattamista tai lisitydn tar-
joamiseen liittyvid kysymyksii tai tydajan
vakiintumista. Palkkausjirjestelmi ottaa
kantaa palkkoihin ja tasoihin. Palkkaus-
jirjestelmdd rakennetaan pohja-ajatukse-
na tehtivien vaativuus ja sithen linkitey-
vit kokonaisuudet. Palkkausjirjestelmin
uudistamiseen lisiksi vaaditaan tes-kirja-
usten uudistamista, tarkentamista ja hy-
vii kiytinndn yhteistydtd tydnantajapuo-
len kanssa, jotta pystyttiisiin rakentamaan
myds tarvittaessa yhteisid ohjeistuksia, jo-
ta kautta saataisiin arjen tydelimin kiy-
tinnot oiottua ja muutettua. Kokonaisuus
on moninainen, palkkausjirjestelmai ei sii-
hen yksin vastaa. Jirjestelmi ei ole vield
valmis, mutta hyvissi vaiheessa, vaikka
tulee viemiin vield aikaa.

- Olen tehnyt paljon yhteistydtid pohjois-
maisten sisarliittojen kanssa. Olen ollut
viime aikoina Ruotsin liiton kanssa pal-
jon tekemisissi, kdynyt ihan paikan pailld
heidin tessidin opiskelemassa ja neuvotte-
lukulttuuriaan palastelemassa. Olen heille
melkein kateellinen. Tyomarkkinaosapuo-
lilla on sielld yhteinen tahto siitd, miki on
tydmarkkinaosapuolten rooli. Heilld on
selked rooli hoitaa tydmarkkinakysymyk-
set, he hakevat asioihin ratkaisun keske-
niin ja esittdvit sitd eteenpiin lainsdi-
tdjille. Ja heilld on tihin olemassa yhtei-
nen tahto. T4std kumpuavat pitkiaikaiset,
huolella rakennetut suhteet, joihin kiyte-
ti4n aikaa ja resursseja. Heilld on midritey
tehtivi, jonka he haluavat hoitaa ja johon
heille on annettu mandaatti ja tydrauha.
Meilli on kylld toimivat yhteistydsuhteet,
mutta tapaamme harvakseltaan, enki ole
ollenkaan varma, onko meilli yhteistd ni-
kemystid siitd, minkd hoitaa tyomarkki-
nat ja minki valtio, ja timi niyttiytyy
mm. kaikissa ty6lainsiidinnén muutok-
sissa. Tdmi taustana heikentid asetelmaa.
Luottamusta on tiukoissa tilanteissa, mut-

ta voisihan se yhteisty olla vield jouhe-
vampaa ja arkista.

- Toki tyonantajaliiton resurssipulakin on
jo pidemmiin aikaa nikynyt asioiden hoi-
dossa ja venymisessd, mutta kylld tissd
molemmat voivat peiliin katsoa. Yleinen
ilmapiiri on muuttanut toimintaympi-
ristdd joka paikassa, ei vain kaupan alalla.
Isoihin asioihin, jotka on sovittu, ei tunnu
vastapuolelta 18ytyvin riittdvisti intoa vie-
dd maaliin. Ty8nantajan intresseissi olevat
jutut hoituvat. Tilanne ei ole mahdoton
tai huono, ja jos poistetaan ulkopuoliset
asiat, hyvikin yhteistyd on mahdollinen.

Kauppa on ilmoittanut etsivinsi keinoja
tydllistdd. Yhteni tydkaluna on poydille
nostettu ns. koulutustydsuhde, joka tar-
koittaisi kuitenkin kiytinnéssi aluksi tys-
chtosopimuksen mukaisen palkan alitta-
mista. Ovatko tillaiset temput keinoja ja
ladkkeitd alentaa tydllistimiskynnysti ja
lisitd osaamista?

- Koulutustydsuhteesta emme ole kes-
kustelleet syvillisesti kaupan liiton kans-
sa. Itse kannatan, ettd nuorille annetaan
mahdollisuus suorittaa tutkinto alalla. Iso
haaste ensi vuoden alusta lukien on laa-
ja ammatillisen koulutuksen reformi. Jat-
kossa tutkinnot voidaan suorittaa padasi-
allisesti tydpaikoilla ja katsoisin nyt ensin
timin reformin kunniallisen toteutuksen
tyopaikoilla. Vaikea uskoa, ettd jatkos-
sa resursseja riictdd monille tyopaikalle si-
joittuville koulutusuudistuksille.

- Toinen asia sitten on, kuinka paljon kau-
pan tybnantaja kouluttaa olemassa olevaa
tyovoimaansa, tyéntekijéitiiiin, esimie-
hiddn ja toimihenkiléitddn arjen tydteh-
tivien hallintaan, muutosten hallintaan
tai muuttuvan tydn ja erilaisen osaamisen
hallintaan. Ty6nantaja ei panosta tyonte-
kijéiden koulutukseen riittivisti, vaikka
sen tehtivi olisi nihdi tulevaisuuden ni-
kymi ja viedi henkilokuntaansa kohti sitid
nikymii. Se tarkoittaisi osaamisen kasvat-
tamista ja valmiuksien antamista, koulut-
tamista. Me tiedimme, ettd kaupan alal-
la tydntekijoitd koulutetaan ddrimmii-
sen vihin. Toisaalta olisi tulossa nuor-
ta viiked, joka sinun tulisi kouluttaa A:sta
O:hén pitkin aikavilin sisdlld, ja toisaalta
olemassa oleva tydvoima, jota ei kouluteta
lainkaan tulevaisuuden haasteisiin. Miten
olemassa oleva ty6voima, jota ei koulute-
ta tulevaisuuden haasteisiin, voi olla kou-
luttamassa nuorisoa ja ndyttimissi heille
sitd tulevaisuuden nikymid niissd amma-
teissa. Tilanne on moniportaisesti ristirii-
tainen, mutta kysymys sininsi hyvi: niin
16ydetddn ne solmukohdat, joissa meidin
pitdisi tydskennelld yhdessd tyonantaja-
puolen kanssa.

Kaupan liitto on kysynyt julkisuudessa

muun ohessa, joustavatko sopimukset vai
alkavatko toimenkuvat kehittyi sopimus-

ten ulkopuolella? Miti ajatuksia lihesty-
miskulma herittdd? Onko kyseessd lihes-
tyminen vai loitontuminen?

- Meidin pitid kyetd ennakoimaan kehi-
tyksen suuntia ja huomioida tarpeet en-
nakoivasti tes-médrdyksiin. Alat kehitty-
vit ja toimenkuvat kehittyvit. Tehtivim-
me on edustaa tydvoimaa, joten meidin
tulee huolehtia, ettemme itse tiputa asioi-
ta sopimusten ulkopuolelle.

Kaupan liiton on toivonut, ettd kdynnis-
tyneen syyskauden aikana kauppa ja am-
mattiyhdistysliike miettivit yhdessd, mitd
kaupan ja koko elinkeinoelimin kilpailu-
kyky vaatii. Rakenteilla oleva Palvelualo-
jen tulevaisuusohjelma avaa tydnantaja-
puolen mielestd osaltaan tietd tyomarkki-
noiden uudistamiseen. Miti ollaan uudis-
tamassa ja missi aikataulussa? Voidaanko
tillaisilla ohjelmilla rakentaa luottamusta?

- Tillaisellahan voitaisiin sininsi raken-
taa luottamusta, mutta tydntekijitahojen
osallistuminen Kaupan liiton tulevaisuus-
ohjelmaan on ollut drimmiisen ohutta.
Kisitykseni mukaan ohjelmassa ei puhu-
ta lainkaan tydmarkkinoiden tulevaisuu-
desta eikid tydmarkkinatoimijoiden tule-
vaisuudesta. Ei ole ilmeisesti sellaista poy-
tdd, johon meitd olisi tistd pyydetty kes-
kustelemaan. Olen kuullut useista "py6re-
in pdydin ryhmistd, joissa keskustellaan,
mutta PAM on kutsuttu vain yhteen péy-
tddn kidymiin elinkeinopoliittista keskus-
telua tydn muutoksesta. Eli en ole kaikki-
aankaan hahmottanut, miti kaikkea oh-
jelmassa kisitelldin. Otsikko on kuitenkin
Palvelualojen tulevaisuusohjelma. Mie-
lenkiintoinen otsikko, varsinkin jos se on
Kaupan liiton ohjelma. Eli tillaisella oh-
jelmalla on hyvin vaikea rakentaa yhteisti
nikemysti, koska emme ole siini aidosti
mukana. Ilmeisesti timi on yksi Kaupan
liiton tydkaluista tuleviin hallitusneuvot-
teluihin tai eduskuntavaaleihin vaikutta-
misessa. Meidin nikokulmastamme timi
ei ole yhteistydhanke, vaan kaupan liiton
oma projekti. Sininsi hyvi, ettd visioita
tulevalle ajalle on.

PAM on ilmoittanut olevaansa valmis
myos sithen vaihtoehtoon, ettei luotta-
musta saavuteta, koska monet tydnanta-
jien puheet ja teot sekd tekemittd jitetyt
asiat ovat nakertaneet luottamusta. Mit-
ki asiat erityisesti tind paivini kaiverta-
vat mieltd?

-Jos mietin laajemmin titd syksyd, niin
mieltd kaihertaa erityisesti tydnantajan
yksipuolinen ilmoitus aikeestaan pidctdd
S-ryhmin esimiesten tydehtosopimus ja
se, miten tistd eteenpdin. Monet muut-
kaan asiat eivit ole Kaupan liiton kanssa
edenneet sovitussa aikataulussa.

Kun PAM yritti sopuisasti neuvotella hiih-
tokeskus- ja ohjelmapalvelualoille palkan-

Vieraana edunvalvontajohtaja Jaana Ylitalo Palvelualojen ammattiliitto PAM:ista

Edessa vaikea talvi

korotuksia, se sai melko pian eteensi tydn-
antajan alalle julistaman tydsulun, joka
my®s vei neuvottelut valtakunnansovitteli-
jan toimistoon. Onko ennakoitavissa, ettd
reitti tulee olemaan sama kaupan sopimus-
ten osalta? Onko mahdollista, ettid edessi
on kaupankin puolella erimielisyyksid, jot-
ka eivit ratkea neuvottelemalla?

- Ensimmiiset neuvottelumme ennakoi-
vat edessi olevan vaikea talvi ja toden-
nikoisesti ihan samat asiat myds myo-
hemmissi neuvotteluissa. Timi neuvot-
telukierros tulee olemaan tiysi poikkeus
kaikista aiemmista: kaikkia teollisuuden
sopimusten jilkeen neuvoteltavia sopi-
muksia tulee olemaan vastassa tiivis rin-
tama. Samat sivelet, samat ja jopa pie-
nemmit luvut tulevat vastaan myds mui-
ta liittoja kuulostellessa, ja aika innovatii-
visia saamme olla, jos jisentemme kannal-
ta hyviin ratkaisuihin haluamme paisti.

Sen seurauksena, ettd S-ryhmi ilmoit-
ti yksipuolisesti valmisteltuaan asiaa salaa
alkusyksystd, ettei se solmi alkaneella so-
pimuskierroksella endid S-ryhmin kaupan
esimiesten tydsopimusta KEY:n ja PAM:n
kanssa, on KEY osaltaan jo tehnyt jirjes-
topadtoksen siitd, ettd tydtaistelutkaan ei-
vit ole esimiesten tydehtojen heikentimi-
sen estimiseksi poissuljettuja. Miten asiaa

lihestytdin PAM:ssa?

- Olemme tissi samoilla linjoilla KEY:n
kanssa. Haemme S-ryhmin esimiesten
tyoehtosopimuksen jatkamista, eivit-
ki jirjestopddcokset ole missidn tapauk-
sessa poissuljettuja. Aika raju veto sinin-
si kaupan kierroksen avaukseksi tydnan-
tajapuolelta.

Viime aikoina arjessa on keskusteltu enene-
vissd miirin tydn kuormittavuutta ja tyds-
si jaksamisesta. Nyt titd keskustelua kiy-
dddn myds suorittavan tason tyontekijoi-
den keskuudessa. Jaksaminen niyttid ole-
van tydnantajalle enemmin puheen kuin
tekojen tasolla olevan asia. Minkilaista yh-
teistyotd esimiesten ja alaisten vililld edun-
valvonnassa tarvitaan, jotta tydpaikoilla
jaksavat niin esimichet kuin alaiset?

- Than arkisesti olemme samaa joukkuet-
ta kaikki. Onnistunut toiminta ja hyvi tu-
los syntyvit palvelutyossi hyvistd fiilikses-
td ja hyvistd jaksamisesta. Koulutuspuo-
lella pitiisi olla enemmin yhteistd viiteke-
hystd, ettd esimichid ja alaisia pystyttdisiin
kouluttamaan samoista sisilldisti. Ja kun
ajatellaan jirjestdorganisaatiota, nien hy-
vini myds luottamusmiesten ja tydsuoje-
luvaltuutettujen yhteistydn. Yhteistyd
lihtee ihan perusasioista. Liittotasollahan
meilld on ollut yhteisid koulutuksia jon-
kun verran ja niitéd olisi hyvi lisitd edel-
leen. Jatkossa olisi hyvi olla enemmin yh-
teistd edunvalvontaakin. Yhteisty6 on ol-
lut hyvid tdhinkin asti, mutta mielestini
sitd kannattaa edelleen syventid.

valtuutettuja. Tydsuojeluvaltuutettu on se tydpaikan esi-
miestoimihenkildéiden keskuudestaan valitsema henkild,
joka edustaa heita tyopaikan tydsuojelun yhteistoimin-
nassa tyonantajan kanssa. Tydsuojeluvaltuutettu edus-
taa samalla kaikkia yrityksen kaupan esimiehia turvalli-

suutta ja terveellisyyttd koskevissa asioissa. Tyosuojelu-

valtuutettu on toimivaltaansa kuuluvissa asioissa sanan-

saattaja tydnantajan suuntaan ja pdinvastoin.

Tydsuojeluvaltuutetun tehtivini on
perehtyi oma-aloitteisesti oman tyd-
paikkansa tydympiristd6n ja tydyh-
teisoon liittyviin tydntekijoiden cur-
vallisuuteen ja terveyteen vaikuttaviin
asioihin. Valtuutetun tulee myés pe-
rehtyi tydsuojelusiinniksiin.

Pohjois-Savossa vaikuttavassa Osuus-
kauppa PeeAssissi on juuri aloittanut
kautensa esimiesten tyosuojeluvaltuu-
tettuna S-marketpaillikkd Juha Lyy-
tikdinen. Pesti on Lyytikiiselle uusi.

Mika sai ryhtymaan
tyosuojeluvaltuutetuksi?
-Piillikdiden keskuudessa on viime ai-
koina keskusteltu paljon jaksamisesta,
tybajoista ja muusta. Koen, ettd pystyi-
sin niissd asioissa olemaan sopiva kes-
kustelukumppani johtoon piin. Tavoit-
teenani on paisti keskustelemaan erilai-
sista jaksamiseen liittyvistd prosesseista.

-En aio toimia niinkiin dinitorvena,
vaan linkkini siten, etti viestinti olisi
silld tavoin tiivistd, ettd ajatuksia vaih-
tuu. Toki omien esimiesten kautta
menee viestid eteenpdin, mutta mo-
nella voi silti olla tunne, ettei tied,
minkilaisena viesti loppujen lopuksi
ylospiin kulkee.

Mita asioita aiot nostaa
poydalle tyosuojeluvaltuutetun
roolissasi?

-Jaksamisasiat otetaan kehityskeskus-
teluissa vuosittain esiin, mutta ongel-
ma on se, ettd jaksaminen on tissi
suhteessa esilli vain kerran vuodessa.
Timin ei tarvitsisi olla niin.

-Puheet ei saisi jiddi sille tasolle, et-
td esimies hoitaa oman jaksamisen-
sa. Tyostd ja hyvistd tuloksista kiitel-
lddn, mutta joskus tuntuu, ettei muis-
teta minkilaisessa paineessa menniin
puun ja kuoren vilissi.

-Yksi konkreettinen asia, mistd pitidd
keskustella, on se, mitenkd pitkddn
tyopaikalla ollaan. Ykkésasia on tar-
rata esimiestydn nikokulmasta kiin-
ni siihen, ettei esimichen piivéd ve-
ny. Kylld resurssisuunnittelussa ja
tuntiennusteissa tiytyisi huomioida
myds ne esimiesty6t, joita ei voi kos-
kaan edes ennakoida.

- Keskustelua tarvitaan esimies-
tyon oikeudenmukaisen resurssoin-
nin osalta my®s siksi, ettd joku tarvit-
see ehkd apua tydnsi tehostamiseen,
mutta ilmapiirin ei koeta olevan sel-
lainen, ettd tukea uskaltaa pyytdd.

Mainitse joitakin konkreettisia
keinoja esimiestydn kuormitta-
vuuden helpottamiseksi?
-Keskustella piti siis kiyd siitd, mi-
td tehtyjen tuntien merkitseminen ylos
merkitsee. Tarkoittaako se johdon sil-
missi tehottomuutta, ja miti siitd seu-
raa, ettd merkitset kaiken ylés. Tdmai
tdytyy saada reiluksi siten, ettei kenen-
kidin tarvitse aprikoida, miten merkit-
semisen suhteen menettelee.

- Ei keskustelu voi jaddi siihen, et-
td pitdd itse huolehtia siité, ettd kaik-
ki tasaantuu jaksossa. Se ei ole elivii
elimii. Pienemmissi yksikoissi ei vi-
kimiirikiin riiti aina tasoittamaan
tunteja tasoittumisjaksossa.

-Aluehallintoviraston tdilld Savossakin
tehdyissd kaupan tydsuojelutarkastuk-
sissa on todettu, ettd kaikki tehty tys-
aika tulisi merkitd virallisiin tydaika-
seurantajirjestelmiin. Kun tarkastuk-
sissa on todettu, ettd monet esimiehet
eivit tehojen mennessi sekaisin niin
menettele, viranomaiset ovat ilmais-
seet selvisti, ettei se ole syy olla mer-
kitsemittd tehtyd tydaikaa todellisena
ylds. Samalla on korostettu tydnanta-
jan vastuuta huolehtia siitd, ettd esi-

Tyosuojelussa
korostuu esimiehen tyon
kuormittavuuden seuranta

yopaikoille on taas syksyn kuluessa valittu tyosuojelu-

miesten omat esimiechet huolehtivat
siitd, ettd esimichet ndin myos tekevit.

-Tyon kuormittuvuuden seurannan
kannalta on toisarvoista, onko teh-
ty tyd sallittua ylityotd vai ei. Kaikki
tyénantajan hyviksi tehty ty6 on pak-
ko ilmoittaa ja merkiti. Tdman asian
seuraaminen tulee olemaan eris lii-
ton tydsuojeluorganisaatiolleen aset-
tama piikohde ja sen mukaan toimin
silloin itsekin.

-Tind pdivind koulutetaan varsin vi-
hin johdettavana olemista. Alaiskou-
lutuksesta olisi paljon saatavissa.

-Keskitetylld tydvuorosuunnittelulla ei
ainakaan jaksamista vilttimired ediste-
ti. Paletin pyérittimisen inhimillinen
puoli ji ¢illdin vikisin aina pois. Kun
jokainen yksikko on erilainen, pitid
tietyt asiat saada padcedd yksikoitedin.

Miten esimiehet saadaan kes-
kustelemaan jaksamisestaan?

-Rohkeutta hakea apua loytyy vas-
ta sitten, kun tiedetddn, miti jaksa-
misesta ylempini oikeasti ajatellaan.
Rohkaisua kaivataan jaksamisen esil-
le ottamiseen, koska kaikkea mitataan
ja seurataan. Esimies vertailee itsedin
koko ajan myds muihin eiki halua
leimaantua. Se tunne, ettd ilmapii-
ri keskustella jaksamisesta on turval-
linen, on kaiken lihtdkohta. Keinot
tulevat vasta timin jilkeen.

-Jollain tavalla kaivataan my®os vertais-
keskustelua sen suhteen, ettd paillikks
osaa verrata tilannetta toisiin yksikoi-
hin sen selvittimiseksi, pitiisiko vield
enemmin omasta porukasta saada ir-
ti vai voisiko jonkin jutun tehdi toisin.

-Jaksaminen pitid saada myds koetulla
tavalla kuntoon, ettei hiiriot ndy pur-
kamattomina tavarakasoina tai pitki-
ni kassajonoina ja esimiehen kohdalla
myds siksi, ettd jaksat olla esimerkkin.

-Samoin kuin esimies kyselee omil-
ta alaisiltaan tiiviisti missi ollaan me-
nossa, pitad malli saada toimimaan
suhteessa esimiehiinkin. Vuorovaiku-
tuksessa ilmaistaan kaikenlaista.

Miten esimiehen jaksaminen
nakyy tand pdivana arjessa?
-Kylld sen on viime aikoina voinut ha-
vaita, ettd myos ovi kiy ja erityisen
huolestunut pitdd olla nuoremmista
esimiehisti. Sielld tahto on kova, mut-
ta kiisitys omasta jaksamisesta monel-

la rajallinen. Monen vanhemman am-
mattilaisen kohdalla taas saatetaan ko-
etella uusia rajoja tahtiin, johon eli-
mistokiin ei endd sopeudu. Nimi asi-
at nousevat keskusteluissa esille.

-Mitddn poikkeusta esimiestyd on ti-
ni piivini kestd. Pienemmaissi yksi-
kossid yksikin sairaslomapiivi laittaa
paletin ihan sekaisin. Ennustemallin
mukaan menniin ja sellainen ei ota
huomion mitiin yllittivii.

- Kyllihidn esimiehen jaksaminen
kiinnostaa toki tyonantajaakin, mut-
ta esimerkiksi henkildstotutkimukset
ovat vain hetken kuumemittareita,
jolla menndin sitten vuosi eteenpiin.
Tissi vililld on kuitenkin monta kuu-
kautta vilissd, jossa asiat muuttuvat.
Meno on sen verran hektisti, etti ala-
ja ylimakii riittdd. Tutkimuksen vas-
taukset riippuvat siitd, milloin se teh-
diin. Isoja suuntaviivoja saa, mutta
jaksamista ei pitiisi mitata harvaksel-
taan. Vilissd pitdd olla muutakin, jot-
ta tiedetddn, missi oikeasti menniin.

S-ryhman kaupan esimiesten
tydehtosopimuksessa on monia
jaksamista turvaavia maarayk-
sid, mutta nyt S-ryhma on ilmoit-
tanut, ettei kyseista tydehtosopi-
musta endad solmittaisi. Mita aja-
tuksia tallainen herattaa?

-Se, ettei myds ihan sopimustasolla
olla valmiita varmistamaan esimies-
ten jaksamista, kertoo, ettd sielld, mis-
sd niitd asioita on linjattu, on erkaan-
nuttu melko tavalla elivisti elimisti
ja esimiehen arvostamisesta. On ollut
himmentivii seurata tapaa, jolla ti-
td tyoehtosopimuksen irtisanomisasi-
aa on viety eteenpdin.

-Siltd varalta, ettd oma tydehtosopi-
mus lakkaisi, meilli tiilli PeeAssissi
on esimiehille kuitenkin luvattu, et-
ti esimiehet saavat silti edelleen suun-
nitella omat tydvuoronsa, pittid le-
poaikansa, oikeus poiketa tydvuo-
roista ei muutu eiki ketdin pakote-
ta tyohon aikoina, joina esimies ei sii-
hen tarvetta nie eiki ketddn pakoteta
siirtymiin ilman irtisanomisperustet-
ta toiseen toimipaikkaan. Mutta kyl-
13 cillaiset heikennystavoitteet lisdi-
vit silti pelkoa ja epiuskoa tydnanta-
jaa kohtaan, se on selvi.
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JOS S-RYHMAN KAUPAN ESIMIESTEN

TYOEHTOSOPIMUS LAKKAA

S-ryhma on ilmoittanut siirtyvansa soveltamaan yksityisen vahittdiskaupan esimies-

ten tydehtosopimusta 1.2.2018 lukien S-ryhman oman kaupan esimiesten tydehtoso-

pimuksen sijasta. Ellei kaupparyhmittyman omaa esimiesten tydehtosopimusta enda

solmita, helmikuun alusta lukien sovelletaan maan kaikkiin kaupan esimiehiin samaa

yleissitovaa tydehtosopimusta. Tydsuhteen ehdot S-ryhman esimiesten osalta muut-

tuisivat talléin olennaisesti, vaikka tydehtosopimussuoja sindnsa edelleen olisi. Suo-

ja pakkosiirtoja vastaan ja oikeus olla tekematta tiettyja tydaikoja muuttuisivat ja tilal-

le tulisi mm. kaupparyhmittyman soveltava oma palkkausjarjestelma. Kysyimme tyo-

oikeuden asiantuntijalta, mitd tydehtosopimuksen vaihtuminen tarkoittaisi, mita ei.

Voiko tydnantaja ylipaataan yksipuolisesti
padttda tydehtosopimuksen vaihtamises-
ta toiseen?

- Tybnantaja valitsee nykyisin sovel-
lettavan tyoehtosopimuksen yleen-
sd sen mukaan, miki on tydnantajan
pidasiallinen toimiala. Tdmin jilkeen
tydnantaja joko liittyy sithen tydnan-
tajajirjestddn, joka on kyseisen tyd-
chtosopimuksen tehnyt tai jittdytyy
noudattamaan alla sovellettavaa yleis-
sitovaa tydehtosopimusta. Varsinkin
jos tydnantajan toiminnot ovat mo-
ninaisia ja erilaisia, tydnantajalla on
melko suuri valta valita se tyoehto-
sopimus, jota hin haluaa noudattaa.
Tillaisissa tilanteissa tydnantajat ovat
myds ryhtyneet ns. tes-shoppailuun
eli etsivit itselleen edullisimman tys-
chtosopimuksen. Tydnantaja tuskin
valitsee koskaan vaihtoehdoista it-
selleen eniten velvoitteita mukanaan
tuomaa sopimusta.

Kun vahittdiskaupan esimiesten tydehto-
sopimuksessa ei ole mitddn palkkamaa-
rayksia S-ryhmd on ilmoittanut alkavansa
soveltaa omaa tehtdvan vaativuuteen pe-
rustuvaa palkkausmallia erillisten myyn-
tiin perustuvien palkkataulukoiden si-
jaan? Voiko ndin menetelld?

- Jos palkkauksesta ei ole tydehtosopi-
muksessa miiridyksid, midrdytyy palk-
kaus tyésopimuksen mukaan. Jos ai-
kaisemman tyoehtosopimuksen mu-
kaiset palkkamairiykset eivit ole endd
voimassa, sovelletaan tydsuhteen eh-
tona sopimuskauden piittyessi voi-
massa olleen tydsopimuksen mukaisia
chtoja. Tydnantaja ei voi yksipuolises-
ti alkaa soveltaa uutta palkkausmallia,
joka perustuisi esimerkiksi tehtdvi-

en vaativuusluokitukseen. Kokonais-
palkkaa ei voida alkaa jakaa esimer-
kiksi henkilokohtaiseen osaan ja pe-
ruspalkan osaan. Tillaiset muutokset
edellyttavit asiasta sopimista tai irti-
sanomisperusteen olemassaoloa, jota
pelkistiin tydehtosopimuksen vaih-
tuminen ei tarkoita. Niisti asioista ei
voida sopia myoskdin esimerkiksi yh-
teistoimintaneuvotteluissa tai luotta-
musmiehen kanssa.

- Kéytinnéssi voimassa olevien tyoso-
pimusten osalta tydnantaja ei yksipuo-
lisesti saa toteutettua palkkausjirjestel-
min muutosta kuin uusissa tydsopi-
mussuhteissa. Talloinkin tydnantajan
on huomioitava se, etti hinen tulee
kohdella tydntekijoitddn tasapuolises-
ti ja poikkeamiselle pitdi esittdd tydn-
tekijoiden tehtivi ja asema huomioi-
den perusteltu syy. Kokonaispalkka
ei voi tyonantajan yksipuolisin toimin
alentua edes tydpaikkaa vaihdettaessa,
ellei asiasta sovita. Jos muutosta ei ha-
lua kohdaltaan sovellettavan, tydsopi-
muksen muutosta ei tule allekirjoittaa
tai muutoin hyviksyi.

S-ryhman esimiesten tydehtosopimuk-
sessa on ollut maarays, jonka mukaan toi-
mipaikan esimies on voitu pysyvasti siir-
tad toiseen toimipaikkaan vain irtisano-
misperusteella tai heikon kannattavuu-
den ollessa kyseessa tietyin helpommin
perustein. Nyt tydnantaja on ilmoittanut,
ettd siirrot voivat jatkossa tapahtua pel-
kan tydnantajan tydnjohtovallan nojalla
ja esimies voidaan tyonantajan paatdk-
sin siirtdd my0s toiseen myymaladan. Jos
S-ryhman tydehtosopimusta ei enda sol-
mittaisi, voisiko tyonantaja kertomallaan
tavalla menetelld?

- Jos tydehtosopimuksissa ei ole endd
siirtosuojaa koskevia miiriyksii, siir-
rytiin pakottavan lainsiidinnén mu-
kaiseen tilaan. Tdmi tarkoittaa, et-
td ty6nantajan tulee huomioida siir-
tomahdollisuutta arvioidessaan se, et-
td siirto on asiallinen ja kohtuullinen
ratkaisu. Oikeuskiytinnéssi on mm.
katsottu, ettei siirto tydnjohtovallan
nojalla ole sallittu esimerkiksi tyomat-
kan pidennyttyd 50 km suuntaansa.

- Asiallisuus tarkoittaa esimerkiksi sité,
ettei pelkistiin se, ettd tydnantaja vain
kokee, ettd toimipaikassa joko kaiva-
taan uudenlaista johtamista tai ettd esi-
mies el muutoin pirjii parhaiten juuri
tietyssd toimipaikassa ja ettd joku muu
pirjdisi siind paremmin, ole laillinen
peruste siirtdd ketddn toiseen paikkaan.

- Esimiesten osalta siirtoratkaisu-
ja arvioitaessa on huomioitava tyd-
sopimuslain pakottavien sidnndsten
takia my®s, ettei siirto saa heiken-
tiid merkittivisti esimiehen statusta.
Vaikka palkkakin nousisi, siirto ei
ole tydnjohtovallan puitteissa mah-
dollinen, jos se merkitsee olennais-
ta muutosta esimiehen asemaan suh-
teessa alaisiin tai asiakkaisiin taikka
tyoskentelyolosuhteisiin.

- Voi mybs olla, ettei siirto ole mah-
dollinen tydnjohtovallan nojalla siksi,
ettd tydpaikkaa koskeva ehto on eh-
tinyt vakiintua tyosuhteen ehdoksi.
Se, ettd tyoehtosopimuksessa on ollut
siirron estdvi tydehtosopimusmairi-
ys, el sellaisenaan vield tarkoita, ett-
eiko tietty tydpaikka voisi olla sellai-
nen tydsuhteen ehto, jota ei voi ilman

irtisanomisperustetta muuttaa. El-
lei tydnantaja konkreettisesti kykene
osoittamaan, etti tyehtosopimuksen
miirdys on siirron estinyt, on tyo-
paikkaa koskeva ehto voinut vakiin-
tua kuten normaalistikin.

- Vaikka tydsopimuksessa olisi ehto,
ettd henkild on velvollinen tydsken-
telemdin muissa yrityksen toimipai-
koissa, ei tillainen ehto oikeuskiy-
tinnén mukaan oikeuta tydnanta-
jaan madriimdin tyopaikasta vapaas-
ti. Esimerkiksi yleiset rotaatioperuste-
lut eivit yksin kelpaa. Ketiin ei voida
siirtdd vastentahtoisesti muualle teh-
tdviin, jotka olennaisesti poikkeavat
sovitusta. Kaupan ala, kun tydti teh-
ddin kiinteissi toimipaikassa, ei ole
sellainen toimiala, jossa siirtoa voi-
si puoltaa myoskiin alan luonteella.

S-ryhman esimiehilld on ollut tydehtoso-
pimuksen mukaan oikeus olla tekemat-
ta ilta-, lauantai- ja sunnuntaity6ta, ellei
palvelutilanne ole sita valttdmatta edel-
lyttanyt, seka oikeus poiketa tydvuorois-
ta. Lisdksi ruokatunnin pituutta ei ole ollut
maadriteltynd. Miten tdllaiset asiat muuttu-
vat, jos tydehtosopimus vaihtuu?

- Jos tyosuhteen ehdot midrdytyvit
jatkossa sellaisen tydehtosopimuksen
mukaan, joissa ei ole midriyksid kysei-
sistd asioista, kuuluu tydajan sijoittelu
lahtokohtaisesti tyonantajan ty6njoh-
tovallan piiriin. Oikeus tietynpituiseen
ruokatuntiin tai tyon tekemiseen vain
pdivisin on kuitenkin voinut aikaisem-
man tydehtosopimuksen miiriyksistd
huolimatta vakiintua tydsuhteen sellai-
seksi ehdoksi, jota ei pelkin madriyk-
sin saada muuttaa. S-ryhmin tydehto-
sopimuksen mukaan tydaikasuoja ei
ole koskenut kaikkia kaupan esimie-
hid. Ty6nantaja ei voi vedota kaikki-
en kohdalla siihen, etti jokin tyvaika-
muoto (oikeus olla tekemiitti tiettyind
aikoina tyotd) ei ole voinut vakiintua

tydsopimuksen ehdoksi.

- Jos sovellettavaksi tulee vihittiiskau-
pan esimiesten tydehtosopimus, on
sielld mi#drdys, jonka mukaan “timi
sopimus ei muuta esimiesten yritys-
kohtaisia tybaikajirjestelyjd”. Tami-
kin huomioiden muutokset tytaika-

jarjestelyihin eivit ole vapaasti viltei-
mattd madrittavissi.

S-ryhman tyéehtosopimuksessa on muun
ohessa ollut maaradys, jonka mukaan “jos
toimihenkildn vastuulla olevat tehtavat
edellyttavat, ettd han on tavoitettavissa
myds sdadnnollisen tydaikansa ulkopuo-
lella, tydnantaja ja toimihenkild sopivat
tydasioiden hoidosta aiheutuvien puhe-
linkulujen korvaustavasta. Kysymykseen
voi tulla joko matkapuhelin luontoisetu-
na tai muu osapuolten sopima jarjestely”.
Kun maardys poistuu, onko esimiehelld
endd velvollisuutta vastata puhelimeen
tai sdhkdposteihin sddnnollisen tydajan
ulkopuolella?

- Tydehtosopimuksen miirdys on vel-
voittanut olemaan tavoitettavissa tyd-
asioissa korvauksetta myos tyoajan ul-
kopuolella. Jos tillaista mddrdystd ei
ole, ei tydnantaja voi mairiti esimie-
hen vapaa-ajasta silld tavoin, ettd ti-
mi olisi velvollinen korvauksetta ole-
maan tydasioissa tavoitettavissa. Vel-
voitetta vastata puhelimeen ei endi
siannollisen tydajan ulkopuolella ole.

- Jos kiistaa syntyy siitd, ettd matka-
puhelin on luontaisetu, siitd voi esi-
mies aina luopua. Noudatettu kiytin-
td el muodostu tydnantajan kannal-
ta vakiintuneeksi ehdoksi silloin, kun
kiytintd on perustunut tydntekijin
vapaa-ajasta luopumiseen velvoitta-
neisiin tydehtosopimusmiiriyksiin.

- TyBasiassa vastatun puhelun aika on
tydaikaa, mahdollisesti myds tydaika-
lain mukaan korvattavaa ylityotd. El-
lei tydnantaja suostu ajan katsomiseksi
tydajaksi, ei puhelimeen tarvitse siité-
kéin syysti vastata. - Sahkdpostteihin
ei myoskidn tarvitse vastata korvauk-
setta tydajan ulkopuolella. Muutakaan
tydtehtivii ei voida edellyttdd suoritet-
tavaksi vapaa-ajalla korvauksetta.

- Tyonantajan edellyttdimi ty6 vapaa-
ajalla tulee merkitd virallisiin tyoaika-
jarjestelmiin ja tydnantajan velvol-
lisuutena on pitdd kaikesta tehdystd
tyostd tyoaikakirjanpitoa.

Tydehtosopimuksen vaihtuminen tai lak-
kaaminen voi merkitd myds muutoksia
edustusorganisaation suhteen. S-ryhma
on joissakin yhteyksissa todennut, ett-
eivdt S-ryhman esimiesten tydehtosopi-

muksen mukaan valitut luottamusmiehet
voisi jatkaa toimessaan. Miten tdma asia
madraytyy?

- Jos tietylld henkilostéryhmalld ei
ole kyseista henkilostoryhmai erik-
seen edustavaa luottamusmiestd, ti-
hin ryhmiin kuuluvat toimihenkildt
voivat valita ns. luottamusvaltuutetun.
Tyopaikoilla voidaan valita luottamus-
valtuutettu edustamaan myds oman
henkil6stéryhman ammattiliiton jise-
nid, vaikka tydpaikalle olisi valittu toi-
sen liiton luottamusmies. Korkeim-
man oikeuden tini kevdind antama
uusi tuomio merkittivilld cavalla ku-
moaa toisenlaiset hallituksen esityksen
maininnat ja tyStuomioistuimen vah-
vistamat periaatteet. Tuomio oikeuttaa
tydelimissd monissa uusissa tilanteissa
jarjestdytyneet tyontekijit valitsemaan
itselleen luottamusvaltuutetun.

- Muun ohessa KEY:hynkin kuulu-
vat oman henkiléstéryhmin muo-
dostavat esimiehet voivat siis valita it-
seiin edustamaan luottamusvaltuu-
tetun siindkin tilanteessa, ettd tydn-
antajaa sitovan tydehtosopimuksen
mukaan tydhén sovellettaisiin muu-
ta kuin KEY:n kanssa solmittua tyo-
ehtosopimusta. Jos tydehtosopimus
vaihtuu, estetti siihen, ettd KEY valit-
see tilalle luottamusvaltuutetut, ei ole,
kun kyseistd henkilstoryhmid edus-
tavaa tyoehtosopimuksen mukaista
erillisti luottamusmiesti ei ole valit-
tu. Jos ty6nantaja timin estidd, tyon-
antaja syyllistyy rikoslaissa kiellettyyn
ammarttiyhdistysoikeuksien loukkaa-
miseen. Tydnantaja ei voi ohjeistaa ja
toimia lakia rikkomatta asiassa toisin.

- Luottamusvaltuutetun toimivalta on
joissakin asioissa erilainen kuin tyeh-
tosopimuksen mukaan valitun luotta-
musmiehen. Hin ei mm. voi solmia
tydehtosopimuksessa tarkoitettuja pai-
kallisia sopimuksia tydnantajan kanssa.

Jos S-ryhmadn kaupan esimiesten tydehtosopimusta ei enda solmita,
tilalle tulee yleissitovana noudatettavaksi vahittdiskaupan esimiesten
tybehtosopimus, jota sovelletaan muualla kaupan kentdssa.

VAHITTAISKAUPAN
ESIMIESTEN TYOEHTOSOPIMUS

1 § Sopimuksen ulottuvuus
1. Sopimusta noudatetaan vahittdiskauppaa harjoittavissa yrityksissa.

2. Sopimus koskee tydaikalain alaisia vahittdiskaupan esimiehid seka
Kaupan tydehtosopimuksessa tarkoitettujen pika- ja noutotukkujen

esimiehid.
2 § Esimies

1. Esimies toimii myymdlapaallikkond, myymaldn- tai osastonhoitajana
tai vastaavanlaisessa tehtdvassa.

2. Esimies vastaa toimivaltansa rajoissa myymaldn tai osaston toiminnal-
lisesta tuloksesta seka palvelu- tai muusta toimintavalmiudesta.

3 § Tydsopimus
Kirjallinen tydsopimus tehdddn oheisen mallilomakkeen mukaan.

4 § Ty6ehdot

1. Tydehdot maaraytyvat Kaupan tydehtosopimuksen myyjien
maadrdysten mukaan.

2.Tama sopimus ei muuta esimiesten yrityskohtaisia tydaikajarjestelyja.

5 § Palkat
1. Esimiehen palkka mddrdytyy sopimuksen mukaan.

2. Kiintedpalkkaisen esimiehen palkkaa korotetaan vahintddn samalla
yleiskorotuksen maaralla kuin myyjien palkkaa, ellei tydsopimuksesta tai
yrityskohtaisesta kdytanndsta muuta johdu.

3. Esimiesten palkkoja tulisi korottaa siten, etta palkkasuhteet muuhun
henkildstodn ndhden eivat aiheettomasti muutu.

6 § Erindiset madrdykset

Sosiaaliset edut
1. Tdmd sopimus ei koske yrityksen sosiaalisia etuja.

Ohjesaannot
2. Esimiehen on noudatettava yrityksen voimassa olevia ohjesaantoja.

3. Ohjesdannot eivat saa olla ristiriidassa tdman sopimuksen kanssa.

7 § Erimielisyydet

Paikalliset neuvottelut

1. Tydehtosopimukseen liittyvista erimielisyyksista neuvotellaan ensin
tydnantajan ja esimiehen tai tydnantajan ja luottamusmiehen valilla.

2. Asian jaddessa erimieliseksi laaditaan 2 kappaleena oheisen mallin-
mukainen erimielisyysmuistio.

Liittoneuvottelut
3. Paikalliset osapuolet voivat jattdd asian liittojen ratkaistavaksi.

Neuvottelujen toteutus
4. Paikalliset ja liittoneuvottelut aloitetaan ja kdydaan viivytyksetta.

Tydtuomioistuin
5. Asian jaddessa liittoneuvotteluissa erimieliseksi se voidaan jattaa
tybtuomioistuimen ratkaistavaksi.

8 § Tybrauha ja sopimusrikkomukset
1. Kaikki sopimukseen kohdistuvat tyotaistelutoimenpiteet on kielletty.

2. Tdmdn sopimuksen rikkomisen seuraamukset maardytyvat allekirjoi-
tuspdivana voimassa olevan tyéehtosopimuslain mukaan.



TyOelakejarjestelma
on vakaalla pohjalla

Tyoeldkevakuuttajat TELA ry:n erityisasiantuntija Janne Pelkonen
sai vastatakseen muutamia kysymyksia tydeldkejarjestelmamme

kestavyydesta ja paineensietokyvysta.

Onko elikejirjestelmimme kesti-
villi pohjalla? Riittivitko elikeva-
rat, onko minkilaista nousupainei-
ta ja koska? - Keskustelu jirjestelmin
kestdvyydestd on kiynnistynyt nope-
ammin kuin koskaan, miki hieman
ihmetyttdd. Useamman vuoden neu-
voteltu uudistus astui voimaan vasta
vuoden 2017 alusta. Nikisin, ettd epi-
varmuus kertoo ylipdinsi yhteiskun-
nallisista muutoksista, joihin me ajat-
telemme Suomenkin olevan menossa.
Uudistusta arvioitiin tutkimuslaitok-
sissa, Eliketurvakeskuksessa, valtiova-
rainministeri6ssi ja Euroopan unionin
komissiossa, ja kaikki ovat todenneet
sen hyviksi. Tilannetta arvioidaan ko-
ko ajan ja se niyttid olevan aika ba-
lanssissa, riippuen siitd, miki on tyol-
lisyyskehitys, talouskehitys, rahasto-
jen kehitys tai syntyvyys. Nykyinen
yksityisen sektorin (Tyel) maksutaso
on kiinnitetty vuosiin 2020 -vuoteen
2021 asti ja ndytiisi siltd, ecdd sielld
2020-luvulla olisi Eliketurvakeskuk-
sen viimeisimpien laskelmien mukaan
pieni, 0,4% nousupaine, jonka jilkeen
maksutaso jopa hieman laskisi. Pidem-
milld aikavililli 2050-luvulla olisi yli
prosenttiyksikon nousupaine.

Minkilaisia skenaarioita voidaan
esittid elikejirjestelmin uhista?
Miki on pahin mahdollinen koro-
tuspaine ja missi tilanteessa? - Se
on yksityiselld sektorilla (Tyel) noin
plus-miinus 2 — 4 prosenttiyksikkod
kaikissa tilanteissa. Jos tyéllisyys on
merkittivisti parempi kuin nyt ja ra-
hastoilla menee hyvin, tyoelikemak-
sua voitaisiin jopa alentaa. Jos menee
huonosti, pitkilld aikavililli on 2 - 4
prosenttiyksikén nousupaine. Kultai-
sella keskitielld, eli silli etti asiat me-
nevit suunnilleen kuin tihinkin asti,
ollaan aika balanssissa vuosikymme-
net. Elikejirjestelmin kunto ei vastaa
sitd maailmanlopun kuvaa, jota on
maalailtu. Jotenkin tuntuu, ettemme
osaa kuvitella edes nykyisen kaltais-
ta tulevaisuutta. Eihin voi olla niin,
useiden uskottavien tahojen hyviksi
arvioima elikeuudistus voisi muuttua
vihin yli puolessa vuodessa huonoksi.

Misti ratkaisu, jos rahoitus vaaran-
tuu? Leikataanko tulevia elikkeiti
jollain tavalla kuitenkin? - Tydmark-
kinaosapuolet ovat aina pystyneet rea-
goimaan tilanteeseen, jos maksut ja ra-
hoitus eivit ole kestivilld pohjalla. Til-
16in on aina tehty elikeuudistus. Til-
I3 tavoin on ainakin historiassa pystyt-
ty toimimaan. Olemme puolustaneet
luvattua etuusperusteista elikettd, em-
meki ole edes lihteneet tihin keskus-
teluun. Luvatun etuusperusteisen elik-
keen, josta vain osa on rahastoitu, us-
kottavuus lepdi siini, ettei elikkeisiin
puututa takautuvasti. Ja elikeuudis-
tukset ovat Suomessa sikili tdrkeitd,
ettd tydelike on ihmisen padasiallinen
toimentulon lihde, varallisuutta on l3-
hinni vain asunnoissa.

Miten kiytinndssi sopeudutaan
eliniéin pidentymiseen? - Se on huo-
mioitu tyoelikejirjestelmissi parhai-
ten. 2005 elikeuudistuksessa tehtiin
automaattinen sopeuttaja: kun elin-
ikd pitenee, on tehtivi pidempi tyo-
ura kuin aiemmin tai elikkeesti lei-
kataan. Timi elinaikakerroin laske-
taan jokaiselle ikdluokalle erikseen.
Elinaikakerroin otettiin kiytto6n
vuonna 2010, ja sen vaikutukset ovat
vield aika pienet. Viimeisimmissi eli
2017 elikeuudistuksessa tehtiin toi-
nen elinajan pitenemisen huomioon-
ottaminen. Jatkossa elikeiki sido-
taan my®&s elinajan odotteeseen. Jos
eliniki pitenee, niin kuin se jatkossa
todennikaisesti pitenee, elikeikikin
nousee automaattisesti.

Loysin ETK:n laskelman 1986 syn-
tyneen nuoren ja hinen 1956 synty-
neen vanhempansa tavoite-elikeids-
td. Nuori joutuu tekemiin noin kuu-
si vuotta pidemmin tyduran saadak-
seen tyoelikkeensd ikddn kuin tdysi-
miiriiseni, jolloin elinaikakertoimen
vaikutus on kompensoitunut.

Maksaako kukaan tydssi ollessaan
omaa eliketurvaansa? Miten elik-
keet oikeasti rahoitetaan? - On ylei-
nen harhaluulo elikeliispiireissi, et-
td on itse maksanut oman elikkeen-
si. Tydelikevakuutusmaksu jakau-
tuu tydntekijille ja tyonantajalle. Jos

katsomme vuosi-
kymmenet eteen-
piin, rahastoista
pitiisi tulla noin
neljinnes. Kol-
me neljidnnes-
td peritddn aina
kulloinkin tyos-
sikdyvildd, eli ku-
kaan ei ole tdysin omaa elikettiin
maksanut. Toki elikeoikeus muodos-
tuu henkilékohtaisesti, mutta kylld
se niin on, ettd meisti jokainen mak-
saa elikkeelli olevien elikkeiti ennen
kuin itse pidsemme sinne saamapuo-

lelle.

Voiko luottaa, etti maksussa ole-
via elikkeiti ei leikata? - Perustus-
lakivaliokunta on arvioinut maksus-
sa olevan elikkeen omaisuuden suo-
jan piiriin. Se on siind mielessikin hy-
vi asia, ettd elikeldinen ei pysty endd
omaan tilanteeseensa vaikuttamaan.
Jos koetaan, ettid sukupolvien vilill
on oikeudenmukaisuudessa puuttei-
ta, timi tekee sen korjaamisesta vi-
hin vaikeaa. Toisaalta tydelikeindek-
sin tarkistuksiin voidaan puuttua ja
on puututtukin.

Koska elikejirjestelmiimme uu-
distetaan seuraavan kerran? - Isom-
pi uudistus on tullut noin kymmenen
vuoden vilein, mutta muuten en kyl-
|4 ota tihin mitdin kantaa. Sininsi
tilanne on erddn jo elikdityneen eko-
nomistimme mukaan jopa historial-
linen, eli uudistuksen jilkeen koko
tyoelikejirjestelmidssimme (yksityi-
nen + julkinen) ei ole kestivyysvajet-
ta. Siihenkin verrattuna, miki se ti-
lanne nyt on, maailmanlopun tun-
nelmat tuntuvat omituisilta. Vuoden
2017 uudistuksella ei ole ainoastaan
vaikutusta elikejirjestelmin tasapai-
noon, vaan se myds leikkaa valtion
kestivyysvajeesta osan pois.

Minkilaisia muita elikejirjestel-
mii on eri maissa olemassa? Miten
ne vertautuvat omaamme? - Suomen
elikejdrjestelmi sijoittui viidennek-
si lokakuussa julkistetussa kansainvi-
lisessi Mercer Global Pension Index
-vertailussa. Suomi valittiin jo neljit-

ti kertaa maailman luotettavimmaksi

ja lipinikyvimmiksi. Suomi sijoittui
parhaaseen kolmannekseen jokaisessa
kategoriassa. Vertailu toteutettiin tind
vuonna yhdeksitti kertaa, ja siind on
mukana 30 maata.

Kotimaan keskustelussa ei ihan he-
ti huomaa, kuinka hyvin tyoelike-
laitosten hallinto on jirjestetty ja mi-
ten siitd kerrotaan ulospdin ja miten
sitd valvotaan. Niissi asioissa Suomi
on maailman ykkénen. Myés vuo-
den 2017 alusta tullutta elikeuudis-
tusta pidetdin muualla jopa malliesi-
merkkini. Joka maassa on omanlai-
sensa elikejirjestelmi. Suomessa on
vahva lakisditeinen kaikille sama ris-
keji jakava tydelike. Muualla maail-
massa on enemmin timmoisid tyon-
antaja- tai ammattialakohrtaisesti rai-
tiloityjd elikkeitd. Yksityinen sddsti-
minen on anglosaksisessa maailmas-
sa ja Kaukoidissi yleisempii. T4llsin
lakisditeiset ja tydmarkkinaelikkeet
ovat heikkoja. Lopputulema on, ettd
Suomi on parempaa keskitasoa elik-
keiden riittdvyys- tai koyhyystarkaste-
luissa. Isoissa talousmahdeissa, kuten
USA, Japani ja Eteld-Korea, elikeliis-
kéyhyys on huomattavasti suurempaa
ja alivarautuminen on yleisti.

Muihin Pohjoismaihin verrattuna
meilld ei ole tydnantajan tarjoamaa li-
sielikemahdollisuutta samalla tavoin
kuin Ruotsissa, Tanskassa ja Norjassa,
koska meilli on aina ollut vahva an-
sioihin perustuva tyoelikejirjestelmi.
Niissd maissa on elikekatot ja esimer-
kiksi timi on vaikuttanut tydnantajan
tarjoamiin lisdelikkeisiin. Meilld on la-
kisadteinen elikejirjestelma ja ansiope-
rusteinen tydmarkkinaelike, jossa tyo-
markkinaosapuolet ovat mukana hal-
linnossa ja padttimissi eli meilld on
hybridimalli Suomessa kiytdssi.

|
|

Minkilaisessa tilanteessa koulutuk-
seen hakeudutaan? - Timi aina vi-
hin vaihtelee. Jos opiskelija hakee it-
se opiskelemaan esimiehen erikoisam-
mattitutkintoa, hinelti joko puuttuu
tutkinto tai hin on hankkimassa laa-
jempaa osaamista myymilin johtami-
seen ja esimiestydhon. Monesti myds
ty6nantaja ehdottaa tutkinnon suorit-
tamista ja usein ryhmit ovatkin yh-
den tyonantajan ryhmid, niin saa-
daan rakennettua yhteinen ymmir-
rys koko esimiesryhmille. Tydnanta-
jat ovat huomanneet, ettd koulutuk-
sesta on ollut hydtyid ja usein uusille
esimichille suositellaan koulutukseen
hakeutumista, voi jopa olla edellytyk-
send tyopaikan saamiselle.

Meilld on myos yritysasiakkuuksia,
yrityskoulutuksessa kaikki ryhmin
opiskelijat tulevat samasta yritykses-
td. Koulutusta raitiloitdessi on mah-
dollista ottaa huomioon yrityksen
omia painopistealueita, yritys voi an-
taa koulutukseen materiaalia, kuten
talouslukuja, tai heiltd voi tulla kou-
lutuspiiviin alustajia.

Noin kolme neljisosaa tutkintoa suo-
rittavista on jo esimiehii. Than kaik-
ki eivit vield koulutuksen alkaessa ole,
mutta heidin on kuitenkin pystyttivi
tekemin esimiesty6td tutkinnon suo-
rittamisen aikana esim. sijaisen roolis-
sa, koska niyttdtutkintoa ei voi muu-
ten suorittaa. Esimiehen tyd on edel-
lytys tutkinnon suorittamiselle.

Miki on koulutuk-
sen ja tutkinnon
suorittamisen ra-
kenne? Kuinka kau-
an opiskelu kestdd? -
Koulutus kestid noin
vuoden ja rakentuu
niin, ettd oppilaitok-
sella on rtutkinnon
jarjestimisoikeudet.
Me ohjaamme tut-
kinnon suorittami-
sessa ja otamme vas-
taan ndytdt /tutkintosuoritukset. Li-
siksi oppilaitos jirjestdd tietopuoli-
sen opetuksen, jonka tarkoituksena
on antaa opiskelijoille lisdd tyokalu-
ja omaan tydhonsi ja tutkinnon suo-
rittamiseen. T#hin liittyvit opetuk-
sen lahipiivit, verkkomateriaalit, op-
pimistehtivit, joiden tarkoituksena
on viedi kiytintoon sitd teoriaa, mi-
td lahipdivind on opittu: otetaan sel-
vdi, miten omassa tyonantajayrityk-
sessd sama asia hoidetaan, ovatko toi-
mintatapamme hyvit vai olisiko niis-
sd jotain kehitectivii.

Niyttdtutkinnossa lasketaan, ettd
suurin osa oppimisesta, jopa 80 %,
tapahtuu tydpaikalla, eli viedddn kay-
tintddn asioita, joita koulussa opi-
taan. Tyopaikalla tapahtuvasta keri-
tadn arviointiaineisto, jolla tutkin-
non suorittaja niyttid, ettd osaa teh-
did asian. Tutkintosuoritus tapahtuu
siis omalla tydpaikalla.

Kaikissa ammattitutkinnoissa ja eri-
koisammattitutkinnoissa arviointias-
teikko on hyviksytty tai hyldtty. Arvi-
ointikeskustelussa (vuodenvaihteeseen
asti kolmikanta tydntekijin edustaja,
tyonantajan edustaja, oppilaitoksen
edustaja) kaikkien osallistujien tulee
olla sitd mieltd, ettd tutkinnon perus-
teista 16ytyvir arviointikriteerit tdytty-
vit. Arviointikeskustelussa osaaminen
varmistetaan; tutkinnon suorittajal-
ta voidaan vield kysyi tarkentavia ky-

KUKA TARVITSEE
KAUPAN ESIMIEREN
ERIKOISAMMATTITUTKINNON?

Minna Pennanen on kaupan esimiehen erikoisammattitutkinnon tutkinto-

symyksid jos tarpeen. Kun on todettu,
etti osaamista on riittivisti, tutkinto
tai tutkinnon osa hyviksytiin.

Miti opiskelija koulutuksesta saa?
Onko tutkinnolla merkitysti? —
Opiskelija saa uusia tydkaluja omaan
henkildesimiestydhonsi, myymilin
johtamiseen ja pitkijinteiseen, suun-
nitelmalliseen toimintaan. Meilld on
paljon Kaupan esimichen erikoisam-
mattitutkintoa opiskelevia, joilla ei
ole mitdin aiempaa kaupan, talouden
alan tai esimiestyon koulutusta. Mo-
ni on edennyt sen vuoksi, ettd on hy-
vi ja ahkera tyontekiji. Henkiloesi-
miestydhon tai talouden johtamiseen
ei ole siksi tyokaluja. Niitd kaivataan
selkedsti eniten ja niistd hyodytidn
eniten. Yritimme rohkaista oppilai-
ta kaikenlaiseen tydyhteison kehitti-
miseen ja omien ideoitten eteenpiin
viemiseen, itsensi ja henkiléjohtami-
seen. Tutkinnolla on oikeasti merki-
tystd varsinkin epivakaina aikoina,
kun on huolta omastakin tyopaikas-
ta. Suomessa on edelleen paljon kau-
pan alan esimiehii, joilla ei ole riitti-
vid koulutusta.

Minkilaisia asioita koulutuksen ai-
kana opiskellaan? — Aikuiskoulutus
on kiymissi lipi reformia, joka tulee
voimaan 1.1.2018. Kaupan esimie-
hen erikoisammattitutkinto vaihtuu
1.1.2019 Liiketoiminnan erikoisam-
mattitutkinnoksi, jonka alle yhdistyy
monta osaamisalaa, kaupan esimies-
tyo yhteni. Sisilto ei sindnsd juuri
muutu. Tutkinto muodostuu kolmes-
ta pakollisesta osasta, Yksikén toimin-
nan suunnittelu, toteutus ja seuran-
ta eli talouden johtaminen, Yksikén
henkil6ston johtaminen sekd Yksikon
myynnin johtaminen. Neljis tutkin-
non osa on useimmiten Kehittimis-
projektin toteuttaminen.

Kaupanalan esimiesliiton lakimies
Kimmo Nieminen on kiynyt Edupo-
lissa (ja muuallakin ympiri Suomen)

vastaava ja kaupan koulutusten koulutusalavastaava Edupolista, lahinng
padkaupunkiseudulla ja Uudellamaalla koulutusta nuorille ja aikuisille tar-
joava oppilaitoksesta. Han kertoo meille kaupan esimiehen erikoisammat-
titutkinnosta, joka on nayttétutkintona suoritettava tutkinto.

vetimissi 'Kaupan esimiehen tydsuh-
deasiat’- piivid, jolloin puheena on
ollut tyélainsiddintd, tyonantajan ja
tydntekijin velvollisuudet ja oikeudet,
tydehtosopimukset, tydsuhteen padti-
mismenettely, yt:t ja koeaika. Edupo-
lin koulucttajilla on substanssiosaamista
juuri opettamaltaan alalta, tai heilld on
kaupan ja esimiesty6n taustaa.

Minkilainen on oppilaiden lihtota-
so? Minkiilaisia tutkintoja taustalla?
— Opiskelijoitten lihtotaso vaihtelee, ja
ehki eniten juuri talouden johtamises-
sa. Meilla on ollut paljon opiskelijoi-
ta, joilla ei ole ollut mitddn peruskou-
lun jilkeistd tutkintoa, mutta heilli on
ollut tydkokemusta. Meilld on myds
monia tdysin toiselle alalle korkeakou-
lututkinnon suorittaneita. TAmi tar-
koittaa, ettd osaaminen ja opiskelijoi-
den lihtotaso vaihtelee hyvin paljon,
erityisesti talouden alalla. Tasoitamme
lahtotasoa verkkokursseilla, joita opis-
kelijat suorittavat ennen lihipiivid.

Koulutuksen painopisteet? - Talous-
ja myymildjohdollisen osaamisen li-
siksi haluamme, ettd opiskelijat oppi-
vat ylipddtdan hahmottamaan koko-
naiskuvan tydkentistd sekd pitkijin-
teisen, johdonmukaisen kehittimisot-
teen. My6s henkildesimiesosaaminen
ja tydhyvinvointi ovat tirkeitd. Tydn-
antajan nikokulmasta Kehittdmispro-
jektin toteuttamisesta jii tydnantajalle
kaikkein eniten, ty6ntekijin parantu-
neen motivaation ja osaamisen lisiksi.

- Tutkinnon arvostus on kasvanut.
Kaupan alalla kannattavuus ja tyol-
lisyys ovat heikentyneet, eikd voida
pitdd itsestddnselvyyteni, ettd kau-
pan esimichen tehtdviin péisisi ete-
nemiin ilman tutkintoa. Kaupan esi-
michen erikoisammattitutkintoa on
alettu mielestini arvostaa ja edellyt-
tdd aiempaa enemmin. Tutkinnon
suorittaneet opiskelijat arvostavat si-
td itsekin ja kokevat sen hyddyllisend.



LAKIMIES VASTAA

Kimmo Nieminen
lakimies, OTT, VT

Vuorotteluvapaalle ?
n

Olen suunnitellut jaavani vuorotteluvapaalle,
mutta kun olen tiedustellut mahdollisuutta tyon-
antajalta, on minun annettu ymmartaa, ettei mi-
nulla olisi valttdmatta oikeutta enaa palata vuo-
rotteluvapaan jalkeen entiseen tydpaikkaani. On-
ko asia ndin?

Jaanko vapaalle vai en?

Vuorotteluvapaalleja@aminenperustuutydnantajan
jatyontekijanvaliseen sopimukseen (VuorotteluL
8 8). Tyontekijalla ei ole oikeutta jaada vuorotte-
luvapaalle,jostydnantajaeisuostusopimaanasias-
ta.Vuorottelusopimus,jossatydnantajasamallasi-
toutuu palkkaamaan tydvoimatoimistossa TE-toi-
mistossa tyottdmana tyénhakijana olevan henki-
I6n, tehdaan kirjallisesti ja se toimitetaan TE-toi-
mistoon ennen vuorotteluvapaan alkamista.

Vuorotteluvapaankadyttaminenrakentuukuitenkin
sille, etteikysymyksessa olejarjestely, jollamuutet-
taisiinvuorotteluvapaallehaluavantyontekijantyo-
suhteenehtoja.Vuorotteluvapaalaissaonsaadetty
vuorottelijan oikeudestapalataaikaisempaantyo-
honsa (12 §).Vuorottelijalla on oikeus vuorottelu-
vapaanpaatyttydpalataensisijaisestiaikaisempaan
tyohonsa. Jos tama ei ole mahdollista, on vuorot-
telijalletarjottavaaikaisempaatyotavastaavaatyo-
sopimuksentai palvelussuhteen mukaista tyotd ja
jos tamakaan ei ole mahdollista, muuta sopimuk-
senmukaistatyota.Tydsuhteenehtojenmuuttami-
nenvuorotteluvapaanjohdostaeiole mahdollista
eika se saa olla edellytyksena sille, etta tyontekija
voi jaada vuorotteluvapaalle.

Oikeuspalataaikaisempaantyohdnonns.pakotta-
vaaoikeutta. Mikdlitydantaja vuorottelusopimus-
tatehdessdasettaaehtojapalaamiselle, eikysymys
enadolevuorottelusopimuksesta,vaantydsuhteen
ehtojen muuttamisesta. Siten jos tydnantaja aset-
taaehtojavuorotteluvapaallejagamiselld, tarkastel-
laanmuutoksiatydsuhteenolennaisiinehtoihinsen
kautta, ettd tydnantajallatulee ollamuutokselleir-
tisanomisperustetaiettatyontekijaitsesuostuuso-
pimaanmuutoksesta.Tyonjohto-oikeutensaavulla
tydnantajavoitehda muutoksiasiindrajoissa, kuin
se on normaalistikin mahdollista eikd vuorottelu-
vapaankayttaminentuotydnjohto-oikeuteenlaa-
jennusta.

Monissa yrityksissa suhtaudutaan tyontekijoiden
vuorotteluvapaankayttamiseenmyonteisesti.Kysy-
jantapauksessakeskusteluavuorotteluvapaallejaa-

sivu|10|

misesta tulee jatkaa siitd, ettd han palaa aikaisem-
paantydsopimuksenmukaiseentydhdnsavuorot-
teluvapaan paatyttya.

Vuorotteluvapaanjohdostapalvelussuhteenehtojen
muuttaminentaisenpaattamineneiolemahdollis-
ta. Tama ei kuitenkaan tarkoita erityista irtisano-
missuojaa,vaanvuorotteluvapaallaolevavoidaanir-
tisanoa,josirtisanomiselleonlaissasaadetytperus-
teet kutentaloudellisetjatuotannollisetperusteet.

Kimmo Nieminen

Koeaika ?

Toistaiseksi voimassa olevaksi sovittuun tydsopi-
mukseeni kirjattiin kevaalla koeajaksi kuusi kuu-
kautta, mutta nyt olen kuullut, ettei ndin olisi voi-
nut tehda, vaan koeaika on voinut kaupan alalla
olla vain nelja kuukautta. Tydsuhteeni paatettiin
koeajan perusteella vahdn ennen kuin kuusi kuu-
kautta tuli tayteen. Voiko asiassa tehda jotain?

Epatietoinen

Tyosopimuslain koeaikaa koskevaa saanndsta on
valjennetty. Muutetun tyésopimuslain 1 luvun 4
§:n 1 momentin mukaan tydnantaja ja tyonteki-
ja voivat sopia tyonteon aloittamisesta alkavasta,
enintdan 6 kuukauden pituisesta koeajasta. Halli-
tuksenesitystydsopimuslainmuuttamiseksiannet-
tiin eduskunnalle 16.6.2016. Eduskunta hyvaksyi
tyosopimuslain koeaikasaannoksen muuttamista
koskevan hallituksenesityksensisallon25.11.2016
jaedella mainittu tydsopimuslain saannos tulivoi-
maan 1.1.2017.

Kaupan tyéehtosopimus puolestaan tulivoimaan
1.2.2017eikdsiinavaljennettytydehtosopimuksen
koeaikamadrayksensisaltdod. Kaupantydehtosopi-
muksen koeaikamaarayksen mukaan koeajan pi-
tuusonenintadnneljdkuukautta,elleitydsopimus-
lain 1:4 §:n perusteella ole muuta sovittu.

Tyonantajapuoleltaesitettyjenkannanottojenmu-
kaan koeajan enimmaispituus on muuttunutkuu-
deksikuukaudeksi,koskatyoehtosopimuksenmaa-
raystanoudatetaan, elleitydsopimuslain 1:4§:npe-
rusteella ole muuta sovittu, ja tydsopimuslakiaon
taltd osin muutettu.Tahan on liittynyt erimielisyys
siitd,mitdsopimusmaarayksessaolevallaviittauksel-
latydsopimuslakiin tarkoitetaan eliviitataankossil-
la voimassa olevaan lakiin vailakiin sen sisaltdise-
na, kuinseolimaarayksestd alun perin sovittaessa.

Teemu Narhi
lakimies, VT

Tyoehtosopimuksissaon usein viitattu tyolainsaa-
dantoonsillatavoinyleisesti, ettd sopijapuoltenon
katsottavatarkoittaneensadannelldasiansisaltdsen
mukaan kuinsiitd kulloinkin onlaissa saddetty.Tal-
laisessatapauksessaviitatunlainsaadannonmuutos
vaikuttaatydehtosopimuksensisaltéonkeskenso-
pimuskaudenkin. Asia ei ole ndin selvasilloin, kun
tydehtosopimuksessaviitataanyksildityynlainkoh-
taantaimuutenrajattuunasiakokonaisuuteen, ku-
tenontehtynytesilld olevassatapauksessa.Talloin
onsopimusmaarayksensisaltodselvitettavamaara-
yksensanamuodonjamuunosapuoltentarkoitusta
valaisevan tulkinta-aineiston perusteella.

Tyosopimuslainkoeaikasa@annoksenhyvintodenna-
koinentulevasisaltd onollutsopijapuoltentiedos-
saKaupantyodehtosopimuksestasovittaessajatyo-
tuomioistuinontuoreessavastaavankaltaistatilan-
nettakoskevassaratkaisussaanTT2017:145katso-
nut,ettatyéehtosopimuksensanamuodonkanssa
paremmin sopusoinnussa on tulkinta, jonka mu-
kaan viittaus tydsopimuslakiin tarkoittaa koeajan
pidentamistatyontekijalleannetunerityisenkoulu-
tuksen perusteella.Tallainen mahdollisuus oli saa-
dettynd tydsopimuslain 1:4 §:ssa ("Jos tydnanta-
jajdrjestaa tyontekijalle erityisen tyohon liittyvan
koulutuksen, joka kestaa yhdenjaksoisestiylinelja
kuukautta,koeaikasaadaansopiaenintdaankuuden
kuukauden pituiseksi.’) vield ennen 1.1.2017 voi-
maan tullutta lakimuutosta. Viittauksen sisalto oli
tamamyosedeltavissaKaupantydehtosopimuksissa
eika sitd ole muutettu.

Tyoehtosopimuksellavoidaansopialyhyemmasta
koeajastajaosassatydehtosopimuksista, kutennyt
sovellettavaksitulevassaKaupantyehtosopimuk-
sessa, on erikseen sovittu koeajan pituudesta, jol-
lointydsopimuslain muutos eiole pidentanyt koe-
aikaa kuuteen kuukauteen.

Kysyjalleeiollutjarjestettyerityista tyohonliittyvaa
koulusta eika hanen tydsopimustaolevoitu neljan
kuukaudenjalkeenlaillisestipurkaakoeajanperus-
teella.

Voiko jokaisesta tulla viisas?

Eeva Kallio on aikuisian kognitiivi-
sen kehityksen dosentti Jyvaskylan
yliopistossa ja aikuisen psyykkisen
kehityksen dosentti Tampereen yli-
opistossa. Yksi hanen paakiinnostuk-
sen kohteistaan on viisaus niin aka-
temiassa kuin elamankulussakin. Ky-
syimme hdnelta, mita viisaus on, ja
voisiko onko siitda mitadan hyotya tyo-
elamassa ja esimiestydssa.

Mita viisaus on ja miten se voisi ilmeta tydela-
massa?

Viisaus on todella laaja kasite. Sitd voidaan tarkas-
tella kulttuurisesti (esimerkiksi sananlaskut pita-
vat sisallaan kulttuurista viisautta), uskonnon na-
kokulmasta (kaikissa uskonnoissa viisaus on kehi-
tyksen huippu, johon tulisi pyrkid) ja filosofiassa
(tiedonrajallisuuden ymmartaminen on suuri vii-
saus).Kaikkein tarkein viisauden ominaisuus nayt-
taisimallienmukaanolevankaytantdon perustuva
tietovastakkaisenateoreettiselletiedolle.Kokemus-
tieto on viisauden tarkein elementti.

My®os sosiaalinen kyvykkyys ndhda omien kasitys-
tensa ylija kuunnella herkastitoisten nakokulmia
liitetddn viisauteen.Nama ovatihanydinasioita, ja
tietenkin toiminnan eettisyys. Eli tallainen moni-
nakodkulmaisuus, kognitiivinen ndyryys eli kyky
kuunnella my&s muitten ehdotuksia ja aatoksia ja
suhteuttamaanneyhteenomienkanssa.Myotatun-
toontunnealueellahyvintarkea:onkyettava aset-
tumaan toisen asemaan, kokee jaymmartaajolla-
kin lailla toisen tunteet. Tama on esimiehelle ta-
voiteltava ominaisuus, siis kyky ylittdd oma nako-
kulmansajaottaahuomioontoiset.Viisasihminen
eijuutu yksinomaan omiin ajatuksiinsa, vaan pys-
tyy pohtimaanerilaisiamahdollisuuksiajaintegroi-
maanerilaisetajattelutavattoisiinsajarkevallataval-
la.Témajohtaayleensavaistamattasiihen,ettdjou-
tuumydsmuuttamaanomaanakokulmaansa.Joh-
tajuudendesentraatiooneliitsestdpoismenemiseen
liitetddn viisauden elementteja, eli johtaja jalkau-
tuu muitten mielipiteitten pariin eikd yksinomai-
sesti luota ehdottomaan auktoriteettiinsa.

Minkalainen on viisas ihminen tai esimies?

Jospuhutaantutkimustiedosta, onolemassakaksi
toisistaan poikkeavaalinjaa.Yhtdalld on koulukun-
ta, joka puhuu viisaasta ihmisestd, jolla on jokin
persoonallinen piirre, johon liitetdan viisautta, toi-
saallataaskoulukunta,jokaesittdd, ettd kaikilla voi
ollaviisautta,sevaantuleeesiinsopivassatilantees-
sa. Jalkimmaisen koulukunnan mukaan ihminen
voimuillaeldamanalueillatehddhuonojapaatoksia,

muttaviisaustuleetarvittaessajoissakintilanteissa
esiin. Elionko olemassa viisaita ihmisia vai voisiko
se olla meille kaikille mahdollista joskus?

Siita, ettd on hyvin alykas, ei seuraa, ettd ihmisen
toiminta olisi viisasta. Ne ovat kaksi eri ilmiota. Vii-
sauteenliittyy niinvoimakkaastihenkilokohtainen
kokemustieto.

Esimies on ihminen siind missa muutkin. Hanen
mahdollisessaviisaudessaan onsamatlaadutkuin
muillakin. Eika muitten mielipiteitten kunnioitta-
minentaihuomioiminentarkoita,ettaihmistenva-
lilta havidisivat rajat, vaan ettd kaikkia kunnioite-
taantyontekijoindjakaikillaonarvokastatietoa si-
nallaan.Esimiehelldtuleeollakokonaiskuvatyopai-
kanerilaisistandakokulmista, taitydyhteiso eiyksin-
kertaisesti toimi.

Viisauden lajit tyoelamassa ovat alyllinen, tun-
netason ja toiminnan viisaus. Mita lajia esimie-
hen voisi kuvitella eniten tarvitsevan tai mista
hanelle olisi eniten tydssaan hyotya?
Tunnetekijoitd, muun muassamyotatuntoajaym-
martamistd, on kasitelty muita viisauden lajeja va-
hemman. Niiden korostaminen ei ole koskaan lii-
allista. Omien tunteiden tunnistaminen tyoyhtei-
s0ssaonhankalaa,ihmisten psykologinenitseym-
marryseiyleisestiottaenoleerityisen kehittynytta.
Emotionaalinenintelligenssiviisaudenosatekijana
onmielestanitarkeaa.Laajakatseinen,avarajohta-
jaymmartaa tyontekijoiden mielipiteet ajattelun
tasolla, mutta jos siihen liittyy jotakin tunteita, se
muuttuu hankalaksi.Onvaikeakasitelld ihmisia tai
nakokulmia,josneovatitsellehyvinvieraitataivas-
tustettaviajollakinlailla. Tunne-elamanviisaus, ta-
sapainojakypsyyson se, mitd johtajuuteen vaadi-
taan. Kaikki vaikuttaa voimakkaasti tyopaikan il-
mapiiriin jaymmarrykseen siita, miten sita johde-
taan. Kun tunteet tulevat kuulluksi, se parhaim-
millaan parantaailmapiiria ja vuorovaikutusta, jos
kykeneeottamaanryhmaansasuhteenihansellaise-
naan.Josonjohtajana hyvin selked ja tiukka mieli-
piteissaan,eihaluaaltistuaniidenmuokkaamiselle.

Miten esimies voisi oppia viisautta?

Viisaus on erittain harvinainen piirre. Jos sita jos-
sainnakee, senkylld havaitsee heti.Jajosviisaante-
on taiyksilon havaitsee, sitd ei voi ollaihailematta.
Pitkajanteinen harjoittelu, opiskelu ja oppiminen
onse, minkd mina allekirjoitan.Se on vaan moder-
nilleihmiselle vaikeaa, kun halutaan kaikki heti, ja
oppimisprosessivieaikaa.Riippuupaljonhenkil6s-
ta, mika tapa on hanelle sopivin: kurssit, koulutuk-
set tai vaikka self-help-kirjallisuus.

Onko viisaus aina opittu ominaisuus vai voiko
osa sitd olla myds myotasyntyista?
Tassdapalataantaassiihen,onkoolemassaviisasper-
soonallisuus, joka kayttaytyy aina viisaasti, vai on-
ko viisaus tilannesidonnaista: kun yritetdan tehda
viisaita paatoksia tai toimia viisaasti. Olemme niin
paljonryhmissatyossa, perheessajaharrastuksissa,
ettd onaikuisuuden kehityssaavutus ollamonina-

Kuva: Petteri Kivimaki

kokulmainen.Myos kyky tehdd kompromissejaon
viisauden piirre.

Minkalaista voisi olla viisas ty0 tai viisas tyon-
teko?

Tahan ei varmastikaan ole yhta vastausta. Se riip-
puu tyostd, tyontekijasta ja johtajasta. Se riippuu
siitd, ketd tyOyhteisdssd on. Johtajan ominaisuuk-
sistakokemustieto,monindkdkulmaisuus,eettisyys,
empatiajamydtatuntoovatenemmansellaisiaylei-
sid viisautta rakentavia piirteita. Viisautta on var-
mastihankalaaalkaa harjoitella, yksittaisid piirteita
ehka. Olisin jopa vahan varovainen sen kanssa, et-
teiviisaudestatulisitaivaalle kurkottavaaihannet-
ta, taydellista virheetonta ihmista
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Jesse Pulkkinen on 31-vuotiaaksi eh-
tinyt jo tehd4 monenlaista: ollut kou-
luavustajana, tehnyt litkunnanopet-
tajan sijaisuuksia ja tehnyt ihan pe-
rinteisestd kolmivuorotydssi ja rak-
sahommissa. - Olen aina tykinnyt
tehdi paljon duunia, naurahtaa Jes-
se Pulkkinen, noin vuosi sitten Suo-
meen tulleen amerikkalaisketju The
Acthlete’s Footin Tampereen myy-
milin piillikks. Kaupan alalle Jesse
ajautui koulun harjoittelupaikkaa ha-
kiessaan, kun tormisi Dressmanniin.
- Dressmannissa oli tosi hyvi porukka
ja myymildpiillikko. Muutenkin or-
ganisaationa minut otettiin tosi hyvin
vastaan. P4isin mukaan rakentamaan
uutta myymildd ja tydporukasta tu-
li tosi tiivis. Sain heti ensimmaiiseni
kesinini paljon vastuuta ja tunteja, ja
syksylld tydt houkuttelivat niin, ettd
koulu pantiin hetkeksi sivuun.

Satunnaisten piillikkosijaisuuksien li-
siksi Jesse jatkoi myyjintditd kolme
vuotta, kun alkoi taas tuntua silti, etti
pitiisi saada tehdi jotain vastuullisem-
paa tai lihtei takaisin kouluun. Jessen
lahjat oli huomattu, ja hin sai Dress-
mannilta myymailipiillikén paikan. -
Aloitin pienemmistd Dressmann XL-
liikkeestd ja kivin vililli muissa isom-
missa myymiloissi tekemissi sijai-
suuksia. Pian siirryin Varnerin kon-
sernin sisilli Volt-ketjuun, joka on
suunnattu astetta muotitietoisemmille,
nuoremmille miehille. Olin Jumbossa
nihnyt ensimmiisen TAF-myymilin,
enki ollut kuullutkaan koko firmasta,
vaikka olin aika paljon seurannut ka-
tumuotia ja skeitannutkin. Sanoin tyt-
toystavilleni, ettd tuossa paikassa oli-
si siistid olla tdissi, kertoo Jesse Pulk-
kinen uransa alusta. Eikd mennyt kau-
aakaan, kun Tampereelle Koskikeskuk-
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ON KATUMUGQOTIA
NUOREKKAILLE

seen avattavaan The Athlete’s Footin
myymildin haettiin myymaldpiallik-
kod. Pitkien haastattelujen jilkeen Jes-
sestd tuli tamperelainen.

Jesse Pulkkinen sanoo esimiesuran-
sa aikana rakentaneensa aika monta
myymildi ja tydporukkaa. - Ne ovat
aika rankkoja projekteja, pdivit ovat
pitkii eikd mikiin koskaan ihan suju
niin kuin on suunniteltu, mutta hy-
vin ja ajoissa saimme timinkin myy-
milin pystyyn.

The Athletes Foot on alun perin ame-
rikkalainen urheilullisten kenkien ja
katumuodin ketju, jonka omistaa ny-
kyain Intersport. Silld on 471 liikettd
27 maassa. Koko ostoelimys on suun-
niteltu “aktiivisille, digiorientoituneil-
le, kansainvilisille ja muotitietoisil-
le asiakkaille’. Samoja asioita paino-
tetaan myds asiakaspalvelussa ja myy-
milén ilmapiirissi. - Kaikki 10-vuoti-
aista aina kasikymppisiin ovat meille
tervetulleita, mutta kylli asiakaskunta
pddasiassa on 15 -30-vuotiaita.

The Athlete’s Footilla on oma verkko-
kauppansa, joka kiyttdd samaa varas-
toa myymiloiden kanssa. - Myymi-
lac pitivit yhteyttd verkkokauppaan ja
toisinpdin, hinnoittelun ja kampanjoi-
den puolesta ollaan kaikki samalla kar-
talla ja ajan tasalla. Myymilin tasolla
verkkokauppa on my®s hyvi apuvili-
ne. Jos myymiélisti ei kokoa 16ydy, voi-
daan asiakkaan kanssa yhdessi tarkis-
taa verkosta, 16ytyisiko sieltd. Mutta si-
kili olemme irrallisia toisistamme, et-
td esimerkiksi verkkokaupan tuottei-
den palautus ei tapahdu myymildiden
kautta. Verkkokauppa on asiakkaal-
le helppo, koko ajan taskussa, mutta
uuden yrittdjin on vaikea hakea jalan-
sijaa isojen toimijoiden keskeltd. Mi-

ni uskon, ettd ainakin eksklusiivisem-
pi tavara halutaan nihdi omin silmin
ja koskea ja sovittaa, verkkokauppa on
hyvi tyokalu esimerkiksi hintavertailu-
ja tehtdessd. Voisin jopa panostaa ki-
vijalkaan verkkoa enemmin, tuumaa

Jesse Pulkkinen.

Jessen tydryhmissi on hinen itsen-
si lisiksi viisi henkildd, yksi kokoai-
kainen, yksi 30-tuntinen ja loput pie-
nemmilld tunneilla. - Moni opiskeli-
ja haluaa tehdi pienempii tunteja eli
tyontekijoitd on ollut helppo l6ytii.
On ollut kiva nihdi, ettd heti avaami-
sen jilkeen on kyselty harjoittelupaik-
kaa tai vaikka toitd. Selkedsti olemme
herittineet mielenkiintoa tdilli Tam-
pereella, joka on iso kaupunki ja jos-
sa tillainen sneaker- kulttuuri on saa-
massa jalansijaa. My®s aikuiset ovat
l6ytineet meille, sanoo Jesse Pulkki-
nen. - Se, minkilainen fiilis sinulla on
koko piivin, lihtee oikeasti aika pal-
jon siitd, mitd sinulla on jalassa.

Jesse harrastaa ’kevyelld kilpatasol-
la’ salibandyi kolmosdivarissa ja la-
jia tukevaa treenid. - Nuorempana tu-
li harrastettua kaikkea ekstremempis,
skeitattuakin. Viime vuosina on alka-
nut huomata, etti asvaltti on aika ko-
vaa. Sieltd skeittauksesta kuitenkin on
jadnyt intohimo kenkiin. Ja TAFFis-
sa yhdistyy katumuoti, urheilu ja mu-

siikki. Koko lifestyle siis.

Oman jaksamisensa kannalta Jesse pi-
tid litkuntaa, ja nimenomaan esimer-
kiksi nopeatempoista mailapeli, jo-
hon pitdd tdysin keskittyd, hyvini ta-
pana pddstd irti tyopaikan asioista. -
Jajos vililld tuntuu, etti tehtivien asi-
oiden lista on lijan pitki, alkaa vaan
tehdi listan asioita yksitellen. On
suorastaan terapeuttista viivata teh-

tyjd asioita listalta yli. Vastuuntuntoi-
nen ihminen lipsuu helposti esimer-
kiksi tydpiivien mitoissa. Otan tydni
tosissani, mutten liian vakavasti, et-
tei lihde tukka paistd. On tirkedi ol-
la paikalla, kun oikeasti tiytyy ja tar-
vitaan, mutta pystyn my0s pitimiin
vapaani rauhallisin mielin.

Jesselle oli selvdi jo ensimmdisen
myymilipiillikon pestin aikaan, et-
ti tiytyy jirjestiytyd johonkin. Kol-
legoilta hin sai hyvid vinkkeji ja piti
heti jirkevini, ettd alan esimies liittyy
alan esimiesliittoon. Mitddn apua Jes-
se ei liitosta ole vield tarvinnut, mut-
ta haki ja sai kevittalvelle lomaosake-
viikon. - Asiat, jotka minulle tulevat
ammattiliitostani mieleen, ovat yhtei-
sollisyys ja turvallisuus. Esimieheni
toimiminen on aika itseniisti ja yksi-
niistikin puuhaa, joten jo ajatus siit3,
ettd kuulun tillaiseen porukkaan, jo-
ka pitdd huolta ja jota kiinnostaa mi-
nun ja muiden esimiesten hyvinvoin-
ti, tekee turvallisemman olon. Totta
kai tukea saa myds omalta tydnanta-
jaltaan ja kollegoiltaan, mutta vertais-
tukea ja perspektiivid asioihin liiton
kautta, sanoo Jesse Pulkkinen.

Jesse kiittelee edellistd tydnantajaan-
sa Varner Groupia perheen ja yhtei-
séllisyyden tunnusta, joka vallitsi se-
ki eri toimipisteitten esimiesten et-
td koko henkilokunnan vililla. Kil-
pailua tai kilpailuhenkisyytti saa olla,
koska bisnesti tissi tehdiin. - Oli-
si mielettémin hienoa, ettd minun
myyjistini tulisi jonain péivind The
Athlete’s Footiin uusia myymilapail-
likoicd. Ettd saisin annettua heille si-
ti samaa motivaatiota, miti itsekin on
aikanaan saanut. Yritin kasvattaa hei-
td rinnalle ja ohi.

24/7/3665.

WWW.ESIMIESLIITTO.COM

KAUPANALAN ESIMIESLIITTO KEY RY

HARJULANKATU 4 A 1, 15150 LAHTI
PL 30, 15101 LAHTI

PUH. (03) 875 800, FAX (03) 734 9002

ESIMIESTEN OMAN
LIITON EDUT JASENILLE

JASENMAKSU

e Jasenmaksumme on kaikille kiintea
23€/kk (276€/vuosi) ja kokonaan
verovahennyskelpoinen.

EDUNVALVONTA JA SOPIMUSTURVA

® Riippumatta tyoehtosopimuksesta
ja siita kuka sen solmii.

® Ajantasainen esimiesten
palkkatietokanta.

TYOSUHDENEUVONTA JA
OIKEUSTURVAPALVELUT

® [akimiehemme heti palveluksessa.

YKSITYISOIKEUDELLISET
LAKI- JA NEUVONTAPALVELUT

® Sopimus-, perhe- ja perintdoikeudelliset
perusasiakirjat kuten testamentit ja
avioehdot maksutta.

TYOTTOMYYSKASSAPALVELUT

® Tyottomyyskassoissa on eroja. Sahkoisesti
tai henkilokohtaisesti asiointi jonottamatta.

KOULUTUS
e Esimieskoulutus
e Stipendit

® DPalveluesimies-lehti

LOMA JA VAPAA-AIKA

® [.omaosakkeet: edullisia lomia Lapin
eramokeilta suurkaupungin vilskeeseen

® Golf-pelioikeudet
® Rinnekortit

® Alueelliset edut ja tarjoukset

VAKUUTUS

® Matkustajavakuutus ja
keskittamis- ja ryhmaetuja
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Jasenrekisterin eAsiointi
TULEE VUODEN ALUSTA

Liiton eAsioinnissa voit hoitaa jdsenyy- A
teesi liittyvid ilmoitusasioita mihin ta- KEY
hansa kellonaikaan ja mista tahansa
maailmankolkasta. Soittaminenkin kun

Kirjaudu sisddn

I LSRR R 2 LA

S i P B R ST W 8 AR 4 —

voi joskus olla ylivoimaista, joten nyt
padset tekemddn muutokset ihan it-
se. Jasenrekisteri toki tarkastaa kaikki
tehdyt muutokset ennen kuin ne saa-
tetaan voimaan, mutta tarkistus tapah-
tuu seuraavan tydpdivan aikana.

Jos olet havittinyt jisenmaksulaskusi ja tarvitset uudet
maksutiedot, voit eAsioinnissa tehdi itsellesi uuden ji-
senmaksuviitteet. Jirjestelmi on yhteydessi jasenrekis-
teriimme ja tekee jisenelle henkilokohtaisen tunnis-
tetiedon sisiltivin viitteen, jolla jisenmaksusuoritus
ohjautuu kunkin jisenen ’jisenmaksurekisteriin’. Ji-
sen voi myds seurata ja tarkistaa omat jisenmaksutie-
tonsa ja hakea jisenmaksualennusta. Jisenmaksualennus vaatii aina jisen-
rekisterin hyviksynnin ja liitteiden (esim. KELAn todistus) lihettimisen
liittoon joko sihkéisesti tai perinteiselld postilla. Jisenmaksualennusta voi-
vat hakea esimerkiksi

Muokkaa
jasentietoja
* sairas-, ditiys- tai isyyslomalla olevat
* hoito- tai opiskeluvapaalla olevat

e varusmiespalvelustaan suorittavat jisenet

KEY:n vihimmiisjasenmaksu on 12,25€ (sisiltdd tydttdmyyskassan jisen-
maksun 10,25€ ja liiton vihimmiisjasenmaksun 2€) vuoden 2018 alusta.

eAsioinnissa pddset hallinnoimaan

® perustietojasi
(henkilstiedot, yhteystiedot, jisenyydet, palkkatiedot)

* tilaamaan jisenkortin hivinneen tilalle

¢ tydsuhdetietojasi

(jasen padsee muokkaamaan seki lisiimain uuden tydsuhteen) Muodosta

* omia jisenmaksutietojasi jasemaksu

¢ muodostamaan viitteen jisenmaksun maksamista varten

tietylle aikajaksolle

* ilmoittamaan jisenmaksualennusajan ilmoittamisen
(vaatii lisiksi todistuksen lihettimisen liittoon)

Sisddnkirjautumisessa tarvittava jasennumero (ilman etunollia) 16ytyy ji-
senkortistasi. Salasanansa kukin luo itse, eiki niitd yllipidetd toimistolla.
Salasanasi piiset luomaan klikkaamalla linkkid Jos sinulla ei ole vield kiyt-
tdjitunnusta ja salasanaa, luo ne tisti. Jos salasanasi on paissyt unohtu-
maan, tilaa uusi klikkaamalla Unohtuiko salasana? ja syottimalld ruutuun Sybta
se sihkdpostiosoitteesi, johon linkin haluat.

palkaton
jakso

eAsiointi loytyy liiton sivuilta osoitteessa
www.esimiesliitto.com/easiointi
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TALVI-

Talviloma on annettava ja pidetti-
vd talvilomakautena 1.10.2017 -
30.4.2018. Talviloma mairiytyy lo-
manmiiriytymisvuoden 1.4.2016 -
31.3.2017 ansaittujen lomapiivien
perusteella. Talvilomaan on oikeu-
tettu tydntekiji, jonka tydsuhde on
kestinyt lomanmiiriytymisvuoden
loppuun 31.3.2017 mennessi vi-
hintddn vuoden.

Tyosuhde on alkanut
1.6.2016. Tyontekija ei saa
vield kaudella 2017 - 2018
talvilomaa. Vasta seuraaval-
la talvilomakaudella on kuusi
lomapadivaa.

Kertyminen

Kertyneesti lomaoikeudesta kiyte-
tidn ensin kesilomakautena kesilo-
mapiivit 24 piivid ja ylimenevi osa
on talvilomaa (maksimissaan 6 pii-
vid). Mikili tydntekijilli on ollut
tydssdolopdivid (tai niihin rinnastet-
tavia pdivii) vihintiin 14 loman-
midridytymisvuoden jokaisena kalen-
terikuukautena, hinelld on oikeus 6
arkipiivin eli viikon pituiseen talvilo-
maan. Osa-aikaisella tydntekijilld (jo-
ka ei kuulu 14 pdivin siinnén piiriin)
tdysind lomanmiiriytymiskuukausi-

LOMA-
MUISTIC

na pidetdin sellaisia kuukausia, jois-
sa on vihintdin 35 tyStuntia tai tyds-
siolotunnin veroista poissaolotuntia.
Talviloman antaminen

Vuosilomapiivid ovat maanantai —
lauantai, joten kokonaiseen loma-
viikkoon kuluu kuusi lomapdivii,
vaikka tydntekijd tekisikin viisipdi-
viisti tyoviikkoa. Lomapiivii eivit
ole talvilomakaudella:
* sunnuntait
* arkipyhit: joulupiivi, tapa-
ninpdivi, uudenvuodenpii-
vi, loppiainen, pitkiperjan-
tai, 2. padsidispaivd
* itsendisyyspdivd
* jouluaatto

* paisidislauantai.

Esimerkki: padsidisviikolla
(vko 14) kuluu pitkdperjan-
taista ja padsidislauantaista
johtuen 4 lomapdivaa, paasi-
disen jdlkeiselld viikolla (paa-
sidismaanantai) puolestaan

5 lomapaivaa.

Vuosivapaita ei saa sijoittaa talvilo-
man ajalle. Tydnantaja ei saa ilman

tyontekijin suostumusta midriei lo-
maa tydntekijin ditiys- eikd isyysva-
paan ajaksi.

Vapaapdivd ja loma

Talviloma on yhdenjaksoinen. Lo-
man alkamiseen vapaapiivini tarvi-
taan tydntekijin suostumus. Vihin-
tddn 6 piivin loma voi alkaa ilman
tydntekijin suostumusta hinen maa-
nantaivapaapiiviniin. Vihintiin 6
pdivin loman pdittyessi muuna ar-
kipdivini kuin lauantaina, tydnteki-
jalld on talld viikolla lomapiivien li-
siksi vapaapidivi.

Lomasta ilmoittaminen

Tybnantaja midrdi talviloman ajan-
kohdan kuultuaan siti ennen tydnte-
kijad ajankohdasta, jolloin tydnteki-
jd voi esittdd omia toiveitaan. Lomien
sijoittamisessa on mahdollisuuksien
mukaan noudatettava tasapuolisuut-
ta. Loman ajankohta on ilmoitetta-
va kuukautta ennen loman alkamis-
ta. Jos kuukauden ajan noudattami-
nen ei painavasta syysti ole mahdol-
lista, loman ajankohta on ilmoitetta-
va viimeistdin kahta viikkoa ennen.
Tyonantaja on sidottu kerran vah-
vistamaansa ajankohtaan. Muuttaes-
saan vahvistamansa loman ajankoh-
dan tyénantaja on velvollinen kor-

vaamaan tyontekijille esimerkiksi pe-
ruuntuneesta matkasta tai lomamo-
kisti aiheutuneet kulut.

Lomapalkka

Loman alkaessa voimassa oleva kuu-
kausipalkka mairii lomapalkan suu-
ruuden. Kuukausipalkkaan kuuluvat
tydkohtaisuuslisi ja henkildkohtaiset
lisit. My®s ylitoistd maksettavaksi so-
vittu kiinted kuukausikorvaus laske-
taan lomapalkassa. Luontoisedut, jot-
ka eivit ole tydntekijin kiytettdvissi
vuosiloman aikana, korvataan rahal-
la. Talviloman palkka samoin kuin lo-
marahakin (50 % lomapalkasta) voi-
daan maksaa yrityksen normaalina
palkanmaksupiivini.

Sairastuminen loman aikana
Tyontekijin tullessa tydkyvytedomik-
si vuosilomansa aikana, 6 ensimmiis-
td lomapiivdd ovat omavastuupdivid,
eikd vuosilomaloma siirry nailed pii-
viltdi myshemmin pidettiviksi. Timi
kiytinndssi tarkoittaa koko talvilo-
maviikkoa.
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Ll
Kaupanalan esimiesliitto
jarjestaa paikallisyhdistys-
tensad kanssa kevaalla 2018
koulutussarjan teemalla

Mato Valtonen - luovuuden asiamies

Markku "Mato" Valtonen on taiteen ja liike-eldman monitoimimies.
Han on Sleepy Sleepers- ja Leningrad Cowboys-bandien perustaja-
jasen ja pitkaaikainen johtotahti. Suuri yleisd pitda hantd enemman
humoristisena show-miehend, mutta Mato on myads taitava organi-
saattori ja lilkkemies.

Mato on ideoinut ja johtanut menestyksekkadasti useita taiteen ja
liike-elaman organisaatioita ja projekteja. Menestyksen ohessa han
on kohdannut my0s vaikeita hetkia urallaan. Mato on ihminen, joka
on eldamassaan tehnyt ja nahnyt paljon. Han on puhuja, joka sopii
niin johtoryhmalle kuin hyvaa oloa ja motivaatiota hakevalle tyépo-
rukalle. Nyt hanet on kutsuttu puhumaan Esimiesliiton jasenille.

MAAILMA

MUUTTUU -
PYSYMMEKQO
MUKANA? s

TILAISUUS ON MAKSUTON. VALIAJALLA ON TARJOLLA VIRVOKKEITA JA PIENTA ILTAPALAA

Luennoissaan han painottaa luovuuden ja motivaation merkitysta
Kriittisena osana yrityksen menestysta. Kiristyvassa kilpailussa on
luovia ideoita ja ajatuksia 16ydyttava kaikilta organisaation tasoilta.
Mato osaa ja uskaltaa pollyttada seka omia etta muiden nakemyksia
ja han on poikkeuksetta saanut huippupalautteen esiintymisistaan.

Joensuu 22.3.2018 torstai klo 18 - 20 Original Sokos Hotel Kimmel

Mikkeli 17.4.2018 tiistai klo 18 - 20 Original Sokos Hotel Vaakuna

Kuopio 18.4.2018 keskiviikko  klo 18 - 20 Original Sokos Hotel Puijonsarvi
Lappeenranta 19.4.2018 torstai klo 18 - 20 Original Sokos Hotel Lappee

Lahti 24.4.2018 tiistai klo 18 - 20 Solo Sokos Hotel Lahden Seurahuone

lImoittaudu osoitteessa www.esimiesliitto.com tai suoraan sahkopostilla marjo.leutola@esi-

miesliitto.com. Netin ilmoittautuminen sulkeutuu, kun tila on taynna. Tule kuuntelemaan Matoa

ystavasi, puolisosi tai tydkaverisi kanssa. lImoitathan ilmoittautuessasi seuralaistesi lukumaa-
ran. Tarvitsemme osallistujamaaran hotellia varten.
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Paatoimittaja:
Mika Valkonen

Toimitus:
PL 30, 15101 Lahti

Puhelin:
(03) 875 800

Telefax:
(03) 734 9002

Painopaikka:

Kirjapaino Euraprint,
Antinkuja 1, 27510 Eura
Puh. (02) 838 2700

Seuraava lehti ilmestyy
viikolla 11/2018.

KEY ry

nELEEE
postimaksun

Kaupanalan esimiesliitto KEY ry
Tunnus 5006904

15003 VASTAUSLAHETYS

Osoiteldhde:
Kaupanalan esimiesliiton jasenrekisteri
ISSN 1455-7894

KAUPANALAN
ESIMIESLIITTO KEY ry

Postiosoite:
PL 30, 15101 Lahti

Kayntiosoite:
Harjulankatu 4 A 1, Lahti

Puhelin: (03) 875 800
Telefax: (03) 734 9002

Sahkoposti:
etunimi.sukunimi@esimiesliitto.com

Internet: www.esimiesliitto.com

Pankki: F11980001000426024

TOIMINNANJOHTAJA
OTT, VT Mika Valkonen

0500493 578

LAKIMIES

OTT, VT Kimmo Nieminen
(03) 8758 060, 040 581 2172

LAKIMIES
Oik.kand. Maarit Elonen
(03) 8758 050, 0500 844 473

LAKIMIES
VT Teemu Narhi
(03) 8758 030, 044 554 7777

JASENREKISTERI
Leena Oztiirk
Puh. (03) 8758 010

© PALVELUESIMIES

Kaupanalan esimiesliitto KEY ry:n jasenlehti | 66. vuosikerta

TIEDOTUS, PALVELUESIMIES-LEHTI,
VAPAA-AJANTOIMINTA

Tiedottaja Marjo Leutola
(03) 8758 040, 050 331 7135

TYOTTOMYYSKASSA

Erityisalojen toimihenkildiden
tyottomyyskassa, Lahden toimipiste.
Postiosoite: PL 30, 15101 LAHTI
Sdhkoposti: lahdentoimipiste@erto.fi
Apulaiskassanjohtaja Mika Valkonen
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Kaupanalan esimiesliitto KEY ry
Erityisalojen toimihenkildiden tydttomyyskassa

JASENYYS

TYONTEKIJAN
MUUT TIEDOT

TIEDOT TYONTEKIJAN
TAI HANEN PERHEENJA-
SENTENSA YRITYSTOI-
MINNASTA TYOTTO-
MYYSTURVAOIKEUDEN
SELVITTAMISEKSI

JASENMAKSUN
PERINTA

VALTUUTUS JA
VOIMASSAOLO

TYONANTAJAN
TIEDOT

PALKKAKONTTORI
TAYTTAA

(liitto toimittaa lomakkeen

palkkakonttoriin)
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Jasenhakemus
Jasenmaksun perintdsopimus

Jasentietojen muutosilmoitus

Haen
Kaupanalan esimiesliitto KEY ry:n ja Erityisalojen Toimihenkildiden tyéttémyyskassan jasenyytta uusijasen
vain Kaupanalan esimiesliitto KEY ry:n jasenyytta tydnantajatietojen muutos

vain Erityisalojen Toimihenkiléiden tyéttémyyskassan jasenyytta liton vaihto

Liittonumero

028

Liittymispaiva pv kk vvvv (jasen tayttaa) Jasennumero / Yhdistysnumero (liitto tayttaa)

Henkilétunnus Sukunimi ja etunimet (kutsumanimi alleviivattava)

Sdhkopostiosoite koti S&hkopostiosoite tyd

Lahiosoite Postinumero ja postitoimipaikka

Puhelin toimeen Matkapuhelin Aidinkieli, ellei suomi

Ammattinimike Tyésuhde Tyéaika

vakinainen madaraaikainen kokoaikainen osa-aikainen tuntia/vko

Edellinen liitto / tyottémyyskassa Palkka euroa/kk (brutto)

Vanhana jasenena siirtyminen edellyttaa siirtymista toiseen tyottomyyskassaan tailiittoon kuukauden kuluessa, tyéttomyysturvassa sdaddetyn tydaika- ja
palkkaedellytyksen tayttymista seka ansioiden vakuutuksenalaisuutta (ennakonpidatys seka elake- ja sosiaaliturvamaksut suoritettuina)

Yritysomistus

omistan itse %o samassa taloudessa asuva perheeni omistaa %o

Yritysmuoto

osakeyhtio kommandiittiyhtio avoin yhtio muu, mika
Asema
toimitusjohtaja hallituksen jasen muu, mika

Jasenmaksun tyontekija maksaa itse tyénantaja perii

Jasenmaksusuorituksen saaja: Kaupanalan esimiesliitto KEY ry, PL 30, 15101 Lahti | Y-tunnus 0288901-8 | Puh. 03 875 800, fax 03 734 9002

Talla valtakirjalla tyonantaja perii liiton ja sen paikallisyhdistyksen seka tyéttomyyskassan jasenmaksun liiton vuosittain ilmoittaman jasenmaksuperusteen mukaisesti.
Talla valtakirjalla valtuutetaan samalla tyottomyyskassa perimaan jasenmaksu tydttomyyskassan maksamista ennakonpidatyksen alaisista etuuksista voimassa olevien
paatosten ja maardysten mukaisesti seka vastaavasti liitto perimaan jasenmaksut sen paikallisyhdistysten ja tyéttomyyskassan puolesta. Tama sopimus on voimassa
tyénantajan allekirjoituspaivaa I1ahinna seuraavan tayden perintdkauden alusta lukien toistaiseksi. Valtuutukset ovat voimassa toistaiseksi valtakirjassa mainittuun
tyonantajaan tai kunnes ne kirjallisesti peruutetaan. Tydntekija voi irtisanoa sopimuksen paattyvaksiirtisanomista I&ahinna seuraavan tayden perintakauden kuluttua
umpeen. Talla valtakirjalla kumotaan mahdollisesti aiemmin muulle taholle annettu jasenmaksun perintasopimus. Talla sopimuksella valtuutetaan ammattiliitto/tyotts-
myyskassa ilmoittamaan erosta aiempaan ammattiliittoon/tyéttémyyskassaan.

Tyénantajan nimi Tyontekijan tyopaikka

Lahiosoite

Tybpaikan osoite

Postinumero Postitoimipaikka Postinumero Postitoimipaikka

Paivays Allekirjoitus

Tydnantajan Y-tunnus Tybdnantajan perinta alkaa

Palkkakonttori / kdytetty tilitoimisto

Palkkakonttorin / tilitoimiston sdhképosti

Yhteyshenkilo (tilitysten ja perinnan suorittaja) Puhelin

Paivays Allekirjoitus Nimen selvennys ja asema

Puhelin: 03 875 800
Faksi: 03 734 9002

Kaupanalan esimiesliitto KEY ry
Kayntiosoite: Harjulankatu 4 a 1, 15150 Lahti
Postiosoite: PL 30, 15107 Lahti

Sahkoposti: jasenrekisteri@esimiesliitto.com
Kotisivut: www.esimiesliitto.com

ELINAN
VAUHDIKAS
VUOSI

Elina Lahtevdnoja eldd omassa eldmadssdan

naisen ruuhkavuosia: kotona odottavat 7- ja

3,5-vuotiaat lapset, ekaluokkalainen ja paiva-

koti-ikdinen, aviomies, omakotitalo, lasten me-

not ja omat liilkuntaharrastukset. Hanelta oy-

tyi kuitenkin rohkeutta ldhted katsomaan, on-

ko ruoho oikeasti toisella puolella vihredmpaa

vai ndyttadko se vaan silta. Viime kevdasta ta-

han paivaan Elina on ehtinyt kokea kolme tyo-

paikkaa - entisen, nykyisen ja sen siina valissa.

Elina Lihtevinoja luki nuoriso-opis-
tossa Mikkelissi matkailua ja Haa-
ga-Helia ammattikorkeassa Porvoos-
sa restonomiksi. Porvooseen hin jii
myés téihin kymmeneksi vuodeksi,
sai lapset ja meni naimisiin, asettui
ja hankki puolisonsa kanssa omako-
titalon. - Ensin Amarilloon ja S-ryh-
miille, ja siitd aina ravintolapiilliksk-
si ja useamman yksikén puikkoihin.
Jossain vaiheessa S-ryhmi myi pois
yksikditi, joissa tyoskentelin, mutta
urani jatkui yksityiselld ihan samoissa
tdissi. Se oli hyvin opettavainen puo-
litoista - kaksi vuotta, kun vahvas-
ta ketjutaustasta lihdet ihan toiseen
yrityskulttuuriin. Katsot omistajaa
silmiin ja kaikki on lihempini kuin
ketjulle tydskennellessi, tarkentaa Eli-
na Lihtevinoja. Hin joutui ensim-
miisen kerran olemaan liittoon yhte-
ydessi juuri tuolloin, kun tydpaikka
vaihtoi omistajaa kesken Elinan kuo-
puksestaan pitimin ditiysloman.

Keviilli 2017 Elina mietti uraansa
ja elimiinsi Porvoossa ja paitti, et-
td timi on nyt nihty. - Minulle oli
chtinyt tulla useampi yokerho ja ra-
vintola vastuulleni Loviisassa ja Por-
voossa. Alue on niin pieni, ettd timin
alan tai minkiin muunkaan alan tys-
paikkoja ei ole valittavaksi asti. Las-
ten takia tein paljon ydvuoroja ja
ihan suorittavaakin tydti eli tarjoili-
jan vuoroja. Pddtin sitten kokeilla sii-

pidni ja lihdin Sokotelille, Radisson-

ketjuun osastopiillikoksi isolle kir-
kolle eli tinne Helsinkiin. Hetkeksi.
Tyd ja tydpaikka oli ihan jees, mut-
ta vain ihan jees, sanoo Elina. Elinal-
le ihan jees ei riitd: tdilld eletdin vain
kerran, siksi sen, miti tehdiin, pitii-
si olla enemmin kuin vain ’ihan jees’.
Avecralla avautui nykyinen myynti-
piillikén pesti, ja timi tydpaikka on
Elinan mielesti enemmin kuin ihan
jees. - Sanoin miehelleni parin Avec-
ralla vietetyn kuukauden jilkeen, et-
tid kylld sen vaan tunteen, etti on oi-
keassa paikassa.

Nykyisessi tydssddn Elina vastaa Avec-
ran omista konsepteista eli kahvilois-
ta, kioskeista sekd juoma- ja seurus-
teluravintoloista Turussa, Keravalla,
Tikkurilassa ja Helsingin pidrautatie-
asemalla, jossa my6s Elinan tydpaik-
ka sijaitsee. Elinan vastuulla on noin
100 tydntekijad. - Mini vastaan toi-
mipisteiden toiminnasta. Ensimmiis-
ten viikkojen ajan kiersin paikkoja ja
tein vuoroja jokaisessa toimipisteessi
varastosta ravintolaan ja sain loistavan
perehdytyksen tydhéni. Yksi myynti-
piillikdistd vastaa kotimaan junien
ravintoloista, yhdelli myyntipilli-
kolld on Allegrot eli Pietarin junat ja
franchising- ravintolat (Hesburgerit ja
Robert’s Coffeet), Elina Lihtevinoja
kertoo. Ja tydpaikka lienee lentoase-
man jilkeen Suomen vilkkain, ihmi-
sid kulkee jatkuvana virtana yli 200
000 piivissd. Asemalla nikyy suoma-

laisen elimin koko kirjo, kaikkea lai-
dasta laitaan ja laidan yli, esimerkiksi
turisteja valtavasti. - Tein ensimmaisid
perehdytysvuorojani kioskissa, ja kun
asiakkaita ei yhdessi vilissi ollut, jdin
tuijottamaan ihmisii ja vilinid siing,
naurahtaa Elina. Asema on auki lihes
vuorokauden ympiri, taukoa on vain

vililld 02 - 05.

Elinalla kuluu tyématkaan paivittdin
suuntaansa yli tunti, ensin autolla
Tikkurilaan tai Pukinmikeen ja lop-
pumatka junalla Helsinkiin. - Olen
omalla tavallani tottunurt siihen, et-
td tydmatkaa aina on ja sisiistinytkin
sen. Matka on minulle tirkeii omaa
hiljaista aikaa, edes radio ei useinkaan
ole piilld. Kotoa lihtiessi viritin itse-
ni tydbmoodiin’ ja kotiin palatessa taas
kisittelen pdivini niin, ettd kotiin tu-
len taas ’kotimoodissa’ ja tydasiat py-
rin jittimiin autoon. Jos asuisin ihan
tydpaikan vieressi, en varmaan edes
osaisi olla, sanoo Elina Lihtevinoja.

Tybénhakuprosessissa, olit sitten ha-
kijana tai valitsijana, Elina Lihte-

vinoja korostaa aitoa ja avointa in-
nostusta tyoti ja tehtivii kohtaan,
mutta my9s itseddn ja muita ihmisid
kohtaan. - Jossain vaiheessa aitous tai
teenniisyys tulee kuitenkin ilmi, ja on
parempi sen tulla esiin jo valintapro-
sessissa kuin vasta tydsuhteen aikana,
muistuttaa Elina ja kertoo kerran pal-
kanneensa henkilén kokonaan ilman
kokemusta, mutta oikealla, aidolla
asenteella. - Nappivalinta, on edel-
leen tietddkseni alalla.

Esimiesliittoon Elina Lihtevinoja
liittyi vajaat kymmenen vuotta sit-
ten oman esimichensi suosituksesta.
- Enki ole katunut, on ollut hyvi liit-
to. Minulla ei ole liitolle mitdin toi-
veita tai haluja, mutta liittoon kuulu-
minen luo tietyn perusturvallisuuden:
saan apua niin hyvissi kuin pahassa,
mitd vaan tapahtuu. Voin kysyi neu-
voa ihan arkisissa tyoasioissa ja vas-
taus tulee aina nopeasti, Elina kertoo.
Hin on tydurallaan chtinyt kehua ja
suositella liittoa tydkavereilleen ja saa-
nut muutaman liittymainkin.
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TYOTTOMYYSKASSA TIEDOTTAA

Tyottomyysturvalakia ei voi kiertaa
sovintosopimuksen ristiriitaisin kirjauksin

Vakuutusoikeus toteaa elokuussa antamassaan tuorees-
sa ratkaisussaan, ettd jos tydnantaja ei myonnd paatta-
missopimuksessa menetelleensa laittomasti, tarkoittaa
se, ettd tydnantaja katsoo asiassa olleen perusteet tyo-
suhteen pdattamiselle. Se, ettd sovintosopimukseen kir-
jataan tydnantajan maksavan tyésopimuslain 12 luvun 2
§:n mukaista korvausta tydsuhteen laittomasta padttami-
sestd, ei muuta tilanteen arvioimista. Ratkaisussa katsot-
tiin, ettei sopimuksessa voitu kiertaa tyottdmyysturvaa
niin, ettd yhtdalta viitataan tydsopimuslain laitonta paat-
tamistd koskeviin saannodksiin ja toisaalta sopimuksessa
todetaan, ettd laittomuus kiistetdan. Tastd seurasi tyotto-
myysturvalaissa saddetty korvaukseton aika.

Tapauksessa tydnantaja ja tydnteki-
jd olivat sopineet paittivinsi tydsuh-
teen sovinnollisesti sen jilkeen, kun
tydnantaja oli ensin purkanut tydsuh-
teen saadun neljin varoituksen jil-
keen 31.10.2013. Tyodntekijdi ei oltu
kuultu ennen tydsuhteen pddttimis-
td ja tyontekijd piti saatuja varoituk-
sia aiheettomina. Tydntekiji oli pitd-
nyt menettelyi erityisen loukkaavana
ja vaati siksi tyonantajaltaan tydsopi-
muslain 12 luvun 2 §:n mukaista kor-
vausta (8 kuukauden palkka) tydsuh-
teen laittomasta padttimisestd. Sovin-
tosopimus solmittiin riitaneuvottelu-
jen jilkeen 24.3.2014 eli tyosuhteen
jo useita kuukausia sitten padtyttyd.

Sovintosopimuksessa tyonantaja kiis-
ti tydntekijin vaatimuksen seki pe-
rusteeltaan ettd madriledin kokonai-
suudessaan. Tydnantajan mukaan silld
oli ollut lain mukaiset perusteet pait-
tdd tyosopimus. Molempien osapuol-
ten pysyessi kannoissaan ja enempien
riitaisuuksien vélttdmiseksi osapuolet
sopivat ratkaistakseen lopullisesti eri-
mielisyytensi tyosopimuslain 12 lu-
vun 2 §:n mukaisesta korvauksesta (6
kk Kummallakaan osapuolella ei ollut
sopimuksen allekirjoittamisen jilkeen
endi mitdin vaatimuksia tydsuhteen
paittimiseen liittyen.

Vakuutusoikeus korosti ratkaisussaan
(Vako 24.8.2017/3310/2016/3666)
sitd, ettei sovintosopimuksessa mai-
nittu, ettd kyse oli tydsuhteen lait-
tomasta paittimisestd. Se, ettd sopi-
muksessa oli viittaus tydsopimuslain
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vahingonkorvausta koskevaan 12 lu-
vun 2 §:n siinnokseen, ei muuttanut
titd asiaa. Kun tydnantaja oli nimen-
omaan kiistinyt syyllistyneens laitto-
muuteen, ei viittaus korvausta koske-
viin siinnoksiin vaikuttanut asiaan.

Vakuutusoikeuden antama oikeusoh-
je on se, ettd ellei laittomuutta mydn-
neti sovintosopimuksessa ja ellei
tydnhakija voi muutoinkaan riidatto-
masti osoittaa erikseen muulla selvi-
tykselld tyosuhteen pddttdmisen tyo-
sopimuslain vastaisuutta, seuraa sii-
ti tyottomyysturvaturvalaissa siddet-
ty korvaukseton miiriaika (karenssi)
ja sovittu korvaus siirtdd tydttdmyy-
setuuden maksatusta jaksotusta vas-
taavalta ajalta. Pddttdmissopimusta ei
voida lukea niin, etti ratkaisevaa olisi
se, ettad sovintosopimuksessa viitataan
laitonta ty8sopimuksen paittimis-
ti koskeviin siinnéksiin (tai muun
lain rikkomiseen), vaan se, etti laitto-
muus todetaan selvisti myds muual-
la solmitussa sopimuksessa. Jos tyon-
antaja laittomuuden kiistidd (eikd ky-
se ole vain kiistimisestd kiistimisen
vuoksi tilanteessa, jossa laittomuus on
jo lain perusteella notorinen), tyottd-
myysetuuden maksajan tulee ottaa ti-
mi lihtékohdaksi siitdkin riippumat-
ta, miten tyovoimaviranomainen asi-
an tulkitsee (eli vaikka korvaukseton-
ta aikaa ei miirittiisi).

Tarkista mitd sovitaan!

Vakuutusoikeuden linja midrittivin
karenssin (korvauksettoman ajan) ja
jaksotettavan taloudellisen etuuden

ja jaksottamatta jidvin korvauksen
tai hyvityksen vilisessd rajanvedossa
on vaihdellut eri aikoina tapauksissa,
joissa korvauksesta tai hyvityksesti on
sovittu tydsuhteen osapuolten vilisel-
14 sopimuksella. Nyt annettu ratkai-
su selkiyttdd tilannetta etuuden mak-
sajan kannalta.

Vakuutusoikeuden ratkaisu merkit-
see, ettd tyontekijin tulee osaltaan ol-
la tarkka siind, mitd sovintosopimuk-
siin kirjataan eiki luottaa vain muihin.
On varsin yleistd, ettd riidasta neuvot-
televat asianajajat tai lakimichet kirjaa-
vat sopimukseen ehtoja, joilla ediste-
tiin sopimukseen padsyi. T4lloin mel-
ko tyypillinen ratkaisu on se, ettd so-
pimukseen kirjataan sellaista, jonka
tydnantaja voi lukea ja kokea siten, et-
tei korvauksen maksaminen merkitse
sen myontimistd, ettid laittomuuteen
on syyllistytty. Se, ettd sopimuksessa
viitataan tydsopimus-, yhteistoimin-
ta-, tasa-arvo- tai yhdenvertaisuuslain
korvausta/hyvitystd koskeviin sidn-
noksiin, ei tyonantajaa erikseen kiin-
nosta, kunhan itselleen voi selittii, et-
tei laittomuutta ole mydnnetty.

Vakuutusoikeuden ratkaisu tarkoittaa
sitd, ettei pelkkd viittaus laittomas-
ta menettelysti siidetyn siinndksen
rikkomiseen ja korvauksen maksami-
nen tarkoita tydntekijin kannalta si-
td, ettd laittomuuden voidaan katsoa
tapahtuneen. Vakuutusoikeuden lin-
ja on tydoikeudellisesti kiistatta oikea,
vaikka saattaa maallikon mielesti tun-
tua epioikeudenmukaiselta. My®&s so-
pimuksen sorvanneet lakimichet voi-
vat valittaa sitd, etti sopimukseen
pidseminen vaikeutuu, koska tyon-
antaja ei erikseen normaalisti suostu
myontimiin laittomuuttaan. Tami
ei kuitenkaan muuta sitd, miten asiaa
tulee tydttdmyysturvassakin arvioida.

Ratkaisukdytinnossd on katsottu, et-
tei viittaus tydsopimuslain korvaus- ja
vihentimisdinnéksiin tai edes tydso-
pimuslain mukaisen tilityksen teke-
minen tydttomyysvakuutusrahastol-
le ole sellaisenaan osoitus korvauk-
sen vahingonkorvausluonteesta. Se,
ettd sovintosopimuksessa mairitel-
ldin korvauksesta myds tydttdmyys-
vakuutusrahastolle tilitettivi osuus,
el osoita, ettd kysymyksessi olisi lait-
tomuus. Jos niin menetelldin, tilan-

ne pitdi oikaista vaatimalla tilitys ta-
kaisin, ellei laittomuutta sopimukses-
sa ole myonnetty. Kyseinen tilitys on
osa tyosuhteen piddttymisestd lukien
tydttdoman haitaksi jaksotettavaa ta-
loudellista etuutta, joka siirtdd etuu-
den maksatusta. Se, solmitaanko so-
pimus oikeudessa vai osapuolten kes-
ken, ei mydskiin ratkaise itse perus-
kysymysti eli siitd, onko laittomuus
myonnetty vai ei.

Esimerkiksi Vako 12.2.2015 Dnro
435/2013/691.

Osapuolten vililli oli ollur erimieli-
syys siitd, oliko tydsubteen piittimisen
peruste ollut lainmukainen ja yhreis-
toimintalakia noudatettu. Riitaisuus
oli pditetty vajaar 2 vuotta tyosuhteen
pddttymisen jilkeen solmitulla ja kériji-
oikeudessa vahvistetulla sovintosopimuk-
sella. Sovinnon vahvistanur kirijioike-
us ei ollut ottanut kantaa sovitun korva-
uksen ja hyvityksen perusteeseen tai mdd-
ridn. Siten tyostomyysturvalain 3 luvun
6 $:n 1 momenttia sovellettaessa oli asi-
aa kokonaisuutena arvioimalla ratkais-
tava, oliko tyonantajan maksama kor-
vaus ollut sanotussa siinniksessi tarkoi-
tettu taloudellinen etuus, joka on jak-
sotettava. Asiassa ei voitu selvisti ja rii-
dattomasti todeta, etti tyonantaja olisi
menetellyt tydsopimuslain vastaisesti tai
rikkonut yhteistoimintalaissa asetettuja
velvollisuuksia ja etti A olisi silli perus-
teella ollut oikeutertu tyosopimusiain 12
luvun 2 §:n mukaiseen korvaukseen ja
yhteistoimintalain 62 §:n mukaiseen hy-
vitykseen. Se, etti sopimuksessa oli erik-
seen todettu suoritetun hyvityksen perus-
tuvan yhteistoimintalain 62 §:iin ja
vabingonkorvaussuorituksen olevan tys-
sopimuslain 12 luvun 2 §:n mukainen
korvaus ja siiti oli suoritettu erikseen to-
deten 12 luvun 3 §:n mukainen tilitys
tyottomyysvakuntusrahastolle, ei munt-
tanut asian arviointia eiki ollut osoitus
tyénantajan lainvastaisesta menettelys-
ti. Asiassa ei kiynyt ilmi, ettii tyonan-
taja olisi todellisuudessa menetellyt vas-
toin mainittuja lakeja ja etti tyonantaja
olisi nimenomaan timin perusteella ol-
lut velvollinen maksamaan korvauksia.
Tiimdi vuoksi sopimuksen mukaisen sum-
man oli katsottava olevan tyonantajal-
ta saatua taloudellista etuutta, joka tuli
Jaksottaa tyortomyysturvalain 3 luvun 6
$:n 1 momentin nojalla.

Tyottomyysturvassa suunnitteilla

Kassat tulorekisterin
kayttdjiksi vuonna 2020

Hallitus on antanut esityksen tulore-
kisteria koskevasta lainsaddannosta
eduskunnalle lokakuun alussa. Halli-
tus esittdd, ettd tulorekisteri otetaan
ensimmaisten kdyttdjdtahojen osal-
ta kdyttéon vuoden 2019 alussa.

Kansallisen tulorekisterin tietoja kiyt-
tdisivit vuoden 2019 alusta Verohal-
linto, Kela, tydelikeala ja Tyottomyys-
vakuutusrahasto. Vuoden 2020 alus-
sa mukaan tulisivat tydttdmyyskassat,
tyStapaturma- ja ammattitautivakuut-
tamista harjoittavat vakuutusyhtiét,
Koulutusrahasto, kunnat, Tilastokes-
kus, palkkaturvan ja palkkatuen toi-

minnot seki tydsuojeluviranomaiset.

Tulorekisterin tavoitteena on yksin-
kertaistaa palkkatietojen ilmoittamis-
ta. Ty6nantaja ilmoittaa 1.1.2019 al-
kaen henkilostonsi palkkatiedot yh-
delld kertaa kaikille viranomaisille ja
muille tietoja tarvitseville tahoille tu-
lorekisterin kautta.

Tulorekisteri on kansallinen sihkodinen
tietokanta. Se sisiltdd kattavat palkka-,
elike- ja etuustiedot yksilotasolla. Tie-
don tuottajat ilmoittavat tiedot ansio-
tuloista tulorekisteriin reaaliaikaisesti
ja maksukohtaisesti pddsdinnén mu-
kaan viiden piivin kuluessa suorituk-
sen maksupiivistd. Tulorekisteriin toi-
mitettuja tietoja hyddynnetdin mm.
etuuksien laskennassa, asiakasmaksu-
jen maidrddmisessd ja eri viranomaisten
valvonnassa ja tilastoinnissa.

Ty6ttomyysturvan osalta tulorekiste-
rin tavoitteena on, etti etuuden ha-
kijan ei tarvitse endd toimittaa eril-
listd palkkatodistusta, vaan tydttd-
myyskassa saa etuuden hakijan tulo-
tiedot suoraan rekisteristd. Sosiaali- ja

Palkansaaja tai etuustulon saaja

Pankkitili
Falkka- ﬁ
laskelma tai
etuuspiits
Tyonantaja 1
Tyonantaja n

Etuuden maksaja 1

Etuuden maksaja n

terveysministerid valmistelee tyoted-
myysturvalain muutoksia, jotta tulo-
rekisterin tiedot riittdisivit paremmin
tydttomyyskassojen tietotarpeisiin.

Vuoden 2019 alusta alkaen tydnan-
tajat ilmoittavat palkkatiedot tulore-
kisteriin yhdelld ilmoituksella. Jokai-
sen palkansaajan kaikki maksutapah-
tumat ilmoitetaan erikseen. Yleensi
tyonantaja toimittaa tiedot suoraan
palkanmaksujirjestelmistd, mutta
niitd voi antaa myds tulorekisterin
sihkoisessd asiointipalvelussa tai eri-
tyisestd syysti myos paperilla. Palkan-
saaja voi katsella tulorekisteriin ilmoi-
tettuja tulotietojaan rekisterin sihkoi-
sen asiointipalvelun kautta.

Vuoden 2020 alussa rekisteriin on
tarkoitus ottaa mukaan my®s elike-
tulot ja muut etuustulot. Tastd halli-
tuksen on miiri antaa erillinen esitys
vuoden 2018 alkupuolella.

Hallituksen esitys ei muuta tulore-
kisterin tietoja kiyttivien tahojen oi-
keutta saada tietoa tuloista. Ne perus-
tuvat jatkossakin muuhun lainsdddin-
to6n. Tietoja vilitetddn tulorekisteristd
tiedon kiyttdjille sen mukaan, millai-
set tiedonsaantioikeudet niilld on. Tie-
don kiyttijd saa tiedon tulorekisteristd
vain, jos kdyttdjilld on oikeus saada tie-
dot sen toimintaan sovellettavan lain-
siddintonsi perusteella.

Tyo6ttdman aktiivisuus vaikut-
taa jatkossa tyottomyysetuu-
den maardan

Hallitus esittdd muutoksia ty6tto-
myysturvalakiin ja haluaa ndin kan-
nustaa tyottdmia tydnhakijoita aktii-
visuuteen ja omatoimisuuteen tyon-
haussa koko tydttémyyden ajan. Esi-
tyksessa vahennettdisiin tyottomyy-
den alun omavastuupdivien maara

Tulorekisteri

seitsemadsta viiteen. Omavastuupadi-
vien osuutta lisattdisiin ty6ttémyy-
den ajalle, jos ty6ttdmyysetuuden
saaja ei ole ollut riittavasti tydssa tai
osallistunut ty6llisyytta tukeviin toi-
menpiteisiin tyéttdmyysetuutta saa-
dessaan. Muutosten on tarkoitus tul-
la voimaan 1.1.2018.

Esitys liittyy valtion vuoden 2018 ta-
lousarvioesitykseen ja on tarkoitettu
kisiteltiviksi sen yhteydessi. Hallitus
antoi asiaa koskevan esityksen edus-
kunnalle syyskuussa. Esityksen tavoit-
teena on lisitd tyollisyyttd 8000 hen-
kilotyovuodella.

Tyoshakijan aktiivisuutta tarkasteltai-
siin 65 tydttomyysetuuden maksupii-
vin jaksoissa. T4mi vastaisi noin kol-
men kuukauden yhtijaksoista ty6ttd-
myyttd. Tydttémyysetuus pysyisi nor-
maalina, jos tydnhakija on esimerkik-
si tyollistynyt kolme tydpiivdd 65
maksupiivin aikana.

Jos aktiivisuutta ei olisi riittdvisti, tydt-
tomyysetuus heikkenisi 4,65 prosent-
tia 65 maksupiivin ajaksi. Taloudelli-
nen vaikutus vastaisi yhtd omavastuu-
paivad kuukaudessa. Vihennys teheii-
siin sekd ansiopdivirahasta, tydmarkki-
natuesta etti peruspiivirahasta.
Aktiivisuusvaatimusten tdyttiminen
olisi mahdollista monin eri tavoin ku-
ten tyoskentelemilld palkkatydssi, yri-
tystoiminnassa tai osallistumalla tysl-
listymistd edistdviin palveluihin. Niitd
ovat muun maussa tyovoimakoulutus,
omachtoinen opiskelu ja tyskokeilu.
Mallin tavoitteena on kannustaa ly-
hyidenkin sijaisuuksien tai miiriai-
kaistdiden vastaanottamiseen. Lyhyi-
den tydsuhteiden vastaanottaminen
voisi puolestaan johtaa pysyvimpdin

Tiedon kdyttdjat

Kela

Tyoelakelaitokset ja ETK
Tyottomyysvakuutusrahasto
Verohallinto
Koulutusrahasto
Tyisuojeluviranomalset
TEMIn halinnonala
Tilastokeskus
Tyottomyyskassat
Vahinkovakuutusyhtiat

Kunnat

tyollistymiseen ja ehkdistd siten pitka-
aikaistydttdmyyttd.

Esityksestd alkukesilld jirjestetyn
lausuntokierroksen perusteella mal-
lia yksinkertaistettiin niin, ettd akeii-
visuuden voi osoittaa koko 65 etuu-
den maksupiivin jaksolla aiemmin
esitetyn erillisen 4 viikon tarkastelu-
ajan sijasta. Jos tind aikana on ollut
tyossd yhteensd vihintidn 18 tuntia
(tydssioloehto), ei tyottdmyysetuut-
ta alenneta.

Tyollistymistd edistdvien palveluiden
osalta edellytetidn edelleen viittd pdi-
vid. Lausuntokierroksen perusteella
pditettiin myds, ettd tydkyvyttdmyy-
den tai vamman perusteella etuutta
saavat ty6ttdmit taikka omais- ja per-
hehoitajat eivit olisi mallin piirissi.
Yhdistelmavakuutuksella
suunnitellaan ratkottavan
itsensa tyollistdjien tilannetta

Yhdistelmivakuutuksen taustalla on
itsensi tydllistijien tydttdmyysturvaa
selvittineen tydryhmin ehdotus va-
kuutuksen kiyttdonotosta. Yhdistel-
mivakuutuksella voisi vakuuttaa se-
ki palkansaajana ettd yrittdjini teh-
tyd tydtd. Malli koskisi yritystoimin-
taa kaikissa muodoissaan, jolloin se
kattaisi my®s itsensi tyollistijit ja las-
kutusyritysten kautta tydskentelevit.

Yhdistelmivakuutuksen toteuttamisen
ongelmina ovat vakuuttamisen korkea
hinta seki palkansaajien ja yrittdjien
erilaiset tydssioloehdot. Keskusteluissa
on ollut esilli tilanteen ratkaisemisek-
si tulorekisteriin liittyen myos tydssi-
oloehdon mahdollinen euroistaminen.
Kiytinnossi timai tarkoittaisi vain tyo-
tulojen seuraamista ja tydtuntien tar-
kastelusta luopumista.

On mahdollista, ettd euroistaminen
voisi tulla kysymykseen ensi vaihees-
sa vuonna 2019 vain yhdistelmiva-
kuutuksen kohdalla. Kiytinnossi
tami tarkoittaisi kolmea eri tydssi-
oloehtoa — palkansaajien, yrittdjien
sekd yhdistelmavakuutuksen eurois-
tettua tydssioloehtoa.

Vuonna 2020 tydssioloehdon eurois-
taminen voisi tulla mahdollisesti ky-
symykseen myos muissa tilanteissa.
Palkkaselvityksid tulisi tdlloin muu-
toin lihettdd (siirtymiajan) tyoteo-
myysturvan maksajille tulorekisteris-
td huolimarta.
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Esimiesliitto ja Etela- Suomen piiri “ovat T’Tan'kkmeet-‘
jasenten kdyttéon rinnekortteja muutamiin lasket—'l X
telukohteisiin. Kaudella 2017-2018 kohteet ovat

@w HimsS U

(2 korttia) ” (1 kortti)

(2 korttia)

Rinnekortteja voi varata kiyt-
t6onsi joko puhelimitse 03 875
8040 tai sihkdpostitse marjo.
leutola@esimiesliitto.com. Sih-
képostivaraus tulee tehdi ajoissa
ja viestiin tulee liittdd puhelin-
numero. Varausta tehdessi tulee
ilmoittaa oma nimensi ja kort-
tia kdyttdvin henkilén nimi, jos
korttia kiyttdd joku muu kuin
jdsen itse.

Rinnekortit saa kiyttoonsi las-
kettelukeskusten lipunmyyn-

'h.'

Iuus

nistd (Rukalla kauppakeskus
Kumpareen infosta) jisenkort-
tia’henkilokorttia ja ennakko-
varausta vastaan. Lippua ei siis
saa kiyttoonsi ilman varausta.
Kortti tulee my$s aina palaut-
taa samaan paikkaan, josta sen
on kiyttéonsi saanut. Palaut-
tamatta jitetyn kortin johdosta
aiheutuneet kulut peritdin va-
rauksen tehneelti jiseneltd. Jo-
ka talvi aina joku unohtaa rin-
nekortin taskuunsa.

Rinnekortte-
ja saa padsiin- =
toisesti kdyttodn-
si paiviksi kerrallaan ja
Eteld-Suomen jisenet ovat ai-
na etusijalla varauksia tehties-
si. Rukalla on muodostunut ta-
vaksi, etti etelisuomalainen voi
ennakkovarata korttia enintiin
kolmeksi perdkkaiseksi pdivaksi.
Jos muita varauksia ei ole, use-
amman piivin perikkiisille va-
rauksi ei ole estetti.

JASFNETUSI HENKIVAKUIJTUKS SSA

Henkivakuutus turvaa perhee51 touneentulon, jos pahin sattulsl T1e51than
lettd KEY:n jiseneni sini ja puolisosi olette oikeutettuja Suomen
. edullisimpaan henkivakuutukseen.* Esimerkiksi 31-vuotiaalle KEY:n[
! jdsenelle henkivakuutus 100 000 euron turvalla maksaa vain 7 euroa i
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VUODENVAIHTEEN JALKEEN MATKUSTAJA-
VAKUUTUKSEEN KUULUVAT MYOS LAPSENLAPSET

KKEY on ottanut Turvasta jdsenilleen matkustajavakuutuksen.

Se jatkuu myds vuodenvaihteen jdlkeen mutta uudistunein ehdoin.

Vuoden 2018 ensimmdisestd paivistd
lihtien vakuutettuja ovat myds KEY:n
jisenen mukana matkalla olevat alle
16-vuotiaat jisenen omat lapsenlap-
set ja puolison lapset. Myos muka-
na matkustavat alle 16-vuotiaat omat
lapset ja samassa taloudessa asuvat
lapset kuuluvat vakuutukseen vuo-
denvaihteen jilkeenkin.

Ensi vuoden alusta matkustajavakuu-
tukseen sisiltyy my®s turvaa kriisi-
tilanteiden varalle. Jos matkakoh-
de joutuu terrori-iskun kohteeksi tai
luonnonkatastrofin koettelemaksi ja
vakuutettu haluaa palata matkaltaan
ennenaikaisesti kotiin, Turva korvaa
paluumatkan kustannukset.

Turva ei kuitenkaan tillaisessa tilan-
teessa korvaa vakuutusehdoissa mai-
nittuja muita matkan keskeytymisen
kustannuksia, kuten ennakkoon mak-
settuja palveluita tai korvausta mene-
tetyistd matkapdivistd.

Joitakin muita ehtoja tarkistetaan
myds. Kun fysikaalisen hoidon kus-
tannukset ovat nyt enintdin 10 hoi-
tokerralta tapaturmaa kohti edellyt-
tien, etti hoito on ldikirin miirii-
mii ja annettu hoitolaitoksessa, kor-
vataan 1.1.2018 lukien vakuutuksesta
vain korvattavan tapaturman leikka-
us- tai kipsaushoidon jilkeistd, ladka-
rin m3irdimii fysikaalista hoitoa yk-

si, mutta kuitenkin enintidin 15 hoi-
tokertaa sisiltivd hoitojakso.

Kun nyt ehtona on, ettd Suomessa va-
kuutettu ei ole matkalla, jos “matka-
kohde on alle 50 kilometrin etiisyydel-
14 vakuutetun asunnosta, tyopaikasta,
opiskelupaikasta tai vapaa-ajan asun-
nosta’, niin jatkossa rajaus kuuluu:
”jos matkakohde on linnundieti alle 50
kilometrin etdisyydelld ko. kohteista”.

Huomioithan, etti ehtomuutokset as-
tuvat voimaan 1.1.2018. Jos olet mat-
kalla vuodenvaihteessa ja sinulle sat-
tuu vahinko vuoden 2017 puolella,
voit hakea korvauksia vuoden 2017
ehtojen mukaisesti.

Hae korvausta verkossa

Jos sinulle sattuu matkalla vahinko,
voit hakea korvausta kitevisti verkos-
sa sihkoisestd korvauspalvelusta. Sen
16ydit osoitteesta turva.fi/key. Tarvit-
set korvauksen hakemiseen ainoas-
taan liittosi jisennumeron ja verkko-
pankkitunnukset.

Jos sairastut matkalla ja tarvitset sai-
raanhoitoa, ota yhteys SOS Internatio-
naliin, joka on pohjoismaisten vakuu-
tusyhtididen omistama hilytyskeskus.
SOSista saa neuvontaa my6s muissa
kuin hitidtilanteissa, ja sieltd voidaan
neuvoa esimerkiksi lihimmin, luotet-
tavan lidkiriaseman sijainti.

Keskuksessa on ympirivuorokauti-
nen piivystys suomen kielell3 ja tun-
netaan myds KEY:n jisenvakuutus.

Turva mukana matkallasi

Turva on lanseerannut marraskuus-
sa 2017 uuden mobiilisovelluksen,
TaskuTurvan, joka tulee ladattavaksi
sekd iOS- ettd Android-puhelimiin.
KEY:n jisenet nikevit sovelluksen
kautta niin omat henkildkohtaiset va-
kuutuksensa kuin vakuutukset, jotka
liitto on ottanut jisenilleen.

Reissujasi turvaava matkavakuutus-
kortti 16ytyy TaskuTurvasta ja kulkee
aina mukanasi. Myos liiton jisenkort-
ti toimii matkavakuutuskorttinasi.

TaskuTurvaan tulee ainutlaatuisia
etuja sekd Turvan lapsivakuutuksen,
Junioriturva Plussan, hankkineille et-
ti Turvan autoileville asiakkaille. Tas-
kuTurvan avulla junnun lidkirikiyn-
nit hoituvat rahaa kiyttimittd, jol-
loin korvauksia ei tarvitse hakea erik-
seen. Kun kaskossasi on lasivakuutus,
sdro auton lasissa ei tee lovea lompak-
koon, silli TaskuTurvan avulla lasin
korjaus onnistuu rahaa kiyttimaittd ja
vaihtokin vain omavastuun hinnalla.

Liiton vakuutuksista ja muista jisen-
ten eduista Turvassa voi lukea osoit-
teessa turva.fi/key.
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Istu vaihteeksi
valmiiseen péytadn

Tybkseen palveleva ansaitsee itsekin
tulla palvelluksi! Hyédynnda etusi ja tule
Punaisille laivoille nauttimaan Itédmeren
korkeatasoisimmasta keittiostd,
parhaasta viihteestd ja edullisista
merihintaisista ostoksista.

Olet ldmpimadasti tervetullut!

Jopa

-50 %

pdivan hinnasta

Katso tarkemmat tiedot, kaikki edut ja hinnat sekd varaa matkasi:

vikingline.fi/sak = vapaa-ajan matkat

Edut ovat voimassa Helsinki-Tallinna-reitillé 1.1.-28.3.2018 ja
Helsinki-Tukholma-reitillé 8.1.-28.3.2018. Kuponki luovutetaan
terminaalin Iahtdselvitykseen. Paikkoja rajoitetusti.

Vahdn
enemmadn
tunnetta

Vikingline.fi

Panosta @
herkutteluun

Matkalla Helsingist& Tukholmaan
voit valita The Buffetin ja ala carte
-ravintolan lisaksi grilliravintolan tai
maistelumenun Plate ja

No Name -ravintoloissa seké&
tuoreita dyridisid Bistrotekissa
Gabiriellalla.

HELSINKI-TUKHOLMA-RISTEILY
Jopa -50 %
pdivdn hinnasta

A-C-hyttiluokissa.
Maks. 2 hyttic/kuponki.
Ikaraja 21v.
Tuotetunnus: FPKRY

Tilaa @

juhlajuomat

Ennakkotilaus eli Preorder
s@astad aikaa ja vaivaal

Helsinki-Tallinna-reitilla voit tehda
Ennakkotilauksen myés verkkokau-
passa: preorder.vikingline.com.

PAIVARISTEILY TALLINNAAN
Jopa -50 %
pdivén hinnasta

L&htd klo 11.30, paluu 18.00 (su klo 16.30).
Maks. 8 hl6&/kuponki.

lkéraja18v.

Tuotetunnus: FPKRY

Miniristeily, @
maksihuvi!

Kokoa ystavat yhteen ja vieta
mukavailta laivalla! Valtat taksi-
jonot ja nukut hyvin - aamupaivalla
olet jo takaisin Helsingissa.

MINIRISTEILY
HELSINKI-TALLINNA

Jopa -50 %
pdivén hinnasta

L&htd klo 21.30 (su klo 20.00),
paluu klo 10.40. A-C-hyttiluokissa.
Maks. 2 hyttid/kuponki.

lkaraja18 v.

Tuotetunnus: FPKRY

Viron hotellit @

automatkan
pdadssa

Varaa katevasti matkat ja hotelli
yhdellé kertaa - maun, budjetin ja
sijainnin mukaan!

REITTIMATKA
HELSINKI-TALLINNA-HELSINKI

Jopa-50 %
pdivén hinnasta

Maks. 1-5 hl6& + 1 auto.
lkéraja18v.
Tuotetunnus: FPREIT




