Varallaolojarjestelma vaarantaa eettisesti kestavan
tydoelaman
- Esimiesten varallaolon rajanveto-ongelmia

Esimiesten tyotehtaviksi on maaritelty myos sellaisia tehtévia, joita suoritetaan
sadnnollisen tyovuoron lisdksi ajasta ja paikasta riippumatta. Esimiesten kohdalla voidaan
tyoaikalain mukaan sopia lisa- ja ylityokorvausten seka sunnuntaityosta maksettavan
korvauksen maksamisesta erillisena kuukausikorvauksena. Osa esimiehen vapaa-aikana
suorittamista tyotehtavista voi olla tallaisen kuukausikorvauksen kattamaa ylityota eika
sen suorittamiseksi tarvita varallaolojdrjestelyd. Ndiden tehtavien suorittamiseen kaytetty
aika on ty6aikaa, jonka korvaaminen suoritetaan sovitulla kuukausikorvauksella.
Esimiehenkaan tydaika ylityo mukaan lukien ei kuitenkaan saa ylittaa tyoaikalain mukaan
keskimaarin 48:aa tuntia viikossa neljan kuukauden ajanjakson aikana.
Varallaolojarjestelmilla ei saada kiertaa tyoaikalain sdanndoksia siitd, mika on luettava ty6ajaksi.

Tarkistukset vapaa-ajalla

Varallaolo tarkoittaa perinteisesti sitd, ettd tyontekija on halytysvalmiudessa ja halytyksen saatuaan
ryhtyy tyéhon. Mikali esimiehen kanssa on esimerkiksi sovittu joidenkin tarkistusten tekemista
vapaa-ajalla, tydhon ryhtyminen ei tapahdu halytyksen tai ilmoituksen perusteella, vaan kysymys on
tybajaksi katsottavan tydsopimuksen mukaisen tehtdvan suorittamisesta. Jos esimiehen tyéhon
ryhtyminen tapahtuu silloin, kun jokin jarjestelma halyttaa taikka vuorossa olevat tyontekijat ottavat
yhteyttd, tilanne on ennen toimenpiteisiin ryhtymista (joka on siis tydaikaa), varallaololle tyypillinen.

Joustotyodaika mahdollinen vain toisilla

Uuden ty6aikalain myotéa osalla esimiehistd on mahdollisuus solmia tyénantajan kanssa tyOaikalain
mukainen joustotydaikasopimus. Joustotydsopimus tulee kysymykseen ldhinna ylempien
toimihenkildiden toimissa, mutta ei esimerkiksi tavanomaisissa paallikkotehtavissa, jotka ovat aikaan
ja paikkaan enemman tai vahemman sidottuja tehtavia. Joustoty6 soveltuu myos tietotyohon ja
muuhun asiantuntijatyohon, jossa tydaikaa mitataan, mutta jossa keskidssa on tyon tulos.

Joustotydsopimuksen mahdollistamalla henkilon tydtehtavien maarittelylla ja kiintedn tydajan
sijoittelulla voidaan vahentaa tarvetta varallaolojarjestelyyn. Kiinteda tyoaikaa ei kuitenkaan saa
sijoittaa kello 23:n ja 06:n valiselle ajalle, mutta tallaisen yovuoron kohdalle voidaan sopia
varallaolosta. TyOaikalaki ei mydskaan ndyttaisi estdvan sita, ettd tyontekija itse sijoittaa
tyotehtavidaan yoajalle (ks. kuitenkin HE s. 89: JoustotyOaikaa ei voisi kayttaa sdannollisen yotyon
teettamiseen edes silloin, kun kyseessa olisi muutoin laissa erikseen sallittu tehtava).

Joustotydaikasopimuksen tekeminen edellyttda esimiehen kohdalla, ettd han voi itsendisesti paattaa
tyOajastaan ja sen sijoittelusta. Jos esimerkiksi yovuorosta puuttuu tyontekija, esimiehen tehtavana
voi olla jarjestda sijainen, eika esimies voi vapaasti paattaa, ettd hoidan asian vasta aamulla.
Toisaalta joustotydaikasopimusmahdollisuus edellyttaa, etta tydntekija voi paattaa vahintaan
puolesta tydajasta. Varallaoloon ei olisi tarvetta, jos joustotydaikasopimus sovittaisiin siten, etta



esimies saa paattaa suurimmasta osasta tydajastaan ja tyotehtavat kattavat kaikenlaisia toimintoja,
joita pitda tehda koko vuorokauden aikana. Tavanomaisissa esimiestehtadvissa mahdollisuutta
paattaa vahintaan puolesta tydajasta, ei normaalisti ole.

Osa esimiestyosta voi olla tyota, jota siihen liittyvien toiminnan erityispiirteiden vuoksi tehdaan
sellaisissa oloissa, ettei voida katsoa tydnantajan asiaksi valvoa siihen kaytettavan ajan jarjestelyja.
Esimerkiksi tavanomaista market- tai myymalapaallikon tyota ei voida — vaikka heidan kanssaan olisi
vastoin tosiasiallista olotilaa solmittu ylemman toimihenkiléiden tyésopimus - pitda tallaisena
tybaikalain tarkoittamana tyond, jota siihen kuuluvien tehtavien ja muutoin tydntekijan aseman
perusteella on pidettava yrityksen taikka sen itsendisen osan johtamisena tai tallaiseen
johtamistehtavaan rinnastettavana itsendisena tehtavana.

Tyosopimuksia tehtdessa on hyvin tarkkaan selvitettava se, mika voi tosiasiassa olla esimiehen
varallaoloa ja mika on siihen liittyvan tydsidonnaisuuden aste. Varallaolosta on syytd nimenomaan
sopia. Varallaolosta sopiminen ei saa tarkoittaa edes valillisesti tydaikalain sddanndoksien tosiasiallista
kiertamista ei sitd, mika on varallaolosopimisesta huolimatta katsottava suoraan tydajaksi.

Puhelut ty6aikaa

Ty6tehtdvien tekeminen on tydn tekemista ja tydaikaa. Jos tyotehtaviin kuuluu puheluihin
vastaaminen, se on tydaikaa. Varallaolotilanteessa kysymys ei ole tydajasta, mutta aika muuttuu
tyodajaksi, kun puheluun vastataan. Lepo- tai vapaa-ajan aikana tapahtuvat tyotehtavien hoitamiset
ovat aina tydaikaa.

Varallaolotilanteessa varalla olija on valmiudessa esimerkiksi tekemaan (y6)vuoroa myymalaan,
tarvittaessa antamaan tukea esille tulevissa kysymyksissa ja hoitamaan poissaolojen paikkauksen
ohjeen mallin mukaisesti. Tallaisessa paivystysmallissa pdivystdjan vastatessa puheluun tai soittaessa
myymaldaan hanen varallaolonsa muuttuu tyoajaksi. Tyoaikaa on myos se aika, joka paivystajalta
kuluu sijaisten jarjestamiseen tai muiden ongelmien hoitamiseen.

Mikali paivystaja joutuu lahtemaan myymalaan, matka-aika sinne ei lahtokohtaisesti ole tyoaikaa.
Asioiden hoitaminen tai tietojen vastaanottaminen matkalla voi kuitenkin vaikuttaa niin, ettd matka-
aika on hanelle kokonaisuudessaan tybaikaa.

Tavoitettavissa olo tarkoittaa valmiutta reagoida erilaisten halytysten tai sahkoisten ilmoitusten
taikka perinteisen puhelinsoiton johdosta. Ndama puolestaan voivat johtaa monenlaisiin tyontekijan
tyoajaksi luettaviin toimenpiteisiin esimerkiksi tydpaikalle Iahtemiseen tai jonkin sahkdisen tai muun
jarjestelman kdynnistamiseen taikka viestittdmiseen eteenpain. Olennaista on, etta toiminta
kaynnistyy aikana, joka muutoin olisi tyontekijan lepoaikaa. Jos tydntekija on tyopaikallaan halytysta
tai ilmoitusta odottamassa, kysymys on tydajaksi luettavasta ajasta.

Muut tilanteet kuten some

Tyopaivan ulkopuolisen pdivystyksen lisdksi on myds monia muita tilanteita, joissa tyota tehdaan
kesken vapaa-ajan varallaolotyyppisesti. Esimerkiksi esimiehen velvollisuus seurata somea on
tyotehtdva ja sen seuraaminen ja kommentointi ovat tytaikaa eika varallaoloa. Jos jarjestely on
sellainen, etta tydnantajaa koskevasta kirjoittelusta tulee jokin ilmoitus esimiehelle, tuon
ilmoituksen velvoittavaa odottamista voidaan pitaa varallaolona, ellei niita tule jatkuvasti, jolloin aika



on tydaikaa. Tydaikaa on sekin, mitd esimieheltd menee turhiin yrityksiin saada joku kiinni, on
kysymys sitten soittamisesta tai sahkdpostin tai muun viestin kirjoittamisesta. Varallaolosta
seuraavan tyopaikkamatkan aikaiset puhelut (soitot ja vastaamiset) ovat tydaikaa.

Oma erityistilanteensa on se, ettd halytysringissa on useampia vapaa-ajalla olevia esimiehia. Kaikki,
jotka ovat sovitun mukaisesti tavoitettavissa vapaa-aikanaan, ovat varalla, mikali tata ei ole sovittu
normaaliksi tydtehtavaksi. Ensimmaiselle tulee varmaan eniten soittoja ja ainakin hanen kohdallaan
voi tosiasiassa olla kyse jo tydajasta. Esimerkiksi laitehdlytysten ohjaaminen on tydaikaa. Halytysten
odottaminen vapaa-aikana on varallaoloa, joka muuttuu ty6ajaksi, kun halytysten johdosta tehdaan
jotain. Muun ohessa erilaiset henkilén matkapuhelimeen kytketyt laitehalytykset ovat vahintdan
varallaoloa, josta on sovittava asianmukainen korvaus.

Jo esimies on sitoutunut siihen, etta hanellekin soitetaan, vaikka joku muu hoitaa asian, normaalisti
tdma on tyodtehtdva ja siten tydaikaa. Esimies on talloin jopa velvollinen saamaan asiasta tiedon,
jotta han voi arvioida sen vaikutusta tyojarjestelyihin tai muuhun toiminnan pyorittamiseen. Pelkka
mahdollisuus joutua tekemaén jotakin voi olla sovittu tyotehtava.

Tyontekoa ja siten tydaikaa on myos se, jos esimies kuuntelee alaisten tai muiden esimiesten
tyovelvoitteiden hoitoon tai hoitamisedellytyksiin liittyvia “murheita” riippumatta siita, tapahtuuko
tdma tyovuorolla tai vapaa-aikana. Jos sen sijaan esimiehelle todetaan, ettei ole hyva poistua
paikkakunnalta tietyn tilanteen aikana, koska tilanne saattaa edellyttda lasndoloa ja toimia, kyse on
vain erilliskorvattavasta varallaolosta.

Toiden hoitaminen kotona

Moni esimies tekee tavanomaisesti tyotad kotona. Esimerkiksi kaupan alalla esimies paivystaa -
vastatessaan velvoitteidensa mukaisesti yksikkdnsa palveluvalmiudesta - kdaytdanndssa aina kotona.
Saadessaan tydasioissa puhelun tai viestin han ryhtyy tekemaéan tyoaikalaissa tarkoitettua tyotdan
valittomasti. Tyohon sidonnaisuus on talloin valitonta ja kysymys on tydajaksi luettavasta ajasta.

Mikali varalla olevalle tulee useita kertoja saman varallaolovuoron aikana puheluja tai tyohon
kutsuja taikka hdanen on suoritettava joitakin toimenpiteitd, myds ndiden tehtdvien suorittamisen
valiin jadva aika voidaan katsoa tydajaksi. Esimerkiksi yhdenkin tydntekijan hankkiminen
sairastuneen tilalle voi kestaa kauan. Esimerkiksi influenssakautena — tai nyt koronapandemian
aikana —jarjestelyjen tarve voi olla suuri ja esimerkiksi sijaisten saaminen vaikeaa.

Kaupan esimiehen kohdalla yleinen jatkuva tehtdva - ja siten tydaikaa - on tukea henkil6st6a
myymalassa esille tulevissa kysymyksissa. Jos tukeminen merkitsee tyopaikan tilanteiden
valvontavelvollisuutta esimerkiksi tietoverkon tai kameroiden valitykselld, tall6inkin kysymys on tyon
tekemisesta ja tyOajasta eika varallaolosta.

Kuormittavuuskynnys arvioitava

Yrityksen paivystysmallissa henkilolle saattaa tulla paivystysviikko esimerkiksi noin kerran
kuukaudessa. Paivystysviikko kerran kuukaudessa selkeasti rajoittaa tyontekijan vapaa-ajan kayttoa.
Kysymys on tyon kuormitustekijasta, joka on otettava huomioon ja arvioitava esimerkiksi
tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksessa. Varallaolon ollessa 30 % vuotuisesta tydajasta, kyse
saattaa jo olla liiallisesta lisayksesta tyon kuormittavuuteen.



Ty6ajan ja lepoajan erottaminen toisistaan on tydaikalain keskeinen lahtokohta. Varallaoloaika
luetaan tydaikalain jarjestelmassa lepoaikaan, vaikka se ei sita direktiivisaantelyn mukaan ole. Tyon
ja vapaa-ajan erottaminen toisistaan ei onnistu varallaolojarjestelmaa sovellettaessa. Tassa mielessa
on vahvoja perusteita siitd luopumiselle. Jos varallaolojarjestelma halutaan sailyttda, luontevaa olisi
edellyttad, ettd tata tarkoitusta varten tulisi palkata omat tydntekijansa tai joidenkin tyontekijdiden
tyotehtaviin kuuluisi varallaolotehtavat normaalien tyotehtavien lisdksi ja tata kautta tyontekija olisi
tdysiaikainen. Hyva henkilostopolitiikka ja -hallinto huomioivat aina tallaiset nakokohdat.

Varsinkin monien esimiesten kohdalla ty6 ja vapaa-aika ovat jo ilman varallaolojarjestelmaa yhteen
kietoutuneet esimiehia liiallisesti kuormittavalla tavalla. Ty6- ja vapaa-ajan erottaminen toisistaan ja
valitilojen syntymisen ehkdiseminen ovat keskeisia tydelaman tavoitteita mutta samalla myos
haasteellisia tehtdvia erityisesti tietoyhteyksien helpottumisen ja digitalisoitumisen johdosta. Tydn
tekemisen myos nykyaikana tulee kuitenkin perustua eettisesti kestaviin lahtdkohtiin.
Varallaolojarjestelmé vaarantaa eettisesti kestavan tyéelaman.



