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PALVELUESIMIES




PAA-
KIRJOITUS

KOHTI KESAA, VAHAN SYKSYAKIN

Palvelualojen tydnantajat ja tydnteki-
jdjdrjestot eivit ymmarrd, miksi edel-
leen pidetddn ylld nykyisid rajoittei-
ta koronan takia. Koronaexit korven-
taa epijohdonmukaisuudellaan. Mo-
ni alkaa olla sitd mieltd, ettd ainakin
ministeri Kiuru voisi palata takaisin
Poriin ja viettdi sielld saman tien vi-
hin pidemmin ajan.

Matkailu- ja Ravintolapalvelut
MaRa ry sanoo ruman sanan niin
kuin se on. Jirjestdn mukaan maan
hallitus on osoittanut toimillaan, "et-
tei se kunnioita elinkeinovapautta,
omaisuudensuojaa eiki tydntekijoi-
den oikeutta tyohén. Valtioneuvos-
to ei piittaa sen harkintavaltaa rajoit-
tavista tartuntatautilain sidnnoksistd
eikd aiemmista omista pdatoksistdan.
Valtioneuvosto suhtautuu erittdin
ylimielisesti yrittdjien ja tyontekijoi-
den taloudelliseen ja henkiseen ah-
dinkoon. On paheksuttavaa, ettd val-
tioneuvosto asettaa yheailtd matkai-
lu- ja ravintola-alan ja toisaalta ta-
pahtuma-, kulttuuri- ja urheilualan
vastakkain. Ahdinko ei endi aiheudu
koronaviruksesta, vaan hallituksen ja
STM:n ohjauksessa olevien aluehal-
lintovirastojen kohtuuttomista ja yli-
mitoitetuista rajoitustoimista.”

Valtioneuvosto ei ndytid piittaavan
laista, toteaa MaRa ry. Se onkin padc-
tanyt tehdd asiassa kantelun oikeus-
kanslerille, koska katsoo maan hal-
lituksen rikkoneen lakia. Kun timi
liitetdén siihen ansiolistaan, joka jo
ennestidn todettujen perustuslakise-
koilujen takia maan hallituksella on,
alkaa kohta jo kyselld, riittiiko edes
yksi oikeuskansleri endd seuraamaan
seurueen tekemisia.

Myoskddn ay-liikkeen sisdlld maan
hallituksen toimia ei ole enii jakset-
tu ymmartid, vaikka samaa virid po-
liictisesti moni tunnustaakin. Puo-
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luepoliittisesti ay-liikettd muodol-
lisesti ldhelld oleva hallitus nayttdd
ammattiyhdistysliikkeenkin mie-
lestd pitdvin palkansaajia toistuvas-
ti pelinappuloina rimpiessddn sisdi-
sissd erimielisyyksissddn. Ravintoloi-
den avaamistahti on tdrminnyt vii-
meksi vihreisiin ja vasemmistoon,
kun ei ole suostuttu avaamaan riitti-
visti tapahtumia. Palkansaajat on ase-
tettu poliittisen pelin vilineeksi, ku-
ten jo rokotusjirjestyksen kanssa ter-
veydenalan ammattilaisten mukaan
tapahtui. Maan hallicuksen nikyvik-
si tyollistimistoimeksi ndyttdd muo-
dostuneen sen varmistaminen, ett-
eivit palvelualan, taiteen ja viihteen
ammattilaiset saa liian nopeasti toiti.
Sen suhteen, ettei velka kiinnosta, ol-
laan kylld my6s yhteniisid.

Se, ettd juhliminen ravintolois-
sa ja niiden terasseilla olisi valvot-
tua, toisi tyotd tydntekijoille, yrittd-
jille kassaan rahaa ja valtiolle vero-
tuloja, ei ole kupissa painanut. On
mahdotonta ollut ymmairtdd, mik-
si valtioneuvosto on halunnut siir-
tad juhlimisen julkisille paikoille ja
koteihin. Yhtdiltd maan hallituksen
koronastrategia on kerrottu kansalle
taannoin tarjoilluissa liikkkumisrajoi-
tuksissa. Sitd, mitd oli pidettiva sal-
littuna, mitd kiellettynd, voi kuvata
oivalluksella: 1921: Menossa osta-
maan viinaa valehtelet poliisille ole-
vasi menossa kaveria tapaamaan”.
2021: "Menossa kaveria tapaamaan,
valehtelet poliisille olevasi menossa
ostamaan viinaa”. Taikka tarkempi
analyysi kotimaisen Gettomasan sa-
noituksin: “Ei mitdd jarkee”.

Vaikka kohta Suomesta pdistiin
lomailemaan muualle, ei tinne lijan
helposti paista tai kannata edes tulla.
Tilanne on se, etteivit yritykset vilt-
tdmited tiedd, minkilaisia tyovuoro-

listoja voidaan pidemmille tulevai-
suuteen tehdi. Majoitus- ja ravinto-
la-ala ei toivu koronasta pitkdin, kun
ilmaantumislukuja tuijotetaan la-
put silmill ja kriteerien soveltamis-
tarpeita kuunnellaan tulpat korvissa.
Yhteiskunnassa ei uskalleta eldi, vaan
toipumista lykitidn lastista piittaa-
matta tulevaisuuteen. Energiaa ku-
luu yhteiskunnassa tekemisen si-
jaan esimerkiksi sen ruotimiseen, et-
tei PM ole vuoteen kiireiltddn huo-
mannut nauttivansa muiden piikkiin
aamiaista; toisten mielestd edes kuu-
lunutkaan huomata, vaikka onkin
nauttinut.

Jotkut jaksavat vakuuttaa, ettd ke-
nenkdin ei pitdisi ainakaan nukkua
huonosti pohtiessaan Suomen vel-
kaantumiskehitystd tai luottoluoki-
tusta, silld moni muu maa hoitaa asi-
oitaan huonommin. Monelle riittdd
vertailukohdaksi muut kuin vain pa-
remmin asioita hoitavat maat. Niin
katsovat erityisesti ne tahot, joiden
puolueohjelmaan on kirjattu, ettd vi-
ka on aina muualla ja rahoitus hanki-
taan toisten taskusta.

Toiset ovat huolissaan tydmarkki-
noiden joutumisesta "viirille poluil-
le”. T4ll4 he tarkoittavat lifan korkeita
palkkavaatimuksia — muun luonteisia
korotuksia kai ei sininsi ole tyonan-
tajien mukaan olemassa missdin ta-
loudellisessa tilanteessa -, jotka mu-
rentaisivat suomalaisyhtididen kilpai-
lukykyi. Riski tahin on kyseisten d4-
nitorvien mukaan olemassa nyt, kun
vastakkainasettelu on lisddntynyt tyo-
markkinoilla ja uusia toimintamalle-
ja etsitddn. Kddet ojossa, vaikkakin
tumput silti vield suorina, on tervey-
denhoitoalan lisaksi liikkeelld muun
muassa palveluala. Se, ettd edes oma
viki saadaan valitsevissa olosuhteissa
koordinoitua sisiisesti, alkaa olla kui-

tenkin iso asia. Moni ei arjessa hah-
mota mitiin muutosta, saati uhkaa.

Haasteena ei ole pelkistidin so-
pia syksylld alkaen palkankorotuk-
sista, vaan jo se, missd, miten ja mil-
loin vihimmaisehdot turvaavia tyd-
chtosopimuksia ylipddtiin solmi-
taan. Teknologiateollisuuden puo-
lella ei esimerkiksi tiedetd, ollaanko
syksylld tekemissd pari tuhatta yri-
tyskohtaista vai entisid yleissitovia
sopimuksia tai edes sitd tarkkaan ot-
taen, kenen kanssa. Eiki sitd, neu-
votellaanko yrityskohtaisuuden ta-
kia vield vaikka vuodenkin pddsti.
Se, kuka ylipddcddn avaa sopimus-
kierroksen, on kysymysmerkki. Var-
maa taitaa olla vain se, ettei yhtei-
nen linja ole ainakaan viennin rat-
kaisu eiki toisten tekemiin ratkaisui-
hin haluta etukiteen sitoutua. Palve-
lupuolella meno ei ole viel sirkusta,
mutta sitd, etteikd siellikin osattaisi
seurata sitd, mitd muualla ensin ta-
pahtuu, ole syyti epdilld.

Kohti syksyi ja siitd eteenpdin ol-
laan menossa tyonantajien niytties-
sd suuntaa, jota he eivit itsekdin vie-
l4 tiedd. Pelin henki tuntuu palkan-
saajapuolella vuorostaan olevan se,
ettd kentilld onnistutaan jotenkuten
torjunnassa, mutta ettd siitd hetkesti,
jolloin palkansaajapuolella ollaan ol-
tu my9s sydttovuorossa, alkaa olla ai-
kaa. Syksylla kdynnistyvistd neuvot-
telukierroksesta tulee kired, kun so-
piminen hajautuu my®és tydpaikkata-
solle ja neuvottelupoytid on aiempaa
enemmin. Tydnantajajirjestt ovat
chtineet dimistelld tuomiopiivin ju-
listuksia ja kysyneet: Luuleeko ay-lii-
ke oikeasti, ettd tyontekijoistd kilpai-
levat yritykset alkaisivat "kyykyttdd"
tyontekijoitddn? Vastaus on: ei luu-
le, se tietdd. Tyopaikkatason esimer-
keisti.
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Kokouksessa kasitellaan liiton saantdjen 12 §:ssa mainitut
saantémaaraiset asiat.

Hallitus

PALVELUESIMIES 2/2021 3



IKEA Suomi palkittiin vuoden 2021
vastuullisimpana tydnantajana 1000+
organisaatioiden kategoriassa. Vas-
tuullinen tyonantaja -tutkimuksessa
tutkitaan tydnantajan vastuullisuut-
ta seitsemin eri teeman alla: syrjimic-
tomyys, tydelimin tasapaino, esihen-
kilotyd, tyon merkitys, palkkaus, hyva
hakijakokemus ja kestivi kehitys. Tut-
kimuksessa oli mukana 35 eri kokois-
ta tyonantajaa eri toimialoilta ja IKEA
Suomi sai parhaan arvosanan edelld
esitetyissd osa-alueissa. IKEA Suomen
henkildsto- ja kulttuurijohtaja Camil-
la Weurlander, onko timi erityisen
tirkedd nimenomaan siksi, ettd timi
on tyontekijoiden mielipide tydnanta-
jastaan? —Ilman muuta. Me haluam-
me olla vastuullinen ty6nantaja ja tar-
jota kaikille tyontekijoillemme merki-
tyksellisen ja tasa-arvoisen tydeldmi-
kokemuksen. Tami palkinto on meil-
le upea tunnustus ja merkki siitd, ettd
tyontekijat viiheyvie ja kokevat teke-
minsi tyon merkityksellisend. Toi-
mimme aktiivisesti vastuullisemman
arjen puolesta ja tarjoamme myds
tyontekijoille mahdollisuuden osallis-
tua niihin toimenpiteisiin, esimerkik-
si kalustamme SOS-lapsikylien tilo-
ja. Tami perustuu meidin visioomme
luoda parempaa arkea, ja sitd rakenne-
taan koko tydyhteison voimin.

Miten IKEA panostaa esihenkil6-
tydhon kiytinndssia? — Esihenki-
l6tyomme vastaa meidin arvopoh-
jaamme. Haluamme tarjota esihen-
kilsillemme kaiken sen tuen, min-
ki he tarvitsevat. Meilld on jokaises-
sa yksikdssd vahva people&culture eli
vanhalla sanalla hr-osasto tukemassa
esihenkildiden tyotd. Meilld on tyon
avuksi kiytossi erilaisia jirjestelmi,
ja tuemme osaamisen kehittymistd
kattavalla koulutustarjonnalla ja eri-
laisilla coachaus- ja mentorointiohjel-
milla koko tyburan ajan.

Minkilaisia jaksamista edistivii
kiytinteitdi IKEAssa jo on tai on
ehki suunnitteilla? — Meilld tuetaan
henkilokunnan henkisti ja fyysistd
hyvinvointia niin tydterveyshuollon
palveluiden kautta, niin esihenkildi-
td kuin kaikkia tydntekijoitd. Koulu-
tamme esihenkilditd ja kannustam-
me heitd arjessa vilittdmiseen kes-
kustelemalla. Meille on tirkedd, ettd
asiat tuodaan esille. Tarjosimme ko-
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ronakeviind 2021 kaikille palkalli-
sen vapaapiivin itsensi hemmotte-
luun poikkeusaikana jaksamisen tu-
eksi. Kaikkihan ldhtee siitd, ettd tdis-
s on hyvi olla. Meille on tirkeds,
ettd ty ja vapaa-aika saadaan sovitet-
tua yhteen ja tyd tuntuisi merkityk-
selliseltd. Varsinkin sitoutuneita ih-
misid on tarkkailtava, koska sitoutu-
neisuus ei saa mennd siihen, ettd teh-
dain liikaa toitd.

Miten IKEAlla suhtaudutaan tyén
liikkymiseen eli siihen, etti koko
ajan helpommin tyoasiat siirtyvit
mukana myds vapaa-ajalle? — Meil-
I on ldahtokohtana se, ettd tyo teh-
dddn tyoajalla ja kun olet vapaalla,
olet sitten oikeasti vapaalla. Kaikki
koulutukset ja palaverit pidetddn ty6-
ajalla. Se on meille tosi tirkedd. Meil-
I3 jo Suomessa yritystoiminta on laa-
ja-alaista ja ihmisid tydskentelee mo-
nilla aloilla logistiikasta laskentaan
ja maailmanlaajuisesti olemme aina
auki, mutta jo perustajamme Ingvar
Kamprad piti tirkednd tyon ja vapaa-
ajan sovittamisen tirkeyttd. Se ni-
kyy yrityskulttuurissamme. Haluam-
me pitdd ihmisistimme hyvdi huol-
ta, ja puhun nyt sekd tydntekijoistd
ettd esihenkildistd, koska uskomme,
ettd hekin silloin toimivat paremmin.

Rajoitetaanko tydasioihin liitty-
vi viestintd vain tydajalle? Miten
IKEAssa karsitaan turhaa viestintii
tydpiivin aikana? — Meilld viestinnil-
I3 on oltava tarkoitus ja tavoite. Kar-
simme turhaa viestintdd jo lahtotilan-
teessa miettimilld, mika on oleellista ja
miki ei. Sihkoposti ei aina ole kana-
va asioiden hoitamiseen, se on tirkedi
muistaa myos. Ei oikein voida sanoa,
ettd sama toimii kaikilla. Eri tiimeilld
on myds eri tavat viestid tai kokoon-
tua, ja kun se tiedetddn, asiat voidaan
suunnitella tiimin toiminnan mukaan.

Tapahtuuko koulutus IKEAssa aina
vain tyoajalla? — Kylld. Timi on meil-
13 ihan konsernitason paitos. Meilld on
laaja kokonaisuus koulutustarjontaa eri
litketoiminnan alueilta, ja koulutukset
ridaldidddn tyonteekijoiden tarpeiden
mukaan ja ne tapahtuvat aina tydajalla.
Minkilainen on ikealaisen esihen-

kilén tydaika-autonomia eli oikeus
paittii laajalti tydajoistaan ja vapais-

Camilla Weurlander

taan? —IKEAn liiketoiminta on laaja-
alaista ja esimiehet tydskentelevit eri
funktioissa. Heilld on laajac mahdol-
lisuudet vaikuttaa omaan tydaikaansa,
vaikka he ovatkin tydvuorosuunnitte-
lun piirissd. Tyvuorojen ja vapaapiivi-
en esittiminen on mahdollista kaikille
tyontekijoille ja esihenkilsille.

Miti mielti olette esimiehen oikeu-
desta olla tavoittamattomissa? —Se
on tosi tirked osa meidin tydkulttuu-
riamme. Me niemme, ettd ty6n ra-
joittaminen tiettyyn aikaan ja paik-
kaan on myés tydhyvinvointia. Lo-
mien ja poissaolojen aikana tydt tu-
lee jirjestdd niin, ettd tyot jirjestyvit
normaaliin tapaan ja ihminen voi olla
tavoittamattomissa koko poissaolonsa
ajan. Seuraajasuunnittelussa esihenki-
16n seuraajana oleva henkil6 saa toivo-
maansa kokemusta ja kokeilla siipidin.

Yksi arvoistamme on esimerkilli
johtaminen, ja siksi onkin tirked, ettd
me esimiehet ndytimme mallia muille
siitd, etti olemme tavoittamattomissa
silloin, kun olemme poissa.

Varataanko esihenkilétyéhon erik-
seen tietty tuntimiirid viikossa?
—Meilld jokainen rooli on kuvattu
erikseen kompetenssiprofiiliin, joka
kokoaa tydnkuvan oleellisen ja jossa
midritellddn, mitd tydnkuvaasi kuu-
luu. Emme varaa tai miirittele tark-
kaa aikaa esimiestydlle.

Miten ty6nantaja ja tyoterveys-
huolto seuraavat esihenkilén jak-
samista ja tyon kuormittavuut-
ta? — Esihenkiloiden jaksamista seu-
raa oma esihenkil®. Tydyhteiso ja sen
tuki ovat tirkeitd arjen vilittimises-
sd, ja sitd kautta saamme myds tie-
toa esihenkilén jaksamisesta. Avoi-
met matalan kynnyksen tapaamiset
oman esihenkilén kanssa ovat avain
sithen, ettd jaksamisen ongelmia voi-
daan ennakoida ja niihin voidaan
puuttua mahdollisimman varhaises-

J

Satu-Marja Rantala

sa vaiheessa. Sddnnollisten kehitys-
keskustelujen lisiksi meilld on kiy-
tettdvissd tydterveyden tuottamaa
dataa esimerkiksi poissaoloista. Jak-
samisasioissa on hyvi olla mieluum-
min vihin etukenossa kuin myohis-
sd ja pyrkid luomaan ilmapiirid, jossa
uskaltaa jaksamisensa ongelmista pu-
hua. Ja pitdi huolta toinen toisesta.

IKEAn esimiesten luottamusmies
Satu-Marja Rantala kertoo myds ko-
keneensa riemun hetkid "Vastuullinen
tyonantaja” -tutkimuksen tuloksen sel-
vittyd. —Téssd tutkimuksessa tirkedd oli
upeat tulokset, voitto ainoastaan muka-
va bonus. Meilli ihan oikeasti tehdiin
porukalla toitd tydelimikokemuksen
eteen, ja on upeaa nihdi, ettd se tyo
on tuottanut téllaisia tuloksia. Valmiita
ei meillikddn olla, ja tutkimuksen tu-
lokset antavat myds suuntaa sille, mi-
hin jatkossa kannattaa keskittyd.

Tyon tekeminen vain tydajalla on
Satu-Marjan mukaan ihan perusjuttu.
—Jokainen IKEA-esihenkild voi osoit-
taa poissaolonsa ajaksi kollegan, joka
hoitaa akuutit asiat. Kaikissa IKEA-
yksikoissd tyoskentelee useita esihen-
kiloitd, joten yhteistyd ja vastuun siir-
to poissaolojen ajaksi on mutkatonta
ja jdrjestettdvissi. Tavoittamattomissa
oleminen on tdysin mahdollista ihan
viikkovapaillakin, toki tima vaatii jo-
kaiselta myds omaa viestintikanavien
hallintaa, vastuu ei ole yksin tyonan-
tajan. Viestinnin pelisiinnot on hy-
vi sopia oman tiimin ja kollegoiden
kanssa sen lisaksi, ettd ne on yritysta-
solla ohjeistettu.

Satu-Marja on toiminut pian 2 vuot-
ta esihenkildiden luottamushenkiléni
ja kokee, ettd on ollut mahtavaa tulla
kuulluksi ja todesta otetuksi yrityksen
johdon suunnalta. —IKEA-kulttuu-
ri on kiitollinen ympiristd viedd esi-
henkildiden viestid eteenpiin. Meilld
ymmirretddn, ettd lilketoiminnan tu-
los on ihmisten tekemi ja esihenkiloi-
den johtama, joten epikohtiin puutu-
taan ja ihmisistd halutaan pitdd huolta.



SANNA VESA ON LIDLIN )
ESIMIESTEN LUOTTAMUSHENKILO

QOululainen Sanna Vesa valittiin ensimmaisten joukossa Lidlin vahittaiskaupan esimiesten

luottamushenkildksi syksylla 2019. Tydnantaja on osoittanut hanelle paitsi tydhuoneen,

myos yhden paivan viikossa luottamushenkildn toimen hoitamista varten.

Miti tehtivi on tuonut mukanaan
ja miten tulit lihteneeksi luotta-
mushenkilén hommiin? — Jutte-
lin asiasta yhden kollegani kanssa, ja
hin ilmoitti minut vaaliin. Muita eh-
dokkaita ei ollut, joten tulin valituk-
si. Meilld Lidlissi taitavat esimiehet
olla tyytyviisid tilanteeseensa ja tyds-
kentelyolosuhteisiinsa, koska mitdin
isompaa ei ole niiden pian kahden
vuoden aikana tullut minun etee-
ni. Pikemminkin tdimi on ollut yh-
teydenpitoa ja kuulumisten vaihtoa
kollegojen kanssa ja ehki tirkeimpi-
ni se, ettd olen paissyt paikonttoril-
le asti puhumaan asioistamme (ko-
rona-aikana tietenkin pidosin team-
sin kautta) ja avaamaan siti myyma-
lipaillikon arkea ja samalla saanut
meidin dintimme kuuluviin, Sanna
Vesa kertoo.

Minkilaisia odotuksia sinulla, kol-
legoillasi tai yritykselli oli luotta-
mushenkilslle? —Ei varmastikaan
mitddn isoja odotuksia. Meilld on
Lidlissd ollut avointa ja hyvii kes-
kustelua aina. Kollegat tuovat nyky-
44n minulle toiveitaan julki ja eteen-
pdin vietdviksi nyt, kun meilld on jo-
ku, jonka kautta niitd saa vield hel-
pommin eteenpdin.

Miten sinua on lihestytty ja onko
esiin noussut jotain erityisti? —Jon-
kun verran on kysytty neuvoa esimer-
kiksi siihen, miten toimia tydnteki-
jan kanssa jossain tilanteessa. Olen
kokenut hommani enemminkin co-
achaavaksi. Olen ollut Lidlissi tdis-
si 18 vuotta (niistd 15 myymaili- ja
apulaismyymilipaillikkénad), eli kilo-
metreji on takana jonkun verran ei-
ki sellaista tilannetta enii tule, mi-
td minulle ei olisi vastaan tullut. Pys-
tyn tukemaan kollegoitani, jos arjes-
sa on haasteita.

Tuntemus tydpaikan kiytinnoisti
sekd ihmissuhde- ja vuorovaikutus-
taidot kuuluvat luottamusmiehen
tyékalupakkiin. Miten olet niitid
kiyttinyt? —Olen aika avoin ja hy-

vi kuuntelemaan. Ehki ne ovat vah-
vuuteni myds tissi luottamushenki-
16n hommassa. En jid sanattomaksi.
Kun tunnen firman kiytinnot ja sen,
miten mitkikin prosessit toimivat,
minun on helppo antaa kollegoilleni
tukea ja tietoa episelvissi tilanteissa.
Kun kaikille ei ole ollut selvii, mihin
luottamusmiestd voisi kiyttdd, olen
sanonut, ettd minulle voi soittaa vaik-
ka ihan muuten vaan. Monesti miel-
letdin, ettd luottamushenkild kutsu-
taan paikalle vasta, kun tilanne kir-
jistynyt, mutta mind en nde sitd niin.

Miti oma liitto tarkoittaa sinul-
le nyt, luottamushenkiléni? —Se
on paikka, josta tiedin aina saavani
apua, neuvoa ja tukea, jos sitd tarvit-
sen. Vastaukset tulevat aina nopeasti
ja ammattimaisesti.

Miten arvioit yrityksessinne tyon-
tekijoiden ja johdon suhteiden
luottamuksellisuutta? — Mielestini
suhteet ovat hyvit, avoimet ja luot-
tamukselliset ja keskustelua on voitu
kiydi juuri tuolta pohjalta. On mei-
din tydntekijéiden nikokulmasta
tirked asia, ettd voimme puhua tydn-
antajallemme asioista niiden oikeilla
nimilli.

Minkilaista oli suhtautuminen si-
nuun luottamushenkilévalinnan
jilkeen tyonantajan tai alaisten
puolelta? —Minuun on kylli suhtau-
duttu positiivisesti ja kannustavasti.
Ty6nantaja jirjesti heti asiat ja suh-
tautui esimiesten luottamusmieheen
muutenkin asiallisesti, sain muun
muassa toimistohuoneen tiilti Ou-
lusta. Alaiset kyselivit ja onnittelivat,
ja olin my®s heiddn suuntaansa asias-
ta hyvin avoin.

Mihin esimies tarvitsee luottamus-
miesti? —Samaan kuin muutkin:
neuvoihin tydsuhdeasioissa ja tyd-
suhteen ongelmissa. Vertaistukeen
joltain, joka varmasti on ollut samas-
sa tilanteessa kuin sindkin joskus. To-
ki saamme vertaistukea myos kolle-

Sanna Vesa

goiltamme, mutta on paljon myy-
miloitd ja myymaldpaillikoitd paik-
kakunnalla ihan yksin. Ja on tirkeii,
ettd esimicehilld ja alaisilla on omat
luottamusmiehensd, niin tyontekiji-
ryhmien erityispiirteet ja toimenku-
vien erilaisuus tulevat huomioiduk-
si. Ristiriitatilanteissa olisi mielestdni
mahdotonta ajatella, ettd yksi ihmi-
nen voisi edustaa molempia puolia.

Esimiesliitto on mukana EU-ra-
hoitteisessa Kaupan esimiesten
tydhyvin-vointihankkeessa. Miten
Lidlissd suhtaudutaan esim. tyon
liikkymiseen vapaa-ajalle? Hoita-
vatko lidlildiset esimiehet téitddin
esim. vapaa-ajalla/lomalla? —Me
emme tee toitd kotona. Meidin jir-
jestelmimme eivit edes taivu siihen,
ettd toitd tehdiisiin kotona, ja se on
mielestini hyvi asia. Meilld on apu-
laismyymilipillikks ja vuorovastaa-
vat, jotka kylld vastaavat asioista, kun
myymilipaillikké on poissa. Meilld

vapaa-aika on vapaa-aikaa ja tyoaika
tyoaikaa. Kun oikein nyt muistelen,
niin joitakin vuosia sitten oli kesilld
kylmilaitteiden kanssa tilanne, jonka
takia minulle soitettiin vapaille tai lo-
malle. Mutta se oli jo sen suuruus-
luokan asia, ettd se pitikin saada mi-
nun tietooni.

Minkilaisia jaksamista edistivid
kiytinteiti teilli on otettu kiytto6n
tai ollut jo kiytossd? —Varhaista tu-
kea, osasairauslomaa, kevennettyi
tydtd. On ollut hienoa, ettd esimies-
kin voi kdyttid niitd hyvikseen, jos
terveydentila vaatii, mutta pystyy kui-
tenkin tekemdin tyonsd. Tand vuon-
na on otettu kiyttoon myds coucha-
us, eli vanhemmat myymilipiallikoc
toimivat nuorempien tukihenkildini,
auttavat ja mentoroivat heiti. Muuten
meilld esimerkiksi kaikki koulutus ta-
pahtuu tydajalla ja voin siirtdd kaikki
delegoitavissa olevat tehtivini muille,
kun olen vapaalla.
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KAUPAN ESIMIESTEN TYOHYVINVOINTI —~HANKE ETENEE

Kevaan 2020 TES-neuvotteluissa sovittiin Kaupan esimiesten neuvottelujarjestdon (KEY ja PAM) ja Kaupan liiton

hankkeesta esimiesten tydohyvinvoinnin, tydssajaksamisen ja oman tydn hallinnan edistamiseksi (2020-2021).

Hanke keskittyy ensisijaisesti esimiesten jaksamiskysymyksiin, kuten tyon hallintaan ja tyosta palautumiseen seka

tydajan ja vapaa-ajan valiseen rajanvetoon.

Hanke on edennyt hyvissi yhteis-
hengessd, jiseniston parissa on suo-
ritettu laaja jisenkysely ja tyon kuor-
mittavuudesta on ehditty keskustell-
la my®os paikallisesti toisissa yrityksis-
si. Hanke nykymuodossaan paittyy
syksylld, jolloin keritiin myos pro-
jektin suositukset, kannanotot ja toi-
menpiteet. Kaupan alan esimiesten
tyohyvinvointi -hanke linkittyy osal-
taan maan hallituksen hallitusohjel-
maan, jossa yhteni teemana on kau-
pan alan tulevaisuusselonteko. Hank-
keeseen on saatu rahoitusta Tyoter-
veyslaitokselta.

Yhteys direktiiviajatteluun
Kaupan alan esimiesten tychyvin-
vointi -hanke tuo uuden nikékul-
man myds keskusteluun tyon ja va-
paa-ajan erottamisessa. Taustalla ti-
min hetken keskustelussa on Eu-
roopan parlamentin aloite, jossa par-
lamentti haluaa selkeyttdd tydn ja
vapaa-ajan eroa esimerkiksi lisidnty-
neen etdtyon ja uusien viestintikana-
vien vuoksi.

Ehdotuksessa Euroopan Parla-
mentin ja Neuvoston direkdiiviksi oi-
keudesta olla tavoittamattomissa Eu-
roopan Parlamentti katsoo seuraavaa:

”Oikeus olla tavoittamattomissa
viittaa tydntekijéiden oikeuteen olla
osallistumatta tychén liittyviin coi-
mintaan tai viestintddn tydajan ulko-
puolella digitaalisten vilineiden, ku-
ten puhelujen, sihképostiviestien tai
muiden viestien, avulla. Oikeuden
olla tavoittamattomissa olisi annetta-
va tydntekijoille oikeus lopettaa tys-
hén liittyvien vilineiden kiyttd ja ol-
la vastaamatta tyénantajan pyyntoi-
hin ty8ajan ulkopuolella ilman riskii
kielteisistd seurauksista, kuten irti-
sanomisesta tai muista kostotoimis-
ta. Kdinteisesti tydnantajien ei pitdisi
vaatia tydntekijditd tydskentelemiin
tydajan ulkopuolella. Tydnantajien
el pitiisi edistdd ainaisen kiytettivis-
sd olemisen kulttuuria, jossa selvisti
suositaan tydntekijoitd, jotka luopu-
vat oikeudestaan olla tavoittamatto-
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missa, niihin nihden, jotka eivit luo-
vu siitd. Jos tydntekijit ilmoittavat ta-
pauksista, joissa oikeutta olla tavoit-
tamattomissa ei noudateta tydpaikal-
la, heiti ei pitiisi rangaista.”

Kuormittavuusselvitykset
Kaupan esimiesten neuvottelujirjes-
6 on selvittinyt syksystd 2018 lihti-
en kaupan alan esimiesten tydhyvin-
vointia sihkdiselld kyselylld. Esimies-
barometriksi nimettyyn kyselyyn vas-
taa vuosittain noin 1000 esimiesase-
massa toimivaa henkilod.

Esimiesbarometrin tuloksissa ovat
korostuneet vuosittain tyo- ja vapaa-
ajan rajavetoon liittyvit ongelmat
(tyon ldikkyminen) sekd tyon kuor-
mittavuuteen liiteyvie seikat. Elo-
kuussa 2020 toteutetun kyselyn mu-
kaan esimiesten tyotaakkaa ovat kas-
vattaneet alaisten lomautusten ja sai-
raslomien lisiksi muun muassa yk-
sintyoskentelyn lisddntyminen ja
myymilitilojen tiukentuneet siivous-
vaatimukset, jotka ovat monissa pai-
koissa siirretty henkilokunnan vas-
tuulle. Puolet (50 %) kyselyyn vas-
tanneista esimiehesti kertoikin oman
jaksamisensa olleen koetuksella koro-
nakriisin aikana. Siihen, etti tilanne
muuttuisi koronapandemian jilkeen
ei sininsi myoskdin uskota. Nyt
suoritettu hankekysely ei tuo suur-
ta muutosta isoon kuvaan. Tilld ker-
taa kyselyssd kuitenkin pureuduttiin
tyon ldikkymisen juurisyihin aikai-
sempaa konkreettisemmin.

Hankekysely helmikuussa

Palvelualojen ammattiliitto PAMin
ja KEY:n kaupan esimiesjisenille 13-
hetettiin tyShyvinvointihankkeeseen
liiteyvd kysely timin vuoden helmi-
kuussa. Vastauksia saatiin yhteen-
si 740 kappaletta. Kyselyssd kisitel-
tiin seuraavia teemoja: esimiestyo:
kuormittavuus, resurssit, vaikutus-
mahdollisuudet: tydvuorot ja tauot,
tavoitteet, vapaa-ajalla tehtivd tyo:
tydpuhelut, tydsihkopostit, sosiaali-

nen media osana tydtd, vuosiloman
aikana tehtivit tydt, yrityskulttuu-
ri yleisesti, tydaikakirjanpito (vapaa-
ajalla tehtdvin tydn seuranta ja kor-
vaus) sekd jaksaminen yleisesti, tyo-
ajan tekninen seuranta, tydtehtivi-
en delegointi, esimieskierto, tydura-
tai ikdohjelmamalli, hyvit kiytinteet.
Kyselyssi kartoitettiin myds digitaali-
sen tybaikaseurannan vilineiti ja toi-
mivuutta.

Keskeiset tulokset

Tulosten perusteella vapaa-ajalla teh-
tivd ty6 ja tydn kuormittavuuteen
liiteyvidt seikat ovat edelleen keskei-
simpid tydhyvinvointiin ja jaksami-
seen vaikuttavia seikkoja. Kyselyn
vastaukset antoivat syvennettyi tie-

toa seki vapaa-ajalle eniten liukuvis-
ta tydtehtivistd sekd kuormitukseen
vaikuttavista.

Hankkeen haasteet

Hankkeen keskeisimmit tavoitteet
ovat tyoyhteisoldhtdisen tydén suun-
nittelun kehittdminen, tyon hallin-
nan keinojen ja hyvien kiytinteiden
luominen seki tyd- ja vapaa-ajan vi-
liseen rajanvetoon liittyvien ongel-
mien tunnistaminen ja ratkaisujen
loytiminen. Kyselyn vastauksista on
18ydettivissd hyvid kiytinteitd jatko-
jalostukseen ja keskusteluun. Haas-
teena tulee olemaan hyvien kiytinto-
jen omaksuminen ja mieltdiminen se-
ki niiden saattaminen osaksi arjen re-

Esimiestoita téiden hoitaminen vapaa-ajalla kotona palkatta (n=740)
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aaliteetteja. Hankkeen tavoitteena on
tuottaa erikseen myds suosituksia ja
kehotuksia seki rohkaista ja kannus-
taa niiden oivaltamiseen.

Suurin tydn vapaa-ajalle liikky-
misen syy ovat notorisesti sairauslo-
mapaikkuut. Yhdenkin sairaslomasi-
jaisuusasian hoitaminen voi viedi ai-
kaa parikin tuntia vapaalla. Mones-
sa yrityksessd sijaistaminen on jitet-
ty esimichen harteille ja muutamat
esimichet ovat edelleen jittineet asi-
an omassa yksikdssdin toimivas-
ti delegoimatta, vaikka siihen edel-
lytyksid olisikin. 1/3 vastaajista viit-
tdd, ettd tyonantaja nimenomaisesti
tai hiljaisesti edellyttiisi tybasioiden
hoitamista vapaa-ajalla. 1/3 vastaa te-
kevinsi tyotd vuosilomallaan, myds
siksi, ettd ainakin kokee tydnantajan
sitd edellyttdvin, vaikka ei niin asian-
laita olisikaan. Vastaukset ja tunte-
mukset ovat samoja kuin aikaisem-
missa mittauksissa.

Millaiset tehtavat vaativat
reagointiasi vapaa-ajalla?

63 % kaupan esimichistd joutuu
vastaamaan vihintiin viikoittain
vapaa-ajallaan tydpuheluihin. 47 %
kokee johdon ja alaisten edellyttivin
tydsihkdpostien seuraamista vapaa-
ajalla. Vapaa-ajalla tyotd joudutaan
tekemiin myds tyopaikalla,

koska monen ty6 ei mahdollista
esimiehellekin kuuluvia taukoja.

Tehtykin on, enemman
tekematta
Kaupan yrityksissi on ollut pitkdin
kiytossi erilaisia pulssi- ja jaksamis-
kyselyji, keskustelutuokiosessioita ja
monenmuotoisia "one to one- kes-
kusteluja" koskien omaa tyétilannet-
ta ja jaksamista esimiehen ja HR:n
vililla. Tdman lisiksi asioista on aina
keskusteltu ja keskustellaan esimie-
hen oman esimichen kanssa. Usein
ytimeen paidsyd estid taustalla kui-
tenkin esimichen luontainen taipu-
mus tai pelko nostaa asioita esille ja
tyonantajan taipumus tai halukin
tyytyd ensikiden palautteeseen. Mo-
ni esimies vastaa muodollisesti kysyt-
tdessd, ettei ole sen enempii kiiret-
td kuin murheitakaan, eiki tydnan-
taja asiaa sen enempii selvitd, vaik-
ka tosiasiassa tietdd tai ainakin tulisi
tietdd, miki todellisuus kuitenkin on.
Esimieskyselyn tuloksia on muu-
tamissa taloissa ehditty kidydi yhdes-
si lapi luottamusmichen, aluepailli-
koiden ja HR:n kanssa. On voitu so-
pia aikaisempaa sitoutuneemmin yh-
teisesti, ettd vastaavan roolia myy-

miloissi korostetaan vastuuta antaen
esihenkilon tukena ja tuuraajana. Tu-
keviksi toiminnoiksi on osattu kehit-
tdd toisissa yksikoissi myos toimivia-
kin vuorovastaavajirjestelyji. Myy-
milipaillikoiden kesken on voitu uu-
delta pohjalta kidynnistdd ohjattuja
parisparrausjirjestelmii, jossa myymd-
lapaallikot kertovat toisilleen parhaita
kiytintojd toiden sujuvoittamiseksi.

Hyvini kiytintoni on esimerkiksi
lihtenyt eriidssi yrityksessd kiyntiin.
kokeilu, jossa arkipdivisin resurssi-
pooli myds kiytinndssi hoitaa tiy-
sin sairauspoissaolojen paikkaamiset.
Kaikessa yksinkertaisuudessaan pois-
saolot ilmoitetaan jo toiminnassa ole-
valle resurssipoolin piivystijille, joka
laittaa kutsun omalle henkilokunnal-
le, ja jos sieltd ei tule vastausta, niin
timi laittaa vapaana olevan pooli-
laisen tydvuoroon. Jos ei ole vapaita
poolilaisia, niin kutsu menee saman
tien vuokrahenkildille. Kun kyseiseen
jdrjestelyyn myds sitoudutaan, rumba
jad pois paallikoltd arkipdiviltd. Suu-
rin osa poissaoloilmoituksista kun tu-
lee maanantai aamun ja perjantai il-
tapdivin vililli. Lauantain poissaolot
hoitavat vuorossa olevat vastaavat ja
sunnuntaisin tulee muutoinkin aina
harvoin poissaoloja.

Vuosiloman rauhoittamisen suh-
teen on tarkistettu myds kidytintdji.
Asian oikeaan asentoon saattaminen
ei kiytinnossi edellytikdin yrityksel-
ti kovin suuria tarkennuksia toimin-
tatapaan. Se, ettd tydnantaja mah-
dollistaa kohdaltaan sen, ettei tyd va-
lu vuosilomalle, hoituu mahdollista-
malla vain sen, etti kaikki viestinti-
vilineet (kuten workplace yms.) on
suljettava loman ajaksi. Kun tydnan-
taja osoittaa ohjeistamalla ja opasta-
malla eli my$s sitoutumalla lainmu-
kaiseen toimintatapaan, miten sdin-
néllisen tydajan ulkopuolella sihkoi-
set viestintdvilineet suljetaan ja erik-
seen paitsi kehottaa my®os valvoo, ettid
esimiehet niin toimivat, tyén kuor-
mittavuutta saadaan merkittivis-
ti alennettua niiden kohdalla, jotka
eivit omasta parastaan vield tunnis-
ta. Jos viestejd ei tyopaikalta endd en-
nen nukkumaan menoa tule, jokai-
nen oppii senkin kanssa ennen pitkii
elimiin ja jaksaa pidemmilld aikavi-
lilli huomaamattaan paremmin. Jos
laissakin sdddetty yrityksen arvo on
se, ettd lomalla et tee toitid ja ohjee-
na on, ettd suljet kaikki tyoviestimert,
otetaan iso harppaus tyon kuormit-
tavuuden suhteen jo dillaisin toimin.

Millaiset tehtavat vaativat reagointiasi vapaa-ajalla?
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Ajatuksia jaksamista edistavista kdytanteista

Asteikossa 5 = erittain paljon, 4 = melko paljon, 3 = jonkin verran, 2 = melko vdhéan, 1 =

erittdin vahan tai ei lainkaan

Koulutus tapahtuu vain tyéajalla [N 4,57

Tydaika-autonomia (oikeus paattaa laajalti

tySajoistaan ja vapaistaan) I 451
Delegoitavissa olevat tyot siirretaan e 4,45

vapaa-aikana muille
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LUOTTAMUSMIES, VARAPUHEENJOHTAJA ARI KINNUNEN

Olennaisinta jaksamisen kannalta on varmistaa, etta tydnantaja ymmartaa

esimiehen olosuhteet ja tukee hanta paatoksillaan toteuttamaan tyot tydaikana ja tyopaikalla

okainen on joskus katsonut tv:n elimin-

hallintaohjelmia, joissa on muistutettu ter-

veellisestd syomisestd ja riittdvistd litkun-

nasta. Yrityksissi on ollut ja on tillikin
hetkelld meneilldidn erilaista lihinni vapaachtois-
ta esimiesten henkilékohtaista valmennusta, niin
henkistd kuin fyysistd ohjelmaa. Yritysten HR, toi-
mialajohtajat, ryhmipiillikét ja muu johto puhuu
aiheista myos mielelliin muutaman sanan, kun on
tapaamisia.

Ari Kinnunen toteaa aiheen tirkeyden. — Mut-
ta jos tahdotaan muutakin kuin ldikicd tautia, pi-
tdd myos kysyd, onko viisauksia jaettu riittivisti
ja tarvitaanko my®s keinoja tydskentelyolosuhtei-
den laadukkuuden varmistamiseksi. Kun esimie-
het ovat hyvii valehtelemaan tyonsi taakasta, tar-
vitaan tySnantajalta selvid viestid siitd, ettd tydn-
antajan arvona on, ettd tyot hoidetaan tyoaikana
ja tydpaikalla.

—Jos tietotydalalla uusien tutkimusten mukaan
tavoitettavuus tydajan ulkopuolella voi myds vas-
toin yleisid kisityksid auttaa vihentimiin uupu-
musta, kaupan esimichen kaltaisessa tyossid se ei
niin ole. Se olotila, ettd kaupan esimies ei pidi tau-
koja tai vapaitaan, ei muutu, ellei sithen myos an-
neta resursseja, sanoo Kinnunen ja jatkaa — Esimie-
hid my®és pitdd valmentaa olemaan itsekkddmpii ja
pitimain oikeuksistaan huolta. Niin tyénantajakin
haluaa tapahtuvan.

Sairaslomapaikkuut keskitetysti

Kinnusen tyénantaja Osuuskauppa Arina hioo til-
14 hetkelld sairaslomapaikkuupoolin toimivuutta.
Arkipiivisin resurssipooli hoitaa sairauslomapaik-
kuut S-marketeissa ja Sale-myymildissi. Poissaolot
ilmoitetaan piivystijille, joka laittaa kutsun hen-
kilskunnalle. Jos vastausta ei tule, piivystiji lait-
taa vapaana olevan poolilaisen tydvuoroon. Jos ei
ole vapaita poolilaisia, kutsu lihtee vuokratyshen-
kilsille. — Tdmi rumba jid pois pailliksled arkipii-
viltd. Suurin osa poissaoloilmoituksista tulee maa-
nantaiaamun ja perjantai-iltapdivin vililli. Lauan-
tain poissaolot hoitavat vuorossa olevat vastaavat
ja kun sunnuntaisin tulee harvoin poissaoloja, ti-
mi helpottaa arkea jo kummasti, Kinnunen sanoo
kokemuksesta.

Lomalla ollaan lomalla
Kinnunen korostaa, kuinka olennaista on, etti
tyonantaja tukee toimillaan ja ratkaisuillaan esi-
miestd tyon vapaa-ajalle liikkymisen estimises-
si. Vasta vihin aikaa sitten Arinassakin toteutet-
tiin konkreettinen ohjeistus paillikéille siitd, kuin-
ka varmistetaan asiat sen suhteen, etti lomalla voi-
daan olla huolettomasti.

Vaikka kysymys ei ole siiti, etteikd osaava esimies
osaisi johtaa itsedin, tyonantajan konkreettiset kysy-
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Varapuheenjohtajamme, Arinan esimiesten
luottamusmies Ari Kinnunen.

mykset lomasijaisuuksien hoitamisesta ja tasmilliset
toimintaohjeet vuosilomien jirjestelyn suhteen vasta
rohkaisevat toimimaankin asian suhteen. Liian mo-
ni kokee muutoin, etti hinelti odotetaan sellaista
venymistd, mitd ei kuitenkaan odoteta.

-On hyvi, ettd esimiesti kannustetaan toimi-
maan ja ajattelemaan tietylld tavalla. On ensim-
miinen kerta meillikin, etti saamme konkreetti-
sen ohjeen siitd, mitd pitdd loman pyhittdmisek-
si varmistaa seki selvin viestin, etti lomalla et tee
t6itd. Nimenomaisena opastuksena ja ohjeena on,
ettd sulje viestimet.

Arinassa jirjestelmdin kirjataan lomien ajaksi va-
rahenkild laskujen tarkistamista varten. Tehtivii
varten oleva tiimi voi asettaa tietylle henkilslle "vas-
tuuhenkilghatun”, jolloin hin voi tilata loman aika-
na tarvittaessa akuutteja tarpeita. Tietojirjestelma
pakottaa esimichen hoitamaan sijaisuusasian ja oh-
jeistamaan, kenelle soitetaan, jos on asiaa sekd muis-
tuttaa siitd, ettd sihkdpostiin laitetaan aina poissa-
olotiedote ja lomavastaaja on lomalla ollessa piil-
14 eiki poissa. Ohjelmassa voidaan tehdi tilanteesta
riippuen delegointi kyseisid asioita hoitaville tahoille.

Lomailmoitus laitetaan aina myds sisiiseen
puhelinluetteloon. Ohjeistuksen mukaan myds
"workplace -ilmoitukset tulee hiljentid loman ajak-
si. Opastuksessa muistutetaan ohjeistaa vuorojen-
paikkausmallista ja sairauspoissaolojen vastaanotta-
misen ohjeista yms. Erikseen muistutetaan siitd, et-
td on ohjeistettava, kenelle asiakaspalautteet ohja-
taan ja aikajakso, minkd ohjaus on voimassa.

Kolikon toisen puolen asioitakin on mietitty.
Kun yksikén esimies lihtee lomille, tehdiin asias-
sa vastuullisen kanssa lomatuuraussopimus. Palli-
kon tuuraajalle, jolle siirtyy osa paillikén vastuista,

kuten tydvuorojen sujuvuudesta huolehtiminen ja
tiimin tavoitteiden ohjaaminen raamien mukaises-
ti, maksetaan taulukosta laskettava lisi koko sijai-
suuden ajalta. — Tosin nihtiviksi ji4, onko esimies
itse jilleen se heikoin lenkki, naurahtaa Ari Kinnu-
nen. Vaikka esimies osaa asiansa, hin osaa liian hel-
posti myds unohtaa oman jaksamisensa, ellei hin-
td tdsmikysymyksin ja -toimin siitd konkreettisesti
muistuteta ja toimiin erikseen velvoiteta ja oikeute-
ta. Iso asia on my®6s riittdvien tuntien varaaminen
piivittdin erikseen esimiestyélle.

Tybénantaja ratkaisee jaksamisen

Kinnunen nikee, etti liiallinen tydaika-autonomia
voi lisitd huomaamatta vapaalla tehdyn tyén mii-
rdd. Vaikka riittivi tydaika-autonomia on vilttimi-
ton tyon mielekkyyden siilyttimiseksi, tydnantajan
tulee seurata esimichen tekemisii ja toimia niin, et-
ti tydn vieminen kotiin ja vapaalle ei onnistu.

—Viestintid on jirkevoitettivi tyon vapaa-ajal-
le liikkymisen minimoimiseksi. Jos yrityksessi on
midritelty esimerkiksi tietyt aikarajat, jolloin vies-
tintd ei tapahdu, till4 suojellaan kuormittavuudel-
ta. Sellaisia menettelyji, ettd voit esimerkiksi hy-
viksyd yksikkési laskuja vapaa-ajalla, ei saisi olla
kiytossi. Kaikenlainen mediassa tapahtuva toimin-
nan seuraaminen ja sithen reagoiminen ei voi pe-
rustua osittainkaan siihen, etti se on vapaalla ole-
van harteilla tai ettd hin on velvollinen vapaalla siti
seuraamaan. Turhaa raportointia tiytyy myds aina
viletdd ja ainakin karsia, korostaa Kinnunen.

Hinen mukaansa téiden tekeminen ydti pii-
vid on helppoa, itsensi johtaminen ei. On myds
omasta johtamisesta pitkille kiinni, miten itse hoi-
taa delegoinnin. Kun ei esimerkiksi vie tydvuorolis-
toja kotiin, ei ole listoja, joita katsoisi, jolloin tys-
paikalla opitaan nopeasti, ettei niissd asioissa kan-
nata kotiin soitella.

Kinnunen tunnistaa myds ne yksikot, joissa kaik-
ki tapahtuu "ldpsysti vaihtoon”, mutta tilldin hinen
mukaansa juuri kaivataankin tydnantajan vastuulli-
suutta. Kinnunen sanoo, ettd on itsestddn selvyys,
ettd kaikissa kaupan yksikéissi on aina mahdollista
16ytid ratkaisuja tydn vapaa-ajalle liikkymisen esti-
miseksi. Jos niin ei toimita, on kyse vain huonosta
johtamisesta ja pdin pensaaseen laittamisesta.

—Esimiehen ei pidd joutua olemaan vapaa-ajal-
la tavoitettavissa. Siini se. Titd voidaan turvata esi-
merkiksi myos mobiilisti niin, ettd nauha kertoo,
ettei esimies ole tavoitettavissa ja viestii, kehen ol-
laan yhteydessi. Silloin on jouduttu my®s ratko-
maan sijaisuusasiat. Jos pakottava syy kuitenkin
esimiehen kiinnisaamiseen vapaalla ilmaantuu, yh-
teydenoton tulee kirjautua tytajaksi, mitd puhelin-
soitto tydajan ulkopuolella muutoinkin lain mu-
kaan aina on, Ari Kinnunen sanoo.



LAKIMIEHET
VASTAAVAT

Kimmo Nieminen
lakimies, OTT, VT

Teemu Narhi
lakimies, VT

Unohdin muutama kuukausi sitten
maksaa tuotteen, vaikka tunnen to-
ki yrityksen ohjeistuksen siitd, miten
menetellddn tilanteessa, jossa henki-
lokunta ostaa tuotteen. Asia tuli esille
sattumalta tarkastuksella ja tyénanta-
ja nyt haluaa tietaa, miksen ole kyseis-
ta tuotetta maksanut. Nyt minua uha-
taan tydsuhteen purkamisella siksi, et-
ta tyonantajan luottamus esimiehena
toimimiseen olisi mennyt. Olen aidosti
unohtanut asian eikd minulla ole ollut
mitaan eparehellista tarkoitusta. Miten
tama tilanne menee?

Ongelmissa

Kyseinen unohdus on tydsuhteen
kuuluvaa luottamusta horjuttava
seikka. Lisiksi se on tapahtunut esi-
miesasemassa, johon liittyy erityisid
luottamuksen vaatimuksia. Purkami-
sen edellytyksid on kuitenkin arvioi-
tava my9s silmilld pitden sitd, edel-
lyttdako menettely viltcamictd tyd-
suhteen vilitontd padctdmistd mai-
nituissa oloissa. Korkein oikeus on
katsonut, ettei edes epirehellisyys,
kun menettelyn taloudellinen mer-
kitys on vidhiinen, oikeuta vilctd-
mittd ainakaan tydsuhteen vilitto-
miin piaictdmiseen. Kokonaisarvi-
oinnissa tarkastellaan myds mm. si-
td, miten moitteeton tydura muu-
toin on ja kuinka kauan tydsuhteessa
on oltu. Tydnantajan tulee aina erik-
seen osoittaa sellainen erittdin paina-
va syy, jonka vuoksi ei voitaisi koh-
tuudella edellyttdd tydsopimuksen
jatkamista edes irtisanomisajan pi-
tuista aikaa. Tyonantajan on voita-
va mm. todentaa, ettd menettely esi-
merkiksi voisi toistua taikka tyossi-
olosta irtisanomisajan pituisena ai-
kana aiheutuisi vakavia tydyhteis66n
tai asiakkaisiin heijastuvia vaikutuk-
sia. Nyt kysymyksessd oleva menet-
tely on omiaan horjuttamaan tydn-
antajan luottamusta, mutta tillaisia
tilanteita, joissa on mahdollista, et-

td tavaran maksamatta jiiminen on
voinut uskottavasti perustua myds
unohtamiseen, ei voida arvioida sen
mukaan, mitd tyonantaja on tai ei
ole ohjeistanut taikka onko tyonan-
taja esimerkiksi asettanut nollatole-
ranssin kaikille vastaaville unohta-
misille. Oikeuskdytinnossd koroste-
taan uskottavan selityksen merkitys-
td. Harkinnassa tulee huomioida siti,
onko asian kulku eli tuotteen maksa-
misen unohtaminen tilanteissa, jois-
sa tuotteet unohdetaan maksaa, silti
mahdollinen. Perusteeton nikokul-
ma on se, ettd tyonantaja esimerkiksi
katsoo, ettei unohtaminen ole mah-
dollista. Oikeuskiytinndssi suojelu-
periaatteen mukainen arviointi lihtee
jo siitd, ettd tulee riittad se, ettd voi-
daan pitdd edes uskottavana sitd, ettd
niin olisi voinut yleisen eliminkoke-
muksen myo6s tapahtua. Oikeudelli-
nen olettama on tavaran maksamatta
jidmisen unohtamistilanteissa se, ettd
kyseessd on unohtaminen, ellei voida
osoittaa erikseen muuta. Sekdin, et-
td tyontekiji sortuisi peittelemiin te-
koon sitd tiedusteltaessa, ei osoita sel-
laisenaan mitdin, jos pddtds tyosuh-
teen jatkamisedellytystd on kuiten-
kin jo tosiasiassa tehty. Tyonantajan
oman kisitys siitd, ettd ei ole mahdol-
lista, ettd joku olisi unohtanut tuot-
teiden maksamisen, koska asiassa on
ohjeistus, miten tilanteissa menetel-
ld4n, ei perustu lakiin. Ellei tavaran
maksamatta jittineen kertomusta
erikseen osoiteta vddriksi tai mahdot-
tomaksi eiki asiassa muutoinkaan tu-
le ilmi sellaisia seikkoja, joiden vuok-
si henkilon kertomusta ei voitaisi pi-
tad uskottavana, purkamisperustetta
arvioidessa lahdetddn siitd, ettd hen-
kilon kertomus unohtamisesta pitdi
paikkansa. Télloin ohjeiden vastainen
toiminta ei ole tahallista, vaan ajatte-
lematonta. Tillaisissa tapauksissa ke-
nenkidin ei voida katsoa ainakaan va-
kavalla tavalla rikkoneen tydsuhteen
olennaisia velvoitteita.

Teemu Nérhi

Toimin alalla, jossa myos etatyon teke-
minen on mahdollista. Nyt on kdynyt

niin, etta ladkarin on maarannyt minut
mahdollisen altistumisen takia pakol-
liseen karanteeniin, mutta tyénantaja
silti edellyttaa, etta tekisin toita koto-
na. Voinko kieltdytya tyontekemises-
ta, koska minut on kuitenkin ladkarin
maaraykselld maaratty kotiin? Sinan-
sa estettd suorittaa tyénantajan tah-
tomia toita kotona ei olisi, tydvalineet
ja tila on.

Epétietoinen

Normaalitilanteessa tyonantaja ei voi
miiritd tydntekijid etitydhon, ellei
tyosopimus salli sitd. Midrddmisoi-
keutta ei voida johtaa esimerkiksi sii-
td, ettd tydnantajalla on oikeus siirtdd
tydntekijd toiseen toimipaikkaan, kos-
ka koti ei ole toimipaikka. Eli tyoso-
pimus ei ilman oikeuttavaa sopimus-
chtoa tai erillistd sopimista taivu nor-
maalisti etityohon midrdimiseen.
Poikkeuksena on se, ettd korkein oi-
keuskin on hyviksynyt vallitsevana
kiytantond sen, ettd kotiin voidaan ir-
tisanomisaikana mairica tdydelld pal-
kalla. Etityohon miirdidminen Co-
vid -epidemian yhteydessi on kuiten-
kin yksi tyoturvallisuuslain tyonan-
tajalle mahdollistama toimimistapa.
Tyoturvallisuuslain 18 §:n mukaan
tydntekijdn on noudatettava tydnan-
tajan toimivaltansa mukaisesti anta-
mia méiriyksid ja ohjeita. Tyonanta-
jan toimivaltaan kuuluu my®s jirjes-
td4 tarvittaessa etdtydhon siirtyminen.
Tyontekijin on vuorostaan em. 18 §:n
mukaisesti noudatettava tuota mééri-
ystd. Tartuntatautilain mukainen ka-
ranteeni ei estd etityon tekemistd.
Vaikka henkil6 eristettiisiin, etdtyon
tekeminen on silti mahdollista ja si-
ten se on myds madrittdvissd ottaen
tietenkin huomioon sen, missd kun-
nossa kyseinen tyontekiji on. Jos ky-
seinen karanteenin aiheuttanut sairaus
estdd tyon tekemiseen, luonnollisesti-
kaan etityoti ei silloin voida kiyttdi.

Teemu Narhi

Saavuin eradan kerran tydpaikalle kra-
pulassa ja tama toki huomattiin. Tyon-
antaja purki tyésuhteeni saman tien.

Vaikka toimin typerasti, niin mitka
ovat oikeuteni?
Holmoillyt
Alkoholin vidirinkdyttd voi ti-
lanteesta riippuen olla niin tydsopi-
muksen irtisanomisen oikeuttava asi-
allinen ja painava syy kuin tydsopi-
muksen purkamisen oikeuttava erit-
tdin painava syy. Joissakin tilanteis-
sa alkoholin viirinkiytto ei oikeuta
padctdmadn tydsopimusta lainkaan.
Myos pelkkd krapulaisena oleminen
tyopaikalla tydaikana voi aiheuttaa
muita laiminly6nteji tai salaamis-
ta ja synnyttdd kokonaisarvioinnista
viime kidessd riippuen tydnantajalle
oikeuden irtisanoa tydsopimus. Mut-
ta ellei tyntekijin asemasta tai teh-
tavistd taikka tyopaikan olosuhteis-
ta muutoin muuta johdu, ei tyonte-
kijan tyosuhdetta voida pddttdd pel-
kin krapulatilan takia, ellei krapulati-
lan voida myds ndyttad merkiccdvisti
vaarantaneen tyonantajan intressejd.
Se, ettei tyonantaja ehkid saa hyvik-
seen tyontekijin tdyttd tydpanosta, ei
riitd tydsuhteen viliccomiksi pddcei-
misperusteeksi. Se, ettd henkilon ker-
rotaan mahdollisesti tuoksahtaneen
alkoholilta, ei riitd ndytoksi siitd, et-
td tyossd on esiinnytty myos lain tar-
koittamalla tavalla pdihtyneeni. Jos
voidaan riidattomasti osoittaa alko-
holin vaikutuksenalaisena olemisen
jonkinasteinen todennikéinen mer-
kittdvi riski tyonantajan toiminnalle
ja vastuille, asiaa arvioidaan ankaras-
ti. Edes todistettavastikaan alkoholia
nauttineen ja tyohon saapuneen hen-
kilon tydsuhteen piittiminen ei ole
kuitenkaan normaalisti sallittua il-
man varoitusta. Pddttdmisperusteen
olemassaoloa harkittaessa merkitys-
td on erityisesti silld, onko tyonanta-
ja kdyttanyt muissa tilanteissa tydso-
pimuksen pddccamistd lievempia kei-
noja, kuten varoitusta ja hoitoonoh-
jausta ja kuinka pitki aika tapahtu-
neeseen mahdollisesta aikaisemmasta
edesottamuksesta on.
Kimmo Nieminen
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PROFESSORI

Seppo Koskinen

Professori emeritus,
tydoikeuskonsultti

Puhaltaa ei tarvitse

Tydntekijin yksityisyyttd loukkaavat
tes-miirdykset tai tydsopimusehdot
eivit sido. Esimerkiksi alkoholipuhal-
lutukseen midrddminen tydnantajan
toimesta ei ole laillista, koska tyonan-
tajalle ei ole lainsdidinndssd annettu
tillaista oikeutta. Tillaisesta yksityi-
syyteen vakavasti puuttuvasta menet-
telystd kieltdytymisestd ei tydntekijil-
le voi aiheutua haitallisia seuraamuk-
sia. Tyonantaja voi sen sijaan puut-
tua alkoholin kiyttimiseen tydpai-
kalla perustellun epiilyn perusteella
tai saattamalla tydntekijin tyckunto
tydterveyshuollon selvitettiviksi.

TT 2019:80: Tyoehrosopimukseen

perustuvasta pistokoeluonteisesta al-
koholipubhallutuksesta kieltiytymi-
nen taas ei voinut osaksikaan vai-
kuttaa irtisanomiskynnyksen ylitty-
misti puoltavana seikkana.

Tuoksahtaminen ei

osoita tilaa

Oikeuskdytinnossid on usein arvioi-
tu ty6ntekijin aamuista tilaa, esimer-
kiksi onko ja missd madrin tyonteki-
jd silloin ollut alkoholin vaikutuksen
alaisena. Viinalta tuoksahtaminen ei
vield sellaisenaan tarkoita, ettd tydn-
tekija olisi tyopaikallaan piihtyneeni.

Helsingin HO 4.3.2004 S
02/3186. B on kertonut P:n juo-
neen tyontekijoiden vapaa-ajan ti-
laisuudessa sopimattoman paljon ja
tuoksahtaneen aamulla viinalle. L
on kertonut nihneensi kerran yli-
toissd P:n juovan muutaman ruo-
kakaupan siiderin. W on tuntenut
P:n tuoksuneen vanhalle viinalle 4-
5 aamuna viimeisen puolen vuoden
aikana tyossi ollessaan. Oikeus kat-
s00 jédneen néiyttimdtta, etti P olisi
esiintynyt tyopaikalla péiihtyneend.

Vaasan HO 1.4.2011 S 10/211.
Asiassa jid niin ollen harkittavak-
s, olisiko tyonantaja saanut padttid
K:n tyosubteen silli perusteella, etti
kaupan somistaja K oli tullut tyo-
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PUHALLUSTESTISTA KIELTAYTYMINEN EI VAI-

KUTA IRTISANOMISKYNNYKSEN YLITTYMISEEN
—ERAITA MUITAKIN NAKOKOHTIA ARVIOITAESSA
ALKOHOLIN VAARINKAYTON MERKITYSTA

hon krapulassa. Krapula on omiaan
haittaamaan tiysipainoista tydsuo-
ritusta ja aiheuttamaan tyopaikal-
la myds muita ongelmia. Kon ei ole
kuitenkaan néytetty vaarantaneen
tyonantajan intresseji merkittivis-
ti. K:ta ei ole varoitettu piibteiden
kéytin johdosta eiki hin ole néin
ollen saanut mahdollisunrta kor-
Jjata menettelyiin. Ottaen huomi-
oon myds K:n tehtiivit ja asema tyo-
paikalla, hovioikeus katsoo jiineen
néyttimaittd, ettd tyonantajalla oli-
si ollut oikeutta edes tydsopimuksen
irtisanomiseen.

Nollatoleranssit eivat

ratkaise yksin

Vaikka tydpaikalla olisi kiytossi alko-
holinkiytén osalta ns. nollatoleranssi,
tuomioistuin ratkaisee irtisanomisen
tai purkamisen laillisuuden aina ko-
konaisarvioinnin perusteella.

1T:2013-166: Tyonantaja oli pur-
kanut linja-autonkuljettajan tyiso-
pimuksen, kun ajoneuvoon asennet-
tu alkolukko oli tyontekijin aloitta-
essa tyovuoroaan estinyt ajoneuvon
kiynnistymisen. Puballettu lukema
oli 0,35 promillea. Yhtidssi oli nol-
latoleranssi alkoholin vaikutuksen
alaisena tyoskentelyyn, ja timi oli
ollut tyontekijoiden tiedossa. Asiaa
kokonaisuutena arvioituaan tyotuo-
mioistuin katsoi, ettd yhtiolli oli ir-
tisanomissuojasopimuksessa ja laissa
tarkoitettu asiallinen ja painava syy
lyﬁsopimu/esen irtisanomiseen, mut-
tei perustetta sen pur/mmiseen.

Asiakkaille syntyva kuva
Tyéntekijin alkoholinkayttd tydaika-
na tydpaikan ulkopuolellakin tehty-
ni saattaa aiheuttaa perustellun aina-
kin tydntekijin irtisanomisen oikeut-
tavan luottamuspulan.

Helsingin HO 29.12.2005 S
05/1169. Asiassa on riidatonta, etti
siivooja K on nauttinur 29.1.2004
alkoholia tyéaikana. Oikeus katsoo,
ettid K on nauttinut julkisella pai-

kalla tyonantajansa nimelli varus-
tetussa tyoasussa alkoholia ja kéyt-
taytynyt siten epiasiallisesti ja aihe-
uttanut luottamuspulan. Asiassa on
riidatonta, ettei K:lle ole annettu
varoituksia alkoholin kéiytosti eiki
muutoinkaan varoituksia 26 vio-
den kestiineen tyssubteensa aikana.
Asiassa ei voitu katsoa, etti kysei-
nen sopimaton ja epdasiallinen me-
nettely olisi ollut niin vakava sopi-
musrikkomus, ettei tyonantajan oli-
si voitu edellyttiid sietivin sopimus-
loukkausta edes irtisanomisajan pi-
tuista aikaa.

Varsinkin pienilld tyopaikoilla, ku-
ten liikkeissd, tydntekijin tydpaikalla
tydaikana tapahtunut alkoholin vii-
rinkdyttd voi vihentdd tydnantajan
luottamusta kyseiseen tydntekijdin
siind miirin, ettd jopa tydsopimuk-
sen purkaminen on laillista.

Rovaniemen HO 17.12.2010 S
10/62. R oli tysskennellyt pienen
erikoisliikkeen myyjind ja hin oli
ollut vastuussa liikkeen kassasta.
Hiin oli tyonantajan mukaan siis
ollut asemassa, jossa hinelti oli voi-
tu edellytiiiii myés liikkeen asiakas-
kunta ja tysympiristo huomioiden
erityisti luotettavuutta. Hin oli
palvellur asiakaspalvelutehtivissi
myyjind, joten hinen kiyttiytymi-
sensd oli nikynyt asiakkaille ja vai-
kuttanut suoraan heibin. Tyonan-
taja oli pyrkinyt ennen tydsuhteen
purkamista selvittimdidin tilannet-
ta R:n kanssa ja selvittimiin edel-
Wytyksii luottamussubteen palautta-
miselle. R ei ollur kuitenkaan itse
myétivaikuttanut niihin asioihin
tai muutoinkaan hinen ja tyonan-
tajan vilisen luottamussubteen pa-
lauttamiseen. Oikeus katsoo, etti R
on ainoana myyjind tysskennelles-
sidn vaikuttanut merkittivisti sii-
hen, millainen kuva liikkeesti asi-
akkaille muodostuu. Tilanne poik-
keaa huomattavasti esimerkiksi sii-
td, ettd yksi suuren marketin kas-

satyontekijoisti olisi tyopaikalla
alkoholin vaikutuksen alaisena. R:n
humalatila ei ollut tyissi ollut lie-
vi ja hén oli ebtinyt ennen vartijoi-
den tuloa tydskennelli usean tunnin
ajan. Humalatila oli ollut ulospiin
havaittava ja silli oli ollut vaiku-
tusta R:n kykyyn tehdi tyoti. Kysei-
set seikat puolisivar tyonantajan oi-
keutta purkaa tydsopimus. Menette-
by oli vihentinyr tyonantajan luor-
tamusta merkittivisti, kuten myos
se, ettei R ollut selvittiinyt tilanner-
taan, vaikka tyonantaja oli pyrkinyt
loytimiicin asiaan ratkaisua. Purku-
oikeutta vastaan puhuu se, etti ky-
symyksessii on ollut yksi kerta seki
se, ettei alkoholinkdiytiosti ole juu-
rikaan voinut aiheutua vaaraa esi-
merkiksi asiakkaille. Oikeuskdiytin-
ndssi purkamisen kynnys on myos
korkea. Tyonantajan ei ollut oikeut-
ta purkaa tyssubdetta. Tyonantajal-
la katsottiin kuitenkin olleen tilan-
teessa oikeus irtisanoa tyisopimus.

Peittelykaan ei ratkaise
Alkoholin viirinkiyttoon liittyy
usein muitakin tydntekijin virheitd
ja laiminlydnteji kuten sairasloma-
oikeuden viirinkiyttod, luvattomia
poissaoloja, tdiden laiminlyonteji ja
valehtelua. Pidttimiskynnyksen ylit-
tymisti ei kuitenkaan ratkaise esimer-
kiksi pelkistiin se, ettd tydntekiji vi-
hin peittelee asiaa.

Usein tydpaikoilla on myos alko-
holin viirinkiyttdjin hoitoonohja-
uskiytintoji, jotka voivat vaihdella
huomattavasta. Joillakin tyépaikoil-
la tydnantaja sitoutuu jopa pitkiai-
kaiseen hoitoonohjaukseen, joillakin
tyonantaja ilmoittaa vain sen, mistd

tyontekiji voi hakea apua.

Seppo Koskinen



OMAN IRTISANOUTUMISEN PERUUTTAMINEN PATEMATTOMANA

Irtisanoutumisoikeustoimi on yksipuolinen sopimuksen toiseen osapuoleen kohdistettu oikeustoimi. Tydntekija ei
voi yksipuolisesti peruuttaa irtisanoutumistaan, jos tama on tullut jo vastapuolen tietoon. Oma irtisanoutuminen on

peruutettavissa vain, jos kyseinen oikeustoimi on syntynyt patemattomalla tavalla.

Oikeustoimilaki lahtokohtana
Lainsididintdmme mukaan oikeus-
tointa, jota muuten olisi pidettivi
pitevini, 4lkd6n saatettako voimaan,
jos se on tehty sellaisissa olosuhteissa,
ettd niisti tietoisen olisi kunnian vas-
taista ja arvotonta vedota oikeustoi-
meen, ja sen, johon oikeustoimi on
kohdistettu, tiytyy olettaa niistd tie-
tineen.

Irtisanoutumisoikeustoimi koh-
distetaan tydnantajaan ja lainsaddin-
tdmme mukaan tydnantajan tiytyy
olettaa tietineen siinndksessi tarkoi-
tetuista olosuhteista. Tillaisia olo-
suhteita voivat olla esimerkiksi sellai-
set sopimusosapuolen henkil6on tai
sopimuksenteko-olosuhteisiin liitty-
vit seikat, jotka heikentivit sopimus-
osapuolen mahdollisuuksia riittivil-
I tavalla arvioida sopimuksen merki-
tystd. Edellytyksend sddnnoksen mu-
kaiselle pitemittdmyydelle on, ettd
vastapuolen voidaan olettaa tienneen
tahdonmuodostusta hiirinneisti te-
kijoist.

Vapaasta tahdosta
Tydsopimuslain sidnnékset irtisano-
mis- ja purkuperusteista, irtisano-
misajoista ja tydsuhdetta pidtettiessi
noudatettavasta menettelystd syrjiy-
tyvit vain, kun sopimus tydsuhteen
pidttimisestd taikka tydntekijin oma
irtisanoutuminen on pitevi ja tyon-
tekijd on siihen sitoutunut vapaasta
tahdostaan. Arvioitaessa tydnantajan
aloitteesta syntyneiden pidttdmisso-
pimusten tai tydntekijin oman irti-
sanoutumisen sitovuutta on otettava
erityisesti huomioon sellaiset tyon-
tekijin asemaan ja pidtoksentekoti-
lanteeseen liittyvit seikat, jotka ovat
merkittdvisti heikentdneet hinen
edellytyksiddn harkita suostumistaan
tydsuhteensa pddttimiseen tydnanta-
jan tarjoamilla ehdoilla.
Pidtoksentekotilanteeseen liittyvi-
en seikkojen tulee siis merkictivisti
heikentdd hinen edellytyksidin har-
kita suostumistaan, jotta esimerkik-
si oma irtisanoutuminen ei olisi pi-

tevid. Yleensi tilloin on kyse siitd, ettd
tyonantaja viittid tilanteessa olevan
tyontekijin tyosopimuksen irtisano-
mis- tai purkamisperuste. Jos my6-
hemmin kuitenkin osoittautuu, etti
tillaista perustetta ei ollut, pelkistiin
timi seikka yleensi tarkoittaa sitd, et-
ti oma irtisanoutuminen on tapahtu-
nut vidrin perustein.

Tyonantajan voidaan edellyttdd
jdrjestavin sopimuksenteko- ja oman
irtisanoutumisen -olosuhteet sellai-
siksi, ettd tyontekijilld on riittivis-
ti aikaa ja muutoinkin asianmukaiset
edellytykset harkita oman oikeustoi-
men merkitysti ja sen ehtoja ennen
sopimukseen sitoutumista.

Vaihtoehtojen punnintaa

Oman irtisanoutumisen merkityk-
sen asianmukainen arviointi edellyt-
tdd tyontekijiled kisitystd siitd, mil-
laiseksi hinen asemansa muodostuu
yheiildd, jos hidn suostuu irtisanou-
tumaan, ja toisaalta, jos hin ei suos-
tu sithen. Ensin mainitun kysymyk-
sen arvioimiseksi tyontekijin on tar-
peellista arvioida esimerkiksi mah-
dollisuuksiaan tyéllistyd uudelleen
samoin kuin irtisanoutumisen vai-
kutuksia tydttomyysturvaansa. Toi-
sen kysymyksen nikokulmasta kes-
keistd on ollut, johtaisiko irtisanou-
tumisesta kieltdytyminen tydsuhteen
jatkumiseen vai tydnantajan suorit-
tamaan irtisanomiseen. Ty6nantajan
suorittama irtisanominen on tillai-
sessa tilanteessa aina varteenotettava
vaihtoehto. Tydntekiji siten joutuu
harkitsemaan asemaansa sen varalta,
ettd tydsuhde joko heti tai varoituk-
sin alkavan menettelyn jilkeen p#dt-
tyy tydnantajan irtisanomana. Til-
laisten kysymysten arviointi on huo-
mattavan vaativaa ja edellyttdd myos
vertailua eri vaihtoehtojen oikeudelli-
sesta ja taloudellisesta merkityksesti.

Riittava aika harkita

Timinkaltaisten kysymysten arvioin-
ti edellyteid riicedvid harkinta-aikaa ja
tilaisuutta asiantuntevan avun kiyt-

timiseen. Esimerkiksi noin kahden

tunnin aika on yleensi selvisti riitti-
mittdmin lyhyt kiytettiviksi oman
tydsuhteen piittimistd koskevan oi-
keustoimen harkitsemiseen. Tyon-
tekijilld tulee olla myés riittdvi aika
harkita oikeustointaan ilman tyénan-
tajan edustajien lisnioloa. Tydnteki-
jin oikeuksien kannalta on keskeisti,
etti hinelli on mahdollisuus hankkia
ulkopuolista apua asemansa ja oikeus-
toimensa merkityksen arviointiin.

Mahdollisuus varautua
ennalta

Harkintaa vaikeuttaa se, jos tyonte-
kiji on joutunut epimiellyttiviin
valintatilanteeseen yllittden. Hinen
neuvotteluasemansa on heikko, jos
hin ei ole voinut mitenkddn ennal-
ta varautua neuvotteluun ja tydnan-
tajan esitykseen tydntekijin omas-
ta irtisanoutumisesta. Tilanne, jossa
tyonantaja yllittden ehdottaa pitkdn
tydsuhteen padttimistd omaan irtisa-
noutumiseen osin tyontekijin henki-
166n liittyvistd syistd, on omiaan hei-
kentimain jirkevin piitdksenteon
edellytyksii.

Tillaisessa tilanteessa tyontekijin
harkintamahdollisuuksia heikenti-
neet tekijit ovat yleensd yhtidn tie-
dossa ja pddosin yhtion itsensd aihe-
uttamia. Yhtion valitsema menettely-

tapa saattaa poiketa olennaisesti siiti,
miten tyonantajan vaaditaan yleen-
si toimivan tydsuhteen piittimisti-
lanteissa ja mitd hyviksyttiviltd me-
nettelyltid voidaan edellyttdd myos sil-
loin, kun tydnantaja pyrkii sopimus-
teitse pidttimiin tydsuhteen.

Mahdollisuus harkita
myohemmin

Yleensd tydnantaja voi aina vaivatta
varmistaa tyontekijille riittdvit har-
kintamahdollisuudet ilmoittamalla
tapaamisen aiheen selkeisti ja toimit-
tamalla esityksensi tyontekijille hy-
vissi ajoin ennen tapaamista, jolloin
timid kykenee valmistautumaan neu-
votteluun ja hankkimaan tarvittaes-
sa asiantuntija-apua. Vaihtoehtoises-
ti yhti6 voi varata tyontekijille riitcd-
vin harkinta-ajan tapaamisen jilkeen
ennen omaa irtisanoutumista. Kor-
kein oikeus on korostanut esimer-
kiksi ratkaisussaan KKO 2019:76 si-
td, ettd "yhtio ei ole viittinytkiin, et-
td X:lle olisi tarjottu tilaisuus padcead
sopimuksesta seuraavana piivini tai
my6hempini ajankohtana taikka ot-
taa avustaja mukaan neuvotteluun”.
Ty6nantajan laiminlydtyd timin oli
tyontekijin irtisanoutuminen hinti
sitomaton.

Seppo Koskinen
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iina Varjoranta tyosken-

telee tamperelaisen pien-

paahtimon Mokkamesta-

reiden myymilissi pait-
si myymaldpaillikkond, myos kahvi-
ja teekouluttajana. Vihin alle kolmi-
kymppinen Niina on koulutukseltaan
ylioppilas. —Tydnteko vei mennes-
sddn, mutta joka hetkestd olen kylld
tykidnnyt. Enkd sano, ettenkd jonakin
paivini vield koulunpenkille ldhtisi,
naurahtaa Niina. Niina nauttii vihin
vanhemmista, taiteellisistakin eloku-
vista. —My®s liikunta kaikissa muo-
doissaan on lihelld sydintini. Pitkit
metsilenkit koiran kanssa tasapainot-
tavat arkea ja ovat tirkeitd, kun pitid
paistd pois kaikesta hilysti.

Niina pidtyi nykyiseen ty6hon-
si onnellisten sattumusten kautta.
—Kahvi on aina ollut itselleni tirked
asia ja harrastus, ja kulkenut muka-
nani ihan nuoresta alkaen. Kahvi on
siis kiinnostanut pitkdin. Opiske-
lupaikkaa lukion jilkeen hakiessa-
ni tein ravintola-alalla toitd, ja edel-
liset tyopaikat ovat koko ajan ohjan-
neet minua kohti kahvin kanssa tyos-
kentelyi, mutta en koskaan ajatellut,
ettd harrastuksesta voisi tulla minul-
le ammacti.

Aiemmin Niina kivi Mokkames-
tareilla asiakkaana ja ajatteli mieles-
sddn, ettd ‘timd olisi niin hieno paik-
ka padstd t6ihin’. Ja yhden onnenkan-
tamoisen jilkeen Niina pidtyi Mok-
kamestareille toihin myyjiksi ja ba-
ristaksi. —Ikind ei siis pitiisi sanoa ei
ikind. Noin reilun vuoden Niina on
nyt toiminut myymilipiillikkoni ja
vastannut Mokkamestareiden myy-
mildstd. Esimiesliiton jiseneksi hin
liittyi tdnd keviddnd. — Siirtyminen
esimieheksi kivi luonnollisesti: kun
tuotteista, myymildsti ja asiakaskun-
nasta oli kertynyt tietoa ja tuntemus-
ta, siirtyi minulle vastuuta myymilin
hoitamisesta.

Mokkamestarit on vuonna 1990
Tampereelle perustettu pieni yritys,
yksi Suomen vanhimmista pienpaah-
timoista. Henkilost64 on nettisivujen
mukaan seitsemin, joista myymali-
kahvilassa tyoskentelee Niinan lisik-
si yksi henkil® ja toista rekrytoidaan
juuri kesiksi. Myymili, jota Niina
pyorittdd, on vain osa Mokkamesta-
reiden toimintaa. Kahvi ja tee ovat
pddasia, ja suurin osa yrityksen hen-
kilstostd tydskentelee juuri paahti-
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molla. —My6s meidin myymailimme
on ensisijaisesti kahvi- ja teemyymild
ja valmistukseen liittyvien tarvikkei-
den ja koneiden myymild. Myymi-
ldssd toimii myds take away- tyyppi-
nen kahvila, jossa ei ole lainkaan is-
tumapaikkoja. Annoksia voi nauttia
myymaldn ikkunalla pystybaarissa tai
napata mukaan.

Mokkamestareiden kahvia on saa-
tavilla ympiri Suomen, tukkumyyn-
ti on tirked osa yrityksen toimintaa.
— Monista Keskon ja S-ryhmin kau-
poista 18ytyy tuotteitamme, samoin
pienemmiltd yksittdisiltd toimijoil-
ta. Meilld on paljon kahviloita ja ra-
vintoloita asiakkainamme. Ja tokihan
meilld on myos verkkokauppa ja oma
myymilimme, eli monesta kanavasta
16ytyy kahviamme ja teetimme.

Barista valmistaa kahviannoksia
asiakkaan toiveiden mukaan ja anta-
en omia suosituksiaan. — Koska olem-
me erikoiskahvialalla, meille kahvi (ja
tee myds) on ensiarvoisen tirkedd ja
pyrimme tarjoamaan asiakkaillemme
mahdollisimman laadukasta kahvia.
Baristan nikokulmasta tirkedd on
myos esimerkiksi maidon vaahdotta-
minen laadukkaan annoksen aikaan-
saamiseksi, mutta toki meillikin on
makusiirappeja ja nekin toki sopivat
kahviannoksiin. Eli palvelemme asi-
akkaan mieltymyksid.

Niina Varjoranta on kokenut esi-
miespolkunsa ensimmiisen vuoden
antoisana. —Nautin haasteista, uusi-
en asioiden tekemisestd ja kehittymi-
sestd ammatillisesti. Olen nauttinut
tdstd ensimmadisestd vuodesta, vaik-
ka se onkin ollut aika poikkeukselli-
nen ja vaikuttanut minunkin tyénku-
vaani. Jaksamisen kannalta kaikkein
tirkeintd on ollut se tuki, jota saan
omilta esihenkildiltdni. Olen voinut
luottaa siihen, oli tilanne miki tahan-
sa, ettd apua ja tukea kylld saa. Esi-
miestyd on aina kuormittavaa, mutta
hyvissi tyoyhteisdssi ei tarvitse jadda
asioitten kanssa yksin.

Niina uskoo, ettd jaksamista edis-
tdd eniten se, ettd 16ytdd oman tapan-
sa erottaa tyd ja arki toisistaan. — Tiy-
tyy myos osata olla itselleen armolli-
nen ja l8ytdd ne toimivat tavat, joil-
la pystyy rentoutumaan ja palautu-
maan.

Kahvi ja tee eivit vilttimited kul-
je kiyttijien mielissd kisi kiddessd,
mutta Mokkamestareilla ndin on ol-
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lut perustamisesta asti. —Molemmat
ovat olleet alusta alkaen valikoimissa
ja molempiin on panostettu paljon.
Mokkamestareilla on oma teemerk-
ki Teetaikurit. Kahvista ja teesti saa
paljon irti, ja itsekin juon myos pal-
jon teetd. Ne tasapainottavat toisiaan
—jos olet juonut tosi tuhteja espres-
soja, raikas vihred tee maistuu erityi-
sen hyvin. Maistamisen kannalta ne
my®ds tukevat toisiaan. Ja onhan koko
teekulttuuri niin paljon kahvinjuon-
tia vanhempaa, monivivahteisempaa
ja hienoeleisempia.

Niina kokee teen maailman selvis-
ti haastavampana kuin kahvin, kos-
ka teessi erot ovat hiuksenhienoja ja
hentoja. — Se on nimenomaan se, mi-
ki kehittid omaa maistamista ja ma-
kupalettia, kun alkaa 16ytdd niitd vi-
vahteita, joita teessi on.

Kun Niinalta itseltdin kysyy, mi-
td kahvia hin omasta kupistaan mie-
luiten joisi, vastaus on vaaleapaahtoi-
nen tuplaespresso. —Sopivasti pien-
td tujua, vihin raikkaampaa ja ma-
keampaa. Viimeisten vuosien aikana
vaaleapaahtoiset espressot ovat olleet
pinnalla. Niissi on enemmin hapok-
kuutta ja ne ovat raikkaampia ja sit-
ruksisia, mutta niisti saa myés hui-
keita, makeita ja hedelmiisid makuja.

Korona on vaikuttanut myds
Mokkamestareihin, varsinkin isom-
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mat sulut. Yrityksen myynti ei ole
kiinni kahvikupillisen myynnisti,
mutta asiakasyritysten taas on. — Kah-
via tai teetd ei tietenkiin ole kulunut
samalla tavoin, kun kahvilat ja ravin-
tolat ovat olleet kiinni. Myymalilld
ihmiset ovat ehki ostaneet enemmin,
mutta harvemmin, kun ovat juoneet
kahvinsa kotona. Liikkuminen on vi-
hentynyt ihan yleisesti.

Tampereella on Niina Varjoran-
nan mukaan varsin paljon kahvin
harrastajia. —Ilman koronaa Tampe-
re olisi jo saanut ensimmiiset kahvi-
viikkonsa Helsingin tyyliin. Meilld
on tille alueelle syntynyt paljon mui-
takin pienpaahtimoita Mokkamesta-
reiden vanavedessi viimeisten vuosi-
en aikana ja ihmisten kiinnostus alaa
kohtaan kasvaa. Tilld hetkelld eletdin
kahvin neljitti aaltoa. Neljinnessi
aallossa kyse on kahvista, jossa pureu-
dutaan kokonaisvaltaisesti sen jokai-
seen yksityiskohtaan tuotantoketjun
koko matkalta aina kuppiin saakka.

Uutena jdseneni on Niina tutus-
tunut innolla liiton timinvuotisiin
jasenetuihin ja ottanut jo kiyttdon
kaikille jisenille ilmaisen CityShop-
parin. —Toinen jisenetu, joka var-
masti tulee minulla kiyttd6n, on tuo
Rela-hierontakortti. Ja muutenkin
timin vuoden edut vaikuttavat ajan-
kohtaisilta ja dynaamisilta.



ESIMIESTEN OMAN LIITON
EDUT JASENILLE

UUSIA ETUJA 202

ELIXIA

Kaupanalan esimiesliitto on hankkinut
jasentensa kayttoon ELIXIA Online
Training -liitkuntapalvelun, joka sisaltaa
yli 120 erilaista ohjattua liitkuntatuntia
joogasta lihaskuntotreeneihin.

Mobiilisovelluksella saa kayttoon
yli 1000 etua mm. ostoksista, ravintoloista,
liikkuntapalveluista ja matkailusta.

DUUNIVAINU

Vainu keraa reaaliaikaisesti Suomen
uusimmat avoimet esihenkilétyopaikat
majoitus ja ravitsemistoiminta / tukku-
ja vahittaiskaupan alan yrityksista.

VALMENNUSPASSI

Trainers Housen digitaalisesta valmen-
nuskirjastosta loydat maksutta 12 varsin
kattavaa erilaista valmennusohjelmaa
esimiestyon tueksi.

10% alennus Rela-kortista Rela-hierojien
(Terveystalon omistama) vastaanotossa
KEY-jasenkorttia nayttamalla. Kortilla
hieronnat 50 %:n alennuksella.

Kaikki uudet jasenet saavat liittymis-
etuna kortin ilmaiseksi ja nain suo-
raan 50 %:n alennuksen hieronnoista.

KEY

WWW.ESIMIESLIITTO.COM

24/7/365
JASENMAKSU

® Jasenmaksu on kaikille kiintea 23e/kk ja
se sisaltaa myos tyottomyyskassan jasenmaksun.

TYOEHTOSOPIMUSTURVA

e Vahittaiskaupan esimiesten tydehtosopimus,
edustavuus yli 70%.

® Sopimusperusteinen luottamusmies-
ja tydsuojeluvaltuutettuorganisaatio
valtaosassa kaupan yrityksia.

EDUNVALVONTA

® Myds riippumatta tydehtosopimuksesta
ja siita, kuka sen solmii.

® Ajantasainen esimiesten palkkatietokanta.

® Ripeasti, henkilokohtaisesti 24/7/365 ja
anonyymius turvaten.

TYOSUHDENEUVONTA JA
OIKEUSTURVAPALVELUT

® Lakimiehemme heti palveluksessa,
oikeusapu ilman omavastuuta.

YKSITYISOIKEUDELLISET
LAKI- JA NEUVONTAPALVELUT
® Sopimus-, perhe- ja perintdoikeudelliset

perusasiakirjat kuten testamentit ja avioehdot
maksutta. Saasté vahintaan satasia.

TYOTTOMYYSKASSAPALVELUT

® Tyottdmyyskassoissa on eroja. Sahkoisesti
tai henkildkohtaisesti asiointi jonottamatta.

KOULUTUS JA TIEDOTUS

® Esimies- ja johtamiskoulutus
e Stipendit
® Palveluesimies-lehti

LOMA JA VAPAA-AIKA
® L.omaosakkeet: edullisia lomia
Rokuan eramaokilta Tallinnan vilskeeseen.
o GColf-pelioikeudet
® Rinnekortit
® Alueelliset edut ja tarjoukset

VAKUUTUKSET

® Matkustajavakuutus jasenmaksuun
sisaltyen seka keskittamis- ja ryhmaetuja.

® Kalevan Primus-henkivakuutus jasenhintaan



KUVA HARRI KEMPPAINEN

KUKKIA YMPARI VUODEN

inna Kemppainen on Piri-

lin Kukkatalon markkinointi-
pdillikks ja Esimiesliiton jisen parin
vuoden takaa. Vihin yli viisikymp-
pinen, naimisissa ja omakotitaloasu-
ja Kyrostd. Juuret ovat Satakunnas-
sa Luvialla, Porin ja Eurajoen vilis-
si. —Yldasteen ja lukion kivin Poris-
sa, Turun yliopistossa opiskelin sosio-
logiaa ja jossain vaiheessa ehdin tyon
ohessa suorittaa julkaisugraafikon
ammattitutkinnon. Koko aikuisiki-
ni olen asunut Turussa ja ympdris-
tokunnissa, nyt viimeiset vuodet siis
Kyrossa Poytyilld. Varsinaisia puutar-
ha-alan opintoja minulla ei ole, mut-
ta ei markkinointipaillikks niitd vilt-
timitti tarvitsekaan, naurahtaa Min-
na Kemppainen.

Yrityspuolen tdissd Turun Sano-
missa Minna Kemppainen sai asiak-
kaakseen nykyisen pomonsa. Yhteis-
tyd sujui, Minnaa pyydettiin kiy-
miin ja hinelle tarjottiin hinen ny-
kyistd pestiddn. Helmikuun 1. pdivi
Minna Kemppaisella tuli 21 vuot-
ta pestid tiyteen Pirilin Kukkatalos-
sa. —T4dssd tyossd nikee vuodenaiko-
jen vaihtelut ja ihmisen elimin ryt-
min niin, ettd jotenkin pysyy muka-
na, mutta kylld aika silti on mennyt
nopeasti. Ja ajan kuluminen tun-
tuu vain kiihtyvin, ihmettelee Min-
na Kemppainen ja pohtii, ettd koro-
na-ajasta on ehki ollut se hyvi puo-
li, ettd ajan kuluminen tuntuu het-
keksi jopa hidastuneen. —Ei ole ollut
kiire mihinkiin, kun kukaan ei ole
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kiynyt missidn. On ollut aikaa rau-
hoittua omaan elimiinsi. Optimis-
mikin on tdytynyt siilyttdd, ja mind
ainakin uskon, ettd parempaa kohti
ollaan koko ajan menossa. Vaikka ul-
komaille ei vield tind kesdnd paistd,
eikd minulla sinne ole ensimmiisten
joukossa tarvettakaan. Kotimaastakin
16ytyy mukavia kohteita.

Vuonna 2000, kun Minna aloit-
ti Pirilin Kukkatalossa Raisiossa, oli
juuri avattu toinen litke Tuusulaan.
Perikkiisini vuosina 2000-luvun
alussa avattiin my®ds liikkeet Riihimi-
elle ja Helsinkiin, mydhemmin Sa-
loon ja Kaarinaan. Uusin liike avat-
tiin vappuna 2021 Tampereelle. —Pi-
rilin Kukkatalolla on tilli hetkelld
seitsemin puutarhakeskusta. Myyn-
ti keskittyy kasvipuolelle, ja omaa
tuotantoa on Tuusulassa ja Raisios-
sa. Oma tuotanto on kivijalka, jon-
ka piille kaikki muu on rakentunut.
Kesi- ja joulukukat ovat suurimmat
yksittdiset ryhmit, joita kasvatetaan,
mutta jonkun verran on myds esi-
merkiksi vihannesten taimia, tomaat-
tia, kurpitsaa ja sen tyyppistd. Hyo-
tykasvien suosio on lisddntynyt viime
vuosina, ja yritimme reagoida asiak-
kaittemme toiveisiin. My®s tulppaa-
nia hyddimme itse piisidistd varten,
se on ainoa valikoimissamme oleva it-
se kasvatettu leikkokukka. Muutakin
leikkokukkaa toki myymme, mutta
itse kasvatamme vain tulppaanit.

Koulujen loppuminen nikyy Piri-
14ll4 lihinnd yleisend pihojen ja par-

vekkeiden kunnostussesonkina, kos-
ka ’valmistujaisruusun’ saa nyky-
4in ihan misti vaan. —Leikkokuk-
kien myynti juuri tissi mielessi on
meilld vihentynyt. Pidsesonkejamme
ovat kevit/kesi, johon sisiltyy mon-
ta pientd sesonkia alkaen pidsidises-
td aina ditienpdiviin, koulujen lop-
pumiseen ja juhannukseen ja tieten-
kin joulu. Pienempiikin sesonke-
ja on, kuten syysistutussesonki syys-
lokakuulla. Sii nikyy myds suoraan
meiddn myynnissimme: jos keviilld
on sateista ja kylmid, kukkien han-
kintaa siirretiin.

Minna Kemppaisen mukaan eri-
tyisesti nuoret ovat innostuneet hyd-
tykasvien kasvattamisesta. —On ym-
mirretty, ettei sithen tarvita suurta pi-
haa ja omakotitaloa. Kylli opiskelija-
asunnon parvekkeellakin voi saada sa-
toa. Ja esimerkiksi Turussa kaupunki
aloitti vuonna 2016 laatikkoviljelyko-
keilun, jossa kaupunki tarjoaa paikan
(puisto, joutomaa, aukio), laatikon ja
ensimmiisen vuoden mullag, viljelijit
huolehtivat taimet ja siemenet, kas-
televat ja pitdvit ympdriston siistind.

Minna Kemppaisella ei markki-
nointipiillikkéni varsinaisesti ole
alaisia. —Myymailoiden vastaavien
kanssa timi on aika paljon kimppa-
tekemistd enemminkin kuin esimies-
alaissuhde. Yhdessi pohditaan, miti
ikini eteen tuleekin.

Puutarha-alalla koronan vaikutus
on ollut positiivinen ja pthahommia
on harrastettu, koska muutakaan ei

ole ollut. Korona-aika tuli Minnalle
vihin kuin tilauksesta ja toi tavallaan
tauon hengihtidd hetkeksi, niin kuin
monelle muullekin. —Koska meidin
ala on hyvin sesonkivetoista, tydt
tuppaavat kasaantumaan tiettyihin
aikoihin vuodessa. Aika tai voima-
varat eivit aina tunnu riittdvin nor-
maaliin tekemiseen ja ajoittain tun-
tee kylld kuormittuvansa. Yksi syy sii-
hen on se, etti teen tydtini yksin ei-
ki minulla ei ole ympirillini muita,
joiden kanssa voisin asioita pallotel-
la. Olen joutunut miettimiin jaksa-
mistani tosi paljon, varsinkin viime
vuosina. Parhaaksi keinoksi on osoit-
tautunut, etti olen rajannut tydn pel-
kistddn tydajalle —olen poistanut esi-
merkiksi tyohoni liittyvie hilytyk-
set ja dpit puhelimestani enki seu-
raa tyopaikkani somekanavia vapaal-
la ollessani kuin satunnaisesti. Olen
tunnistanut omat rajani ja yritin pi-
ti4 niistd myds kiinni. Mitd vanhem-
maksi tulet, sen selvemmiksi kiy, et-
ti oma terveys ja oma jaksaminen on
laitettava etusijalle. Muuten ei jaksa.

Minna Kemppainen haluaisi, ettd
tydelimissd tunnistettaisiin ihmisten
erilaisuus ja eri-ikiisyys ja se otettai-
siin enemmadn myos huomioon. —Iin
myotd ithmisten prioriteetit muuttu-
vat. Thmiselli itselldzin ei kaikissa eli-
minsi vaiheissa vilttimitti ole voi-
mavaroja yllipitdd jaksamistaan, ja
silloin tydnantajan pitiisi olla valmii-
na huomaamassa tilanne ja auttamas-
sa sen kanssa.



UUSI TYOLAINSAADANTO — MITA TULOSSA

Vanhempainvapaat
Vanhempainpiivirahajirjestelmi
uudistetraisiin kokonaisuudessaan.
Muutosten on tarkoitus tulla voi-
maan 1.8.2021.

Kumpikin vanhempi saisi 160 pii-
virahapiivin kiintién. Piivirahapii-
vid on viikossa kuusi, joten yhteensi
malli toisi siis lasta kohden vanhem-
painrahapiivid 12,8 kuukautta. Van-
hempainrahapiivit, joita on yhteen-
sd 320 piivirahapiivii, olisi kiintioi-
ty puoliksi molemmille vanhemmil-
le (160 piivira-hapiivii/vanhempi)
ja omasta kiintidstddn voisi luovuttaa
toiselle 0-63 piivirahapiivii. Lisik-
si loppuraskauden suojaamiseksi luo-
taisiin 40 pdivirahapiivin mittainen
raskausraha eli kaikkineen piiviraha-
pdivid olisi yli 14 kuukautta. Yhden
vanhemman perheissi vanhempi saisi
molemmat kiintiét ja voisi luovuttaa
omasta 320 vanhempainrahapiivin
kiintidstddn yhteensi 126 vanhem-
painrahapiivii (2 x 63pv) esimerkik-
si puolisolleen. Kaksosten, kolmos-
ten ja muiden monikoiden perheissi
pdivirahakiintié pidentyisi toista las-
ta ja jokaista sitd seuraavaa lasta koh-
den 84 piivirahapiivilld.

Raskaana oleva voisi jdddi tyds-
tddn pois nykyisti joustavammin.
Raskausvapaan voisi aloittaa 30 ar-
kipdivdd ennen laskettua synnytysai-
kaa tai tydnantajan kanssa sopien vii-
meistddn 14 arkipdivid ennen lasket-
tua aikaa.

Vanhempainrahaa voisi kiyttdi
haluaminaan jaksoina lapsen kahden
vuoden ikiin saakka, siti ei olisi siis
pakko kiytedd yhdenjaksoisesti. Van-
hempainrahaa voisi kiyttdd esimer-
kiksi lyhyemmissi jaksoissa tai osal-
ta viikkoa ja vanhemmat voivat vuo-
rotella lapsen hoidossa. Tydsuhteessa
olevilla olisi oikeus pitdd vanhempai-
nvapaata enintiin neljissi jaksossa
lasta kohden.

Vanhempainrahaa voisi hakea
myds osittaisena (puolikkaana), jos
tekee osa-aikatyoti. Kotihoidontukea
voisi halutessaan saada lapsen puolen
vuoden iin jilkeen vanhempainraha-
jaksojen vilissi.

Lisiksi huomioitaisiin tilanteet,
joissa kahden vuoden sisdin perhee-
seen syntyy useampia lapsia. Tilloin
voisi pitid enintddn nelji jaksoa van-
hempainvapaata kalenterivuodessa.

Vanhempainvapaan ilmoitusai-
koihin ei tulisi muutoksia. Vanhem-

painvapaalle jidmisestd tulisi jatkos-

sakin ilmoittaa tyonantajalle vihin-
tddn kahta kuukautta ennen vapaal-
le jadmisti.

Muihin vapaisiin kuin iitiys-,
isyys- ja vanhempainvapaaseen ei tu-
lisi sisallollisida muutoksia.

Kilpailukieltosopimuksesta
aina korvaus
Kilpailukieltosopimuksen tekeminen
edellyttdd, ettd sithen on tydnantajan
toimintaan tai tydsuhteeseen liittyvi
erityisen painava syy. Kilpailukielto-
sopimuksia kiytetdin yleisesti. Tyon-
antajan tulisi jatkossa maksaa tyonte-
kijille korvausta kaikista kilpailukiel-
tosopimuksista, kun nykyiin korva-
usvelvollisuus koskee vain yli kuuden
kuukauden pituisia sopimuksia. Ta-
voitteena on vihentii perusteetto-
mia kilpailukieltosopimuksia, jotka
jdykistavit tydmarkkinoita.
Voimassa olevasta laista poike-
ten korvauksen suuruudesta siidet-
tiisiin nimenomaisesti. Korvauksen
suuruus riippuisi tydntekijin palkas-
ta ja kilpailukieltosopimuksessa sovi-
tun rajoitusajan pituudesta. Rajoitus-
ajalla viitattaisiin sithen aikaan, jon-
ka kilpailukielto tydsuhteen pddcty-
misen jilkeen on voimassa. Jos kil-
pailukieltosopimuksessa olisi sovittu
enintddn kuuden kuukauden rajoi-

tusajasta, tydnantajan olisi makset-
tava korvaus, joka vastaisi vihintdin
40 prosenttia tyontekijin palkasta ra-
joitusajan pituiselta ajalta laskettuna.
Jos rajoitusajan pituudeksi olisi sovit-
tu yli kuusi kuukautta, olisi korvauk-
sen vastattava vihintdin 60 prosent-
tia palkasta. Korvauksen perusteena
olisi tydntekijin tavanomainen palk-
ka, jota maksettaisiin tydsuhteen jat-
kuessa. Tdyden palkan midrdytymi-
sestd ei ole sddnnostd tydsopimuslais-
sa. Eri tilanteisiin on saatavissa johtoa
tydsopimuslain 2 luvun 12 §:n 1 mo-
mentin perusteluista (HE 157/2000
vp, s. 76/1). Kilpailukieltosopimuk-
sessa voitaisiin voimassa olevaa lakia
vastaavasti sopia enintdin vuoden ra-
joitusajasta. Korvaus tarkoittaa sopi-
mukseen perustuvalta rajoitusajalta
maksettavaa korvausta. Se ei ole ra-
joitusajalta maksettavaa palkkaa.
Esimerkiksi, jos kilpailukieltosopi-
muksessa olisi sovittu kilpailukiellos-
ta, joka péittyy kolmen kuukauden
kuluttua tydsuhteen piidttymisestd,
olisi korvauksen vastattava vihintiin
40 prosenttia tyontekijin kolmen
kuukauden ajalta maksettavasta ta-
vanomaisesta palkasta. Jos olisi sovit-
tu, ettd kilpailukielto jatkuu yli kuu-
si kuukautta tydsuhteen pdidttymi-
sen jilkeen, olisi korvausta makset-
tava ylemmin prosentin mukaisesti

koko rajoitusajalta. Esimerkiksi seit-
semin kuukauden pituiselta rajoitus-
ajalta korvausta olisi siis maksettava
vihintddn 60 prosenttia tyontekijin
seitsemin kuukauden ajalta makset-
tavasta palkasta.

Korvaus tulisi pidsidntdisesti
maksaa rajoitusajan aikana. Maksu-
pdivi olisi sama kuin tydsuhteen ai-
kainen palkanmaksupiivi.

Uutta olisi myés tyonantajan oi-
keus irtisanoa kilpailukieltosopi-
mus tyosuhteen aikana olosuhteiden
muuttuessa. Tilldin tulisi noudattaa
irtisanomisaikaa, joka olisi kolmasosa
kilpailukieltosopimuksessa sovitus-
ta rajoitusajasta, kuitenkin vihintiin
kaksi kuukautta. Ty6nantaja ei kui-
tenkaan voisi irtisanoa kilpailukiel-
tosopimusta endi sen jilkeen, kun
tyontekijd on irtisanoutunut tydsuh-
teestaan.

Sdintelyn on tarkoitus tulla voi-
maan 1.1.2022. Korvausvelvollisuut-
ta koskeva sdantely tulisi sovelletta-
vaksi myds olemassa oleviin, ennen
uuden lain voimaantuloa sovittui-
hin kilpailukieltosopimuksiin vuo-
den siirtymiajan kuluttua. Lainsdi-
dinnéstd seuraisi siten velvollisuus
maksaa korvausta myds ennen lain
voimaantuloa sovituista kilpailukiel-
tosopimuksista vuoden siirtymiajan
kuluttua.
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Kesilomat ovat jilleen ajankohtaisia. Ke-
siloma (normaalisti 24 arkipdivid) on an-
nettava ja pidettivi 2.5. - 30.9.2021 vilise-
nd aikana. Nyt pidettivd loma on ansaittu
lomakaudella 1.4.2020 -31.3.2021. Timi
pddsiintd pitee mahdollisista lomautuk-
sista huolimatta. Lomautukset eivit esti
vuosiloman miiriimisti kesilomakaudel-
le, vaan piinvastoin tydnantajalla on vel-
vollisuus antaa kesilomat kesilomakauden
aikana.

Kesiloma voidaan sijoittaa kesilomakau-
den ulkopuolelle, jos siitd sovitaan tydnte-
kijin kanssa. Sovittaessa kesiloma voidaan
antaa viimeistiin ennen vuoden 2022 kesi-
lomakauden alkua, eli 2.5.2022 mennessi.

Loman antaminen

Tydnantaja m#drdd vuosiloman ajankoh-
dan kuultuaan siti ennen toimihenki-
163 ajankohdasta. Loman ajankohta on il-
moitettava kuukautta ennen loman tai sen
osan alkamista. Jos 1 kuukauden ajan nou-
dattaminen ei painavasta syysti ole mah-
dollista, loman ajankohta on ilmoitettava
viimeistddn kahta viikkoa ennen. Tydnan-
taja on sidottu kerran vahvistamaansa ajan-
kohtaan eiki voi muuttaa ajankohtaa sopi-
matta siitd tydntekijin kanssa. Tydnanta-
ja on velvollinen korvaamaan tydntekijil-
le esimerkiksi peruuntuneesta matkasta tai
lomamékisti aiheutuneet kulut.

Vuosiloma pidetddn pidsiintoisesti yh-
denjaksoisena, mutta tydnantajalla on oi-
keus jakaa tydntekijin vuosiloma, mikili se
tydn kiynnissi pitimiseksi on vilttimiton-
ti. Jos loma jaetaan, on yhden loman osan
oltava pituudeltaan vihintidn 12 arkipdivii
eli kaksi viikkoa.

Tyonantaja ei saa ilman tyontekijin
suostumusta miiritd vuosilomaa tydnteki-
jin ditiys- eikd isyysvapaan ajaksi. Loma saa-
daan antaa kuuden kuukauden kuluessa va-
paan pdittymisesti.

Lomautus ja vuosiloma

Vuosiloma on lakiséiteinen ja se on annet-
tava lain mukaa my6s lomautetuille. Pii-
sddntd on, ettd tyOnantaja mddrdd vuosi-
loman ajankohdan jos tyontekiji ja tyon-
antaja eivit sovi vuosiloman ajankohdasta.
Vuosiloman ajalta tydnantaja on palkan-
maksuvelvollinen. Lomautus jatkuu nor-
maalisti vuosiloman piityteyi.

Tyopiivid laskettaessa tyossiolon veroi-
siksi paiviksi huomioidaan varsinaisten tyd-
piivien lisiksi mm. lomautuspiivit, kuiten-
kin enintdin 30 tydpiivid kerrallaan. Kay-
tinndssi timi tarkoittaa, ettd mikili lo-
mautus kestdd kerrallaan enimmilldin 30
tyOpdivid, se ei vaikuta millin tavalla vuo-
siloman kertymiseen. Laskennassa huomi-
oidaan ainoastaan ne lomautuspiivit, jot-
ka olisivat olleet tyontekijin tydpaivid. Jos
esimerkiksi 5 pdivind viikossa tydskentelevi
tydntekiji lomautetaan kokoaikaisesti, rin-
nastuu lomautusajasta 6 viikkoa tydssiolon
veroiseen aikaan. Jos taas 4 paivini viikos-
sa tyoskentelevi tyontekiji lomautetaan ko-
koaikaisesti, pitenee tyossioloon verrattava
aika 7,5 viikkoon.

Jos tydntekiji on lomautusten vilissi
toissd, lihtee 30 piivin laskenta alusta jo-
kaisen erillisen jakson alkaessa. Lomautuk-
sen keskelld oleva vuosiloma ei keskeyti lo-
mautusta siind mielessd, ettd tydpdivien las-
kenta alkaisi vuosiloman jilkeen alusta. Lo-
manmiirdytymisvuoden (1.4.-31.3.) vaih-
tuminen ei katkaise 30 pdivin laskemista,
jos tyontekiji on keskeytyksettd lomautet-
tuna yli lomanmairiytymisvuoden vaihtu-
misen. Ainoastaan tychon palaaminen kat-
kaisee 30 piivin laskemisen ja mahdollisen
uuden lomautuksen alkaessa laskeminen
lihtee alusta.

Tyontekiji voidaan lomauttaa myds niin,
ettd hdnen tydviikkoaan lyhennetiin erilai-
sin jirjestelyin. Niissd tilanteissa loman ker-
tymisestd on omat sddntonsi. Tydntekijille
kertyy lomaa normaalisti kuuden kalenteri-
kuukauden ajalta lomautusjirjestelyn alka-
misesta lukien, eli lomautuspdivit kerrytti-
vit lomaa.

Karanteenin vaikutus

Vuosilomalaissa tydssiolon veroiseksi ajak-
si katsotaan poissaolo tyostd, joka johtuu
sairauden leviimisen estimiseksi annetus-
ta viranomaisen miiriyksestd (2 luvun 7
§:n 4-kohta). Jos tyontekiji joutuu ole-
maan poissa tydstd koronavirukseen liitty-
vin karanteenin vuoksi, poissaolo on vuo-
silomalain mukaan tydssiolon veroista ai-
kaa, eli sen ajalta kertyy vuosilomaa.

Vuosilomapaivat
Vuosilomapiivid ovat maanantai — lauan-
tai, eli 6 piivid viikkoa kohti lasketaan. Lo-

mapdivid eivit kesilomakautena ole sun-
nuntait, kirkolliset juhlapyhit, vapunpii-
vi eikd juhannusaatto. Siten nimi piivit
eivit kuluta vuosilomaa.

Esimerkiksi juhannusviikolla
kuluu 4 lomapiivii.

Lauantait lasketaan vuosilomapiiviksi.
Vuosiloman ajankohta ratkaisee sen, mon-
tako lauantaita siihen sisiltyy. Lauantaiden
midrissd on kuitenkin huomioitava tyon-
tekijoiden tasapuolinen kohtelu ja yritys-
kohtaiset "lauantaisiinnét” ovat mahdol-
lisia.

Kokoaikaisten ja osa-aikaisten lomat lo-
ma annetaan samalla tavalla. Siten esimer-
kiksi osa-aikaelikkeelld ja osittaisella hoito-
vapaalla olevien vuosilomapiivit lasketaan
samalla tavalla kuin kokoaikaisilla eiki vuo-
siloma "pitene” osa-aikaisuuden johdosta.

Lomapalkka

Kuukausipalkkainen toimihenkilé on oi-
keutettu kuukausipalkkaansa myds vuo-
siloman ajalta. Kuukausipalkkaan kuu-
luvat henkilgkohtaiset lisit. Vuosiloma-
palkka saadaan jakamalla kuukausipalkka
25:114 ja kertomalla niin saatu piivipalk-
ka vuosilomapiivien lukumiirilld. Loma-
palkkaa laskettaessa kaupan alalla siihen li-
sitdin 31.3. mennessi vihintiin vuoden
kestineissi tyosuhteissa 12,5 % ja alle vuo-
den kestineissi tydsuhteissa 10 % loman-
midriytymisvuoden aikana maksetuista il-
ta- ja lauantaitydkorvauksista sekd muista
tuntikohtaislisistd, esimerkiksi sunnuntai-
tydkorotuksista, mutta ei ylityokorvauksis-
ta. Kiintei lisit, kuten kielilisi ja sidnnsl-
lisesti maksettu tydkohtaisuuslisi kuuluvat
kiintedin kuukausipalkkaan.

Lomaraha

Lomaraha on 50 % loma-ajan palkasta.
Kaupan tydehtosopimuksen mukaan tyon-
antaja voi menetelld my®s siten, ettd puo-
let lomarahasta maksetaan kesilomakaute-
na pidetystd lomasta ennen loman alkua ja
puolet joulua edeltivin palkanmaksun yh-
teydessi. Kaupan tydehtosopimuksessa on
mairiykset lomarahan vaihtamisesta va-

paaksi.
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Arjesta selvicid hymylla.
Loput hoitaa Turva.

Katso, mika Petea hymyilyttaa
turva.fi/hymy

"Monesti mietin et
miten mulle tapahtuukin
koko ajan kaikenlaista? Arjen
kommelluksia, jotka ei aina
hymyilyta, mutta myéhemmin voikin
jo naurattaa. Kun tapahtuu, ma
pysahdyn hengittamaan ja mietin,
sattuiko oikeesti jotain vakavaa.
Niin paasen aika paljon
helpommalla.”




Perhevapaauudistuksessa askelia
tyon ja perhe-elaman laajempaan
yhteensovittamiseen

Maan hallituksen tavoitteena on uudistaa perhevapaat niin, etta hoitovastuu jakautuu perheissa

tasaisemmin ja yhdenvertaisuus seka tasa-arvo tydelamassa vahvistuvat. Perhevapaauudistuksella

tavoitellaan myos perheiden valinnanmahdollisuuksien ja jarjestelman joustavuuden lisaamista. Laki

tulisi voimaan — suunnitellussa tai tarkentuvassa muodossa - mahdollisesti elokuussa 2022.

Yhteensovittaminen osin helpottuisi
Uudistuksen toteutuessa ja mydtd tydn ja perheen
yhteensovittaminen helpottuu, kun perhevapaita
voi pitdd osissa. Vanhempainrahaa voidaan mak-
saa joustavasti yksittdisind pidivini, osan viikosta
tai piivistd tai vaikkapa joka toinen viikko.
Vanhempainrahan joustava maksaminen kan-
nustaa tydntekoon, kun jatkossa tydskentelypiivil-
td el makseta etuutta lainkaan vaan sen voi kiyt-
tid myohempini ajankohtana. Vanhempainrahan
maksamisen joustavoittaminen helpottaa erityisesti
keikkatyoliisten, freelancereiden ja yrittdjien arkea.
Tydsuhteessa oleville perhevapaat eivit kuiten-
kaan ole tulevaisuudessakaan aivan niin joustavat,
silld joustavuutta rajoittaa tydsopimuslaki, jonka uu-
distamisesta joustavammaksi ei ole 1dydetty yhteis-
ymmirrystd ainakaan asiaa pohtineessa tyoryhmissi.
Tydsopimuslaissa siddetddn perhevapaiden piti-
misestd, jaksotuksesta ja ilmoittamisesta tydnanta-
jalle. Tydntekijoilld vapaiden joustavuutta rajoittai-
sivat uudistuksessakin kohtalaisen tiukat ilmoitus-
ajat seki rajoitettu oikeus pitidd vapaita useammas-
sa kuin neljissi jaksossa kalenterivuoden aikana.

Kokonaismaara kasvaisi
Perhevapaauudistuksen mallissa pdivirahapaivid voi
kiytedd, kunnes lapsi tdyctdd 2 vuotta. Piiviraha-
paivit voisi kdyttdd useassa osassa, ainoastaan ras-
kausraha on yhdenjaksoinen ja tulee aloittaa 14-30
pdivdd ennen laskettua aikaa. Kaikkien lasten van-
hemmilla, jotka ovat lapsen huoltajia, olisi pdivira-
hoihin yhtildinen oikeus riippumatta vanhemman
sukupuolesta, tai siitd onko biologinen vai adoptio-
vanhempi tai onko lahi- vai etdvanhempi.
Perhevapaiden kokonaismiiri kasvaisi uudis-
tuksen myotd nykyisestd. Télld hetkelld perheva-
paat koostuvat raskaana olevalle naiselle myon-
nettivistd ditiysrahasta (105 arkipdivdd eli noin
4,2 kk), isin isyysrahasta (54 arkipdivii eli noin 9
vk) ja vanhempainrahasta toiselle vanhemmista tai
vanhempien kesken jaettavaksi (158 arkipdivai eli
noin 6,3 kk). Hallituksen mallissa kumpikin van-
hempi saisi 160 paivirahapiivin kiintion. Pdivi-
rahapiivid on viikossa kuusi, joten yhteensi malli
toisi siis lasta kohden vanhempainrahapiivii 12,8
kuukautta. Tdstd 0-63 piivirahapiivid olisi mah-
dollista luovuttaa toiselle. Lisiksi loppuraskauden

.
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suojaamiseksi luotaisiin em. 40 pdivirahapiivin
mittainen raskausraha eli kaikkineen piivirahapii-
vid olisi yli 14 kuukautta. Yhden vanhemman per-
heissd vanhempi saisi molemmat kiintiét. Kakso-
set, kolmoset ja muut monikot ovat tihin malliin
ainoa poikkeus: piivirahakiintio pidentyy heidin
perheissddn toista lasta ja jokaista sitd seuraavaa las-
ta kohden 78 piivirahapiivilla.

Osittainen hoitovapaa edelleen taustalle
Osittaisen vanhempainvapaan kiyttdd on pyrit-
ty uudistuksessa helpottamaan siten, ettei jatkos-
sa molempien vanhempien tarvitsisi sopia tydnan-
tajansa kanssa osa-aikaisesta tydskentelysti. Jatkos-
sa molemmat, tai vain toinen, vanhempi voi lyhen-
tid viikko- tai paivittiistd tydaikaansa.

Eris kulma piilee kuitenkin siini, jos tyonte-
kija haluaa lyhentdd piivittdistd tydaikaansa. Tys-

ajan lyhentimisen tavoista sovitaan aina tydnan-
tajan kanssa. Lyhentimilld pdivitedistd tydaikaan-
sa, etuus maksetaan puolittaisena kyseiseltd paivil-
td: vanhempi menettdd kuitenkin kokonaisen van-
hempainrahapiivin. Toisissa ammatissa tydajan
lyhentiminen onnistuu vain piivitedistd tydaikaa
lyhentimilld, joten osittaisen vanhempainvapaan
kiyttiminen kiytinndssd lyhentid tydneekijin kiy-
tettivissi olevia perhevapaita.

Osittaista vanhempainvapaata kiytetdin nyky-
44n vihin, koska molempien vanhempien on teh-
tivi yhtiaikaisesti osa-aikatditi. Vuonna 2019 vain
noin 180 vanhemmalle maksettiin osittaista van-
hempainrahaa. Osittainen vanhempainvapaa jii-
nee mahdollisesti edelleen vihin kiytetyksi ja pai-
sddntoisesti vain paremmin toimeentulevien mah-

dollisuudeksi.
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MIKA IHMEEN KUNTAKOKEILU?

Tyollisyyden kuntakokeilussa osa tiettyja asiakasryhmia koskevista TE-toimiston tehtavista
siirretaan lainsaadannolla tyollisyyden kuntakokeiluun kuuluvan kunnan tehtaviksi.
Alueelliset kokeilut ovat kaynnistyneet 1.3.2021. Kaikki kuntakokeilut paattyvat 30.6.2023.

Osa ty6ttomista kunnan
hoidettaviksi

Kuntakokeilun kiynnistymisen jil-
keen osa tyonhakija-asiakkaista siir-
tyy kuntien asiakkaiksi ja osa jad TE-
toimistoon. Kun asiakas siirtyy kun-
takokeiluun, hinen palveluistaan
vastaa pidasiallisesti hinen kotikun-
tansa. Kuntakokeilun aikana tyon-
antaja-asiakkaille tarjotaan edelleen
tyonantaja- ja yrityspalveluita TE-
toimistosta.

Kuntakokeilujen tavoitteena on
nykyistd tehokkaammin edistdd tydt-
tomien tydnhakijoiden tyollistymis-
td ja koulutukseen ohjautumista seki
tuoda uusia ratkaisuja osaavan tyd-
voiman saatavuuteen. Kokeiluissa on
tarkoitus kehittdd palveluja, jotka tu-
kevat tyonhakijan tyollistymistd se-
ki palvelumalleja, joissa asiakkaan ti-
lanne ja palveluntarve huomioidaan
yksilollisesti. Tarkoituksena on saada
tietoa siitd, parantaako kuntapohjai-
nen palveluiden jirjestiminen tysl-
lisuuden edistimisen vaikuttavuutta
ja tyollisyysastetta. Lisiksi tavoittee-
na on siis parantaa erityisesti pidem-
pdin ty6ttdmini olleiden ja heikossa
tydmarkkina-asemassa olevien paisyi
tydmarkkinoille.

Ketka ovat kuntakokeilun

asiakkaita

Kuulut kuntakokeilun asiakkaak-

si, kun olet ilmoittautunut tydnha-

kijaksi ja kotikuntasi kuuluu alueel-

liseen kuntakokeiluun sekd olet tys-

ton, lomautettu, tyollistettynd oleva

tai olet tyollistymistd edistdvissi pal-

velussa ja kuulut johonkin seuraavis-

ta ryhmisti:

¢ sinulla ei ole oikeutta ansiopiivi-
rahaan vaan saat tyomarkkinatu-
kea tai peruspiivirahaa Kelasta

e iidinkielesi on muu kuin suomi,
ruotsi tai saame tai kansalaisuutesi
on muu kuin Suomi

e olet alle 30-vuotias
Tydnhakijaksi ilmoittautuvan ei
tarvitse itse selvittii, kuuluuko
hin kuntakokeilun piiriin. TE-
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toimisto ilmoittaa henkilslle, jos

hin kuuluu kuntakokeilun piiriin

ja siirtidd asiakkuuden kunnalle.

Siirtdmisestid tulee ilmoittaa tydt-
tomille tydnhakijalle ja tydllistymis-
td edistivissd palvelussa olevalle seki
kokeilualueelle. TE-toimisto voi siir-
tdd kokeilualueen asiakkaaksi myds
henkildn, joka viimeistddn 7 pdivin
kuluttua tyénhaun kidynnistimises-
td tai tydonhaun muutoksen ilmoit-
tamisesta kuuluisi asiakasryhmiin.
TE-toimistoilla on myds mahdolli-
suus jictdd asiakkaan siirto tekemit-
td, jos siirtimictd jitctdmiselle on pe-
rusteltu syy.

Lisiksi asiakas voidaan jitcdd siir-
timiced kokeilualueen asiakkaaksi, jos
asiakkaan kotikunta on yksikielinen ja
jos asiakas haluaa kiyttid ruotsin kiel-
td asioidessaan palveluissa. 1.6.2021
alkaen asiakas voidaan tietyin edelly-
tyksin lisiksi kuntakokeilun aikana
siirtid TE-toimiston asiakkaaksi. Siir-
to edellyttid asiakkaan pyyntod ja si-
td, ettd siirtdminen ei vaaranna asiak-
kaan mahdollisuutta saada palvelutar-
peensa mukaisia palveluja. Asiakkaan
on esitettdvi siirtoa koskeva pyynto
kotikuntansa mukaan miiriytyville
TE-toimistolle. Asiakas voidaan siir-
tdd myos toisen kokeilukunnan asiak-
kaaksi silli lisiedellytykselld, etcd koh-

dekunta suostuu siirtoon.

Kokeilukunnille siirtyvat
tehtavat

Kokeilukunnille siirtyvit tehtivit
ovat: 1) tydnhakijan haastattelut ja
niihin liittyvit tehtdvdc (mm. palve-
lutarpeen arviointi), 2) henkildasi-
akkaan palvelujen neuvonta, ohja-
us- ja palvelutehtivit, 3) erdiden har-
kinnanvaraisten etuuksien mydn-
timisti koskevat tehtivit ja 4) erii-
den tydvoimapoliittisten lausuntojen
antaminen (TE-palveluihin osallis-
tuminen ml. omaehtoinen opiske-
lu, ei kuitenkaan tydvoimakoulutus).
Tyonhaku kidynnistetiin pidasiassa
ilmoittautumalla tydnhakijaksi TE-
toimistoon.

OLETKO TYOLLISYYDEN
KUNTAKOKEILUN ASIAKAS?

OLETKO:

Tyoton tyonhakija?

Lomautettu?

Kuuluuko kotikuntasi
tyollisyyden
kuntakokeiluun?

OLETKO:

Tyoton, jolla ei ole
oikeutta ansiopdiva-
rahaan?

TAI
Alle 30-vuotias?
TAI

Maahanmuuttaja tai
vieraskielinen?

OLET
KUNTAKOKEILUN
ASIAKAS

Palveluiden jarjestdminen ja
niihin ohjaaminen
Kokeilukunnilla on velvollisuus jir-
jestad riittdvasti kaikkia kokeilun pii-
riin kuuluvia palveluja (kunnat voi-
vat my6s tehdi yhteistyotdi muiden
kuntien kanssa palvelujen jirjesti-
misessd). Kokeilukunnat jirjestavit
palvelut tuottamalla ne itse voimas-
sa olevien lakien mukaisina. Kokei-
lualueen kunnat voivat jirjestdd ja
tuottaa myds muita palveluja oman
rahoituksensa turvin kuten nykyiin-
kin. Palvelut voivat olla tyénhakijaa
velvoittavia, jos palveluun osallistu-

Tyollistettyna?

Tyollistymistd edistdvassa
palvelussa?

TE-TOIMISTON
ASIAKAS

\

HUOMIOITHAN,

ettd siirtyminen
kuntakokeiluun

on automaattista. .

Saat tiedon kirjeitse tai
Oma asioinnin kautta.

Tyollisyyden
kuntakokeilut

misesta on sovittu tydllistymissuun-
nitelmassa tai sitd korvaavassa suun-
nitelmassa.

Kokeilukunta vastaa asiakkaan
ohjaamisesta tyévoimakoulutukseen.
Tyovoimakoulutuksen opiskelijava-
linnoista vastaa kuitenkin jatkossa-
kin TE-toimisto.

Kun kuntakokeilun piirissi ole-
va hakija on ollut vililld tydssd, ha-
kija uudistaa tydnhakunsa normaa-
listi verkossa Oma asiointi -palvelun
kautta. Hin voi myés uudistaa tydn-
hakunsa olemalla yhteydessid kun-
taan.



LISAPAIVIEN IKARAJAN MUUTOS

Tyottomyysturvan lisapaivien ikarajan nostamisesta vuosina 1963 ja 1964 syntyneiden kohdalla on olemassa

lainmuutoshanke. Lisapaivat poistuisivat kokonaan vuonna 1965 ja sen jalkeen syntyneilld. Vuonna 1965 syntyneet

eli talla hetkella 55-vuotiaat ovat ensimmainen ikaluokka, joka ei voisi enaa paasta elakeputkeen lainkaan.

Lisapaivaoikeus nyt
Lisipdiville voi siirtyd ansiopdivira-
han enimmiisajan pidttyessd, jos on
tdyttdnyt vaaditun idn ennen enim-
miisajan kulumista loppuun. Lisiksi
edellytetiin, ettd henkil6 on tydsken-
nellyt vihintdin 5 vuotta viimeisen
20 vuoden aikana. Ansiopiivirahaa
maksetaan lisipiiviltd vanhuuselike-
ikddn asti. Kun lisipiiville on paisty,
on ansiopiivirahan taso myds lukit-
tu. Lisdpiivilld tasoa ei puoleen eiki
toiseen tarkisteta, vaikka vilill3 tysl-
listyttiisiin huomattavastikin korke-
ammin palkatussa tydssi.

Lisipdivien ikiraja on porrastettu
syntymavuoden mukaan jo nykyisin.
Vuosina 1957-1960 syntyneilld iki-
raja on 61 vuotta. Vuonna 1961 ja
sen jilkeen syntyneilld ikiraja on til-
14 hetkelld 62 vuortta.

Lisipiiville padsyi edeltdvit usein
kunnan ja TE-toimiston tydllistimis-
toimet. Kun ansiosidonnaista saava ih-

minen tdyttidd tietyn ikdrajan, joka nyt
57 vuotta, niin hin piisee ns. velvoi-
tetyollistimisen piiriin, joka tarkoit-
taa, ettd hin saa kunnalta tyopaikan.
Tarvittaessa toistuvien tydsuhteiden
kautta syntyy oikeus ansiosidonnai-
seen uudestaan. Oikeus velvoitetys-
hén on sdddetty lailla. Yli 57-vuotiaat
ovat ainoa ryhmi Suomessa, jolla on
subjektiivinen oikeus tyshon.

58 vuoden suojakin on erikseen
“piille” olemassa. Jos henkil on tiyt-
tinyt 58 vuotta ja ollut tydssi 5 vuotta
viimeisen 20 vuoden aikana, voi saa-
da ansiopidivdrahaa enintdin 500 pii-
viltid. 58 vuotta tdyttineen pdivirahan
perusteena olevaa palkkaa ei lasketa
uudelleen, ellei palkka ole suurempi.

Ikdidntyneiden velvoitetydllisti-
minen on lakisidteinen palvelu, jos-
sa kunta on tietyin ehdoin tarjottava
tydtd yli 57-vuotiaille tydnhakijoille,
joiden tydttdmyyspiiviraha-aika on
tdyttymissi ennen 61-vuoden ikii.

MITEN ON MAHDOLLISTA
OLLA ANSIOSIDONNAISELLA

JOPA 10 VUOTTA?

Al i id

Tyottomyys alkaa pitkan tyduran jalkeen.

aktivolnti).

entisen suuruisena.

uudestaan paattya.

&62-vuotiaana voi
paasta varsinaiseen
elakeputkeen.

LLJ i L
paattyy yli 57-vuotiaana.

iaika

Kunta antaa tydpaikan 6 kuukaudeksi
(60-vuotiaalle riittaa TE-toimiston

Ansiosidonnainen alkaa uudelleen

Toistetaan tarvittaessa jos
tySttémyysturva uhkaa

)

J

Lisapdivien ja eldkkeiden
alimmat ikdrajat

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Elik:
Syntynyt 1957 |—°|
Lisapaivat
Syntynyt 1958 l..:i..?."’_..l H

Lisdpiivir Elike
Syntynyt 1959 '—-I

Syntynyt 1960

I LisSBiivit ' | Elake l

500 Lisdpdivit Elike
Syntynyt 1961 LU I_&I l.._=*._|
500 pv Lisiipaivit
F— }_L_l H

2 syntynyt 1963

D syntynyt 1964

Kun tydssiolochto hankitaan vel-
voitetyolld, ei paivirahaa mairitelld
uudelleen velvoitetydn palkasta, el-
lei palkka tistd tydstd ole ollut aikai-
sempaa palkkaa suurempi. Ansiosi-
donnaisen suuruutta ei makseta siten
velvoitetydn vaan aikaisemman tyo-
historian perusteella.
Velvoitetydllistiminen koskee niin
ansiosidonnaisella kuin peruspiivira-
halla olevia yli 57-vuotiaita tyonha-
kijoita. Jos muu ei onnistu, voi siis
pysytelld nykypalkan mukaisella an-
siosidonnaisella 65:een asti.

Suunniteltujen

muutosten jalkeen

Hallitus on kaavaillut, ettd lisapdivi-
en ikiraja nousee vuodella ikiluokkaa
kohden vuonna 1963 syntyneisti al-

Syntyma-
VUOSi

Tyottdmyys voi alkaa
aikaisintaan, jotta tyottomalla
on oikeus tyottdmyyspaivara-

han lisépaiviin (ika)

1957-1960 59v
1961 60 v
1962 60 v
1963 61v
1964 62v
1965 Tyottdémyyspaivarahaa

maksetaan enintaan
500 paivaa

500 pv

' Lisapaivat I H
500 pv H H

kaen ja lisipiivimahdollisuus pois-
tuu kokonaan vuonna 1965 ja sen
jilkeen syntyneiltd. Timi tarkoittaa,
ettd uudistus vaikuttaa ansiopiivi-
rahaoikeuteen vuodesta 2025 alka-
en, jolloin vuonna 1963 syntyneet
saavuttavat lisipdivien nykyisen 62
vuoden ikirajan.

Alla olevaan kuvaan on koottu li-
sipiivien ja vanhuuselikkeen alim-
mat ikirajat. Palkki osoittaa vuodet,
joiden aikana henkil6 voi siirtyi lisi-
piiville ja elikkeelle. Kuvaan on lisik-
si merkitty alinta lisdpaiviikid edeld-
vin ansiopiivirahakauden kesto. Hal-
lituksen pddtoksen mukaiset uudet
ikdrajat on merkitty kuvaan sinisilld
nuolilla. Tydttdmyysturvan lisdpiivit
eivit poistu niiltd tydtedmiltd, jotka jo
ovat niin sanotussa elikeputkessa.

Tyottdmyyspai- | Tydttdmyys-

varahan paivarahan

lisapaivien lisapaivien

maksaminen maksaminen

alkaa aikaisin- loppuu

taan (ika) viimeistaan (ika)*

61lv 65v 2020-
2021

62v 65v 2022

62 v 65v 2022

63v 65v 2023

64 v 65v 2024

Ei oikeutta 2025

lisapaiviin

*Lisapaivien maksaminen lopppuu, kun henkild siirtyy vanhuuselakkeelle.
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Etela-Suomen piirilaisille
myynnissa lippuja suurmusikaaliin

esitys siirtynyt torstaille 2.9.2021

We will rock you — 24 Queenin suurinta hittia — jo 16 miljoonaa
katsojaa — 19 maata — vuoden suurin show!

“We will rock you tulee olemaan tasoltaan ainutlaatuinen. Musikaa-
lia ei ole koskaan aiemmin esitetty Suomessa ja suomenkielella esi-
tettava musikaali on yhteistyé suomalaisen ja kansainvalisen huip-
putason tuotantoryhman kesken. Kokoluokaltaan musikaali on kan-
sainvalisten suurtuotantojen tasoinen”, musikaalin tuottajaryhmaan
kuuluva Johan Storgard kertoo.

We Will Rock You -musikaalin kasikirjoituksesta, savellyksesta ja
sanoituksesta vastaavat Queen ja Ben Elton. Lavalle nousevat tah-
det Saara Aalto, Laura Voutilainen, Mikael Saari ja Lauri Mikkola.
Musikaalissa kuullaan Queenin suosituimpia kappaleita, kuten
| Want to Break Free, Bohemian Rhapsody, Under Pressure ja
Another One Bites the Dust.

Lippuja tilattavissa laitinen.reijja@gmail.com, lipun jasenhinta on
30 e, kuin myos hinta avecille, maksimi 2 lippua/jasen.

Tule kokemaan unohtumaton elamys taynna upeaa live-
musiikkia, huikeita esiintyjia ja unohtumattomia rock- kappaleita!
Etela-Suomen piirin johtokunta

QEJ EENin & BEN ELTONin MUSIKAALI

TIEDOTE LIPUN OSTANEILLE
JA LIPPUJA VARANNEILLE

We Will Rock You -musikaalin esitykset siirtyvat. Lippusi kay
sellaisenaan uutena esityspaivana, joka on: 2.9.2021 klo 19

Esitys nahdaan suunnitellusti Helsingin jaahallissa, joten lipullesi
osoitettu istumapaikka pysyy voimassa.

We Will Rock You -musikaalin uudet esityspaivat ovat
6.8.—8.9.2021. Paikkana Helsingin jaahalli.

Esityspaivia tulee olemaan syyskaudella runsaasti, jolloin lipullesi
osoitetun uuden esityspaivan voi tarvittaessa vaihtaa. Laheta tal-
6in sahkdpostia osoitteeseen asiakaspalvelu@lippu.fi ja kerro mihin
esitykseen haluat lipun siirtaa tai jos haluat perua sen.

Kirjoitathan viestin otsikkokenttaan “We Will Rock You" — nain asia-
kaspalvelu saa pyyntosi kasiteltya mahdollisimman nopeasti.
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Piiriyhdistystemme
vuosikokouksia syksylla 2021

Kaupanalan esimiesliitto KEY ry jakautuu alueellisiin piiriyhdistyksiin,
joiden on pidettava saantdmaarainen vuosikokouksensa syys —
marraskuiden valisena aikana. Kasiteltavana ovat mm. edellisen vuoden
tilinpaatods, seuraavan toimintavuoden talousarvio ja toimintaohjelma.

Keski-Pohjanmaan piirin Kaupan Esimiehet ry:n saantdmaarainen
vuosikokous pidetaan Ravintola Pikkuveljessa, osoitteessa Lintutie
1, 84100 YLIVIESKA (Hotelli Kdenpesan yhteydessa) keskiviikkona
20.10.2021 18.00 alkaen. Aloitetaan ruokailulla. Kokouksessa esilla
saantdmaaraiset asiat.

Tervetuloa. Johtokunta

Pohjois-Savon piirin Kaupan Esimiehet ry:n saantdmaarainen
vuosikokous pidetaan Sokos Hotel Puijonsarvessa, osoitteessa Minna
Canthinkatu 16, Kuopio, tiistaina 9.11.2021 klo 18 alkaen. Kokouksessa
esilla saantomaaraiset asiat.

Tervetuloa. Johtokunta

Etela-Savon piirin Kaupan Esimiehet ry:n saantdmaarainen
vuosikokous pidetaan ABC Tuukkalassa, Mikkelissa, osoitteessa
Annilantie 2, perjantaina 5.11.2021 klo 17 alkaen. Kokouksessa esilla
saantomaaraiset asiat.

Tervetuloa. Johtokunta

Pohjois-Suomen piirin Kaupan Esimiehet ry:n saantémaarainen
vuosikokous pidetaan Kauppakeskus Valkean kokoustiloissa, osoitteessa
Isokatu 25, Oulu, tiistainal9.10.2021 klo 18 alkaen. Kokouksessa esilla
saantomaaraiset asiat. Johtokunta kokoontuu ennen vuosikokousta
samassa tilassa klo 17 — 18.

Tervetuloa. Johtokunta

Etelda-Suomen piirin Kaupan Esimiehet ry:n saantomaarainen
vuosikokous pidetaan Ravintola Vltavan kokoustiloissa, osoitteessa
Elielinaukio 2, Helsinki, keskiviikkona 27.10.2021 klo 18 alkaen. Ruokailu
ennen kokousta klo 17 alkaen. Kokouksessa esilla saantomaaraiset asiat
Tervetuloa. Johtokunta

Lounais-Suomen piirin Kaupan Esimiehet ry:n saantémaarainen
vuosikokous pidetaan Ravintola Bistrossa, osoitteessa Brahenkatu 20,
tiistaina 26.10.2021 klo 18 alkaen. Kokouksessa esilla
saantomaaraiset asiat.

Tervetuloa. Johtokunta

Lomaosakkeissa
viela vapaita 00
viikkoja
Syksylle (loka-marraskuulle) melkein kaikkiin kohteisiin &ytyy viela
vapaata. Jos arki alkaa painaa jaloissa tai mielessa, etsi netin vapaista
lomaosakkeista itsellesi sopiva viikko ja kohde ja soita (03) 875 8040
tai laita sahkdpostia marjo.leutola@esimiesliitto.com.

Kannattaa seurailla peruutuspaikkoja ja vapaita viikkoja netissa
www.esimiesliitto.com/jasenedut-ja-palvelut/
lomaosakkeet/vapaat-lomajaksot/.

Vapaita lomaviikkoja paaset katselemaan sivuillamme

ilman kirjautumista.



Kaupan Esimiesseniorit ry:n
vuosikokous

Kaupan Esimiesseniorit ry:n sdantémaarainen
vuosikokous pidetaan 28.9.2021 Tallinnan risteilylla
laivan kokoustiloissa klo 18.30 alkaen. Kokouksessa
kasitellaan saantomaaraiset asiat.

Lahto risteilylle 28.9.2021 klo 18.30 Helsinki, Lansisatama T1-
terminaali. Laiva lahtee klo 18.30, satamassa oltava viimeistaan tuntia
ennen laivan lahtéa. Matkaliput saa Lansisataman T1-terminaalista
(1.krs.) klo 17.30 alkaen Esimiesseniorien edustajalta. Tallinnaan
saavumme klo 22.00. Majoitus B2-hyteissa. Jos koronatilanne sallii,
maihinnousu Tallinnaan alkaa seuraavana aamuna klo 8.00 ja takaisin
laivalla tulee olla viimeistaan klo 12.10. Maihinnousukortti avaa
laivaan tullessa vain kerran, eli laivasta voi kayda ulkona tuona aikana
vain kerran. Laiva lahtee Tallinnasta seuraavana paivana klo 12.30 ja
laiva saapuu Helsinkiin klo 16.00.

Kotimaan matkat kotipaikkakunnalta Helsinkiin ja takaisin kustantaa
jokainen matkalle ilmoittautunut itse. Kaupan Esimiesseniorit ry
tarjoaa laivamatkan, illallisen klo 20.30 ja aamiaisen klo 7.00 — 10.00.

Sitovat ilmoittautumiset Marjo Leutolalle liiton toimistolle,
marjo.leutola@esimiesliitto.com tai Eva Rasi, eva.rasi@pp2.inet.fi.

Viimeinen ilmoittautumispaiva 20 .8.2021. Ilmoittautumisen
yhteydessa seuraavat tiedot: nimi, osoite, syntymaaika muodossa
ppkkvvvv, puh.numero ja tieto kenen kanssa majoittuu B2-hyttiin.
Matkalla tulee olla mukana virallinen henkilokortti tai voimassa oleva
passi seka KEY-jasenkortti.

Tervetuloa!

Huom! Mikali koronarajoituksista johtuen vuosikokouksen
aikaan ja paikkaan tulee muutoksia, ilmoitamme siita valittdmasti
kotisivuillamme ja tekstiviestilla ja tarvittaessa syyskuun
Palveluesimies lendessa.

Kaupan Esimiesseniorit ry:n hallitus

KAUPAN ESIMIESSENIORIT! TERVETULOA
HEINOLAN KESATEATTERIIN 28.7.2021!

KAUPAN ESIMIESSENIORIT KUTSUU JASENIAAN SEURALAISINEEN
Heinolan kesateatteriin nauttimaan riemastuttavasta esityksesta
RIEMURAHAT 28.heinakuuta 2021 klo 18.00 naytokseen.

Tilaa on varattu 30 henkilolle.

Lipun hinta 29 € (35.50€)sisaltaa ennen naytdsta olevan tarjoilun.
Sitovat ilmoittautumiset viimeistaan 12.7 mennessa
Teuvo Kailanen, puh. 040-736 1030 tai s-posti teuvo.kailanen@phnet.fi

Liput jakaa Teuvo Kailanen klo 16.30 alkaen kahvila Tyyrpuurin terassilla,

osoitteessa Maaherrankatu 1 Heinola.
Heinolan kesateatterin osoite on Kauppakatu 4, Heinola
Tervetuloa!
Kaupan Esimiesseniorit ry:n hallitus

Kaupan Esimies, oletko
jaamassa elakkeelle?

LIITY KAUPAN ESIMIESSENIOREIHIN!

Yhdistyksemme toimii yhdyssiteena elakkeelle jaaneiden

kaupan, majoitus- ja ravitsemusalojen esimiesten valilla.
Alhaisella jasenmaksulla tarjoamme runsaasti jaseniamme
hyddyntavia jasenetuja, joista mainittakoon voimassa oleva
matkustajavakuutus Vakuutusyhtio Turvassa. Muina etuina
voidaan mainita Palveluesimies-lehti, joka postitetaan myos
veteraanijasenille. Lisaksi veteraaneille kuuluu myos mahdollisuus
hakea ja kayttaa lomaosakkeita.

Yhteydenpitoa tyotovereihin voit jatkaa tyouran jalkeen
osallistumalla Kaupan Esimiessenioreiden yhdistyksen
jarjestamille edullisille virkistysmatkoille, joista ilmoittelemme
Palveluesimies-lehdessa ja yhdistyksemme kotisivuilla,
nettiosoitteessa:

www.elisanet.fi/esimiesseniorit.ry/

Liittyminen Kaupan Esimiesseniorit ry:hyn kay helposti. llmoitat
vain Esimiesliiton toimistoon/Jasenrekisteri, puh. (03) 875 8010,
halukkuudestasi liittya yhdistyksemme jaseneksi. Halutessasi
keskustella asiasta henkilokohtaisesti, voit ottaa yhteytta joko
puhelimella tai e-mailin kautta seuraaviin hallituksemme jaseniin:
Eva Rasi, puheenjohtaja

eva.rasi@pp?2.inet.fi,

puh. 0500 818 597

Hilkka Koivisto-Kokko, sihteeri
hilkka.koivistokokko@gmail.com,

puh. 040 510 9504

Teuvo Kailanen, varapuheenjohtaja
teuvo.kailanen@phnet.fi,
puh. 040 736 1030

Kaupan Esimiesseniorit ry:n hallitus

Kaupanalan esimiesliitto KEY ry
on ottanut kaikille jasenilleen
vapaa-ajan matkustajavakuutuksen.

TUTUSTU JASENVAKUUTUKSEN SISALTOON
OSOITTEESSA WWW.TURVA.FI/KEY
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Uskomme kesddn

Aurinko, lamp6, vapaus menna ja tulla -
niista on suomalaisten suosikkivuodenaika
tehty.

Tana vuonna sita on taatusti odotettu
enemman kuin aikoihin!

Siksi tarjoamme monta uutta mahdollisuutta
kokea kesa, laiva ja lahtemisen riemu.

J

Tutustu uutuusristeilyihimme ja varaa
vikingline.fi
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